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AVALIACAO PARA PROGRESSAO NA CARREIRA
Relatorio de Avaliacdo para Analise do CA
Grupo: SUPERIOR

Nome do servidor: N° USP:
Unidade/Org&o: Setor de Lotacéao:
Chefia imediata: N° USP:

Data: / /

Classificacdo atual (indicar a faixa: S1, S2, S3, S4 ou S5, e o grau: A, B, C ou D):

Classificacao resultante do consenso entre o servidor e a chefia imediata (transcrever apenas a faixa resultante da 22
etapa da avaliagcédo — S1, S2, S3, S4 ou S5):



Nome:

N° USP:

12 ETAPA DA AVALIACAO - AVALIACAO DO NIVEL DE COMPLEXIDADE POR COMPETENCIA:
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RELATORIO DE AVALIACAO

= COMPETENCIA é a transformagdo da CAPACIDADE (Formacio e Experiéncia) em CONTRIBUICAO. Indicar a faixa que expressa o nivel de contribuicdo atual.
(Legenda: Negrito = Contribuigéo esperada. Sublinhado = Complexidade das atribuicdes).

1.1 TRABALHO EM EQUIPE: Interage e mantém o bom relacionamento com seus colegas, superiores e subordinados (se houver). Respeita os papéis
de cada membro da equipe e contribui para a atuacdo positiva dos demais. Consegue lidar com as diferencas e esta sempre disposto a cooperar.

S1 S2 S3 S4 S5 AVALIAC;AO
Participa ativamente das | Participa ativamente da | Colabora para a resolugdo de | Nos projetos em que | Nos projetos que coordena, atua
atividades da equipe em que | organizacdo e distribuicdo das | conflitos na equipe em que | participa/coordena, atua como | como  facilitador, articulando
atua e fornece suporte aos | atividades na equipe em que atua, | atua, conciliando as diferengas | facilitador, articulando esforgos, | esforgos, clarificando papéis e

colegas para o alcance de
objetivos comuns.

Lida com as diferencas,
respeitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no
desenvolvimento de  um
trabalho coletivo.

Contribui para a
construgdo do consenso da
equipe em gue  atua,
considerando as diferencgas
individuais e os desafios
atribuidos a cada membro.

contribuindo com informagoes

referentes as suas
responsabilidades.

Contribui para 0
aprimoramento das relagOes

entre as pessoas da equipe com a
qual interage, bem como estimula
contribuicoes, visando a
melhoria do desempenho das
atividades.

Orienta a equipe em que atua de
maneira a criar oportunidades
de trocas de experiéncias e
informagbes, estimulando a
harmonia na equipe.

individuais e zelando pelo
papel de cada membro.

Contribui para a coesdo dos
trabalhos da equipe em que

clarificando papéis e buscando a
harmonia e coesdo das equipes,
considerando  as  diferengas
individuais e a interacdo com

atua, propondo e buscando a | outras Unidades/Orgdos _e/ou
concordancia de todos os | Instituicges.

membros em relagdo & | Cria ambiente harmobnico e de
distribuicéo de | participacdo nas equipes que
papéis/responsabilidades. coordena/participa.

Interage com outras equipes de | Interage com
processos/projetos relacionados | equipes/processos/projetos

para identificar oportunidades | relacionados para identificar
de cooperacdo entre suas | oportunidades de cooperagdo

acoes.

entre suas acoes.

buscando a harmonia e coesdo das
equipes, considerando as diferengas
individuais e a interagdo com outras
Unidades/Org#os e/ou Instituicdes.

Cria ambiente harménico e de
participacdo nas  equipes  que
coordena/participa, lidando com as
dificuldades de maneira estruturada e
incentivando a participacdo ativa
dos envolvidos.

Interage com equipes
interinstitucionais/ multidisciplinares
para identificar oportunidades de
cooperacao entre suas agoes.

Justifique e/ou comente e/ou exemplifique o nivel de entrega nesta competéncia:




Nome:

N° USP:
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RELATORIO DE AVALIACAO

1.2 ORIENTAQAO PARA QUALIDADE: Presta servicos com efetividade e busca a melhoria continua do trabalho, cumprindo os padrdes de
qualidade definidos pela Universidade e orientando o publico interno (funcionérios, docentes e alunos) e externo (cidaddo e sociedade) com educacéo,

confiabilidade e presteza.

S1

S2

S3

S4

S5

AVALIACAO

Posiciona os publicos interno e
externo quanto a prazos
realistas para atendimento de
suas demandas, considerando o
volume de trabalho que possuli.

Propde solucbes para as
demandas dos diversos publicos
com os quais se relaciona,
submetendo-as ao chefe
imediato ou funcionarios mais
experientes.

Sugere medidas voltadas para a
padronizagdo do atendimento
no setor em que atua e apresenta
ideias para o aperfeicoamento
dos procedimentos de qualidade.

Apresenta sugestdes que
aperfeicoam a aplicacio
dos procedimentos de
qualidade no conjunto das
atividades do processo em
gue atua, visando a
melhoria do atendimento
ao publico.

Contribui para o
acompanhamento e
controle dos padroes de
qualidade do setor em que
atua, submetendo a chefia
informacdes consolidadas
sobre o cumprimento dos
procedimentos de
atendimento ao publico.

Avalia a satisfacdo e o retorno
das solugdes oferecidas aos
publicos interno e externo,
sugerindo e implementando
modificagdes na area em que
atua.

Auxilia outros funcionérios a
cumprir os padrdes e
procedimentos de qualidade
relacionados a satisfacao dos

Atende demandas imprevistas
dos publicos interno e externo,
adaptando suas atividades.

Responde pela preparagéo dos
profissionais com os quais se

relaciona na Unidade/Orgéo em que

Responde pelas estratégias de
preparagdo dos profissionais com os
quais se relaciona na Unidade/Orgéo

atua, visando ao aprimoramento

continuo das atividades que
garantem a satisfacdo dos diversos

em que atua, visando ao
aprimoramento continuo das
atividades que garantem a satisfacdo

publicos da Universidade.

Auxilia na coordenagdo do
atendimento de demandas
imprevistas dos publicos interno e

dos diversos publicos da Universidade.

Coordena o atendimento de
demandas imprevistas dos publicos
interno e externo, considerando a

externo, considerando a missao e
os valores da Universidade.

Demonstra, por meio de agdes, a
sua orientacao para a qualidade.

missdo e os valores da Universidade.

Coordena as orientagdes para a
qualidade.

Justifique e/ou comente e/ou exemplifique o nivel de entrega nesta competéncia:




Nome:

N° USP:
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1.3 ORIENTAC}AO PARA RESULTADOS: Desenvolve atividades alinhadas com o plano de ac¢do da Unidade/Orgdo em que atua e contribui para o
alcance dos objetivos estratégicos da Universidade.

S1

S2

S3

S4

S5

AVALIACAO

Elabora metas e
resultados a serem
alcangados em conjunto

Prioriza agdes para
contornar dificuldades
N0 pProcesso em gue atua,

com seus colegas e chefia
imediata, reforgando o
comprometimento da
equipe com os objetivos
da area.

Auxilia os membros da

colaborando para o
alcance dos objetivos e

metas estipulados.
Orienta a equipe para 0

alcance dos resultados
relacionados a sua area de

equipe visando ao
cumprimento dos
resultados e metas
estipulados para o
processo em gue atua.

atuacdo, certificando-se do
alinhamento aos objetivos

da Unidade/Orgéo.

Realiza suas atividades para
produzir resultados alinhados
aos objetivos estratégicos da
Unidade/Orgao.

Orienta a equipe para o alcance
e superacdo dos resultados
relacionados a sua area de
atuacdo, certificando-se do
alinhamento aos objetivos da

Unidade/Orgéo.

Mobiliza as equipes sob sua

responsabilidade para atingir
resultados, tendo em vista o

cumprimento da misséo e o0s
objetivos institucionais.

Visa a realizagao das atividades da
Unidade/Orgao com o intuito de
alcancar resultados alinhados aos
objetivos estratégicos da
Universidade.

Propicia o suporte necessario para
alcancar os resultados de sua area.

Mobiliza as equipes sob sua
responsabilidade para atingir e superar 0s
resultados, tendo em vista o pleno
cumprimento da missao e os objetivos
institucionais.

Propicia o suporte necessario para alcangar
os resultados das areas de interface, a partir
da atuacdo de sua area.

Coordena as atividades da Unidade/Orgao
com o intuito de alcangar resultados
alinhados aos objetivos estratégicos_da
Universidade.

Justifique e/ou comente e/ou exemplifique o nivel de entrega nesta competéncia:




Nome:

N° USP:
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RELATORIO DE AVALIACAO

1.4 VISAO SISTEMICA: Refere-se a visio global dos processos e das relagtes entre suas partes e a capacidade de avaliar os impactos entre eles, com
atencdo a tendéncias externas que também possam gerar impactos na Universidade.

S1

S2

S3

S4

S5

AVALIACAO

Propde e participa de agfes em
conjunto com responsaveis por
processos relacionados, com 0
objetivo de ampliar a sinergia
(acdes coordenadas).

Analisa 0s provaveis impactos
nos processos relacionados ao
propor alteragdes em suas

acdes.

Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acdes em processos
relacionados aos seus,
articulando informacdes diversas

Atua na integracédo de
acdes com profissionais de
processos relacionados,
visando gerar sinergia.

Obtém e dissemina para as
equipes gue orienta
informacdes sobre as
diretrizes e os valores
internos, contribuindo para
ampliar a visao sistémica.

Analisa informacdes e
tendéncias para a tomada de

decisdes que envolvam a
area em que atua.

pertinentes a sua area de atuacao.

Orienta suas acfes a partir da analise
dos impactos na rea como um todo e
nas areas inter-relacionadas.

Define, em conjunto com responsaveis
por processos e projetos relacionados,
seus limites e interfaces, estando
atento para a otimizacao de esforgos
e convergéncia de acdes.

Orienta seus colegas/sua equipe a atuar
considerando os impactos e reflexos
das acgdes relacionadas aos processos
sob sua responsabilidade em outros de
interface, buscando o equilibrio entre
os diversos interesses envolvidos.

Orienta sua equipe nas
interfaces com outras
Instituicdes, utilizando sua viséo
integrada da Universidade.

Integra e atualiza sua equipe
com relacdo a decisdes
superiores, projetos e mudancas
em geral e outros conhecimentos
sobre a Unidade/Orgéo em que se

Orienta sua equipe nas
interfaces com outras
Instituicdes, utilizando sua viséo
integrada da Universidade e do
ambiente externo.

Integra e atualiza sua equipe
com relacéo a decisdes
superiores, projetos e mudancas
em geral e outros conhecimentos

insere.

Agrega acgdes/solucdes
pertinentes as Unidade/Orgéos
onde atua, otimizando processos
e projetos da Universidade e
favorecendo a cooperagéo.

sobre a Unidade/Orgéo em gue se
insere e suas interfaces com o
ambiente externo.

Justifique e/ou comente e/ou exemplifique o nivel de entrega nesta competéncia:




Nome:

N° USP:
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1.5 GESTAO DE PROCESSOS E PROJETOS: Preocupa-se com o planejamento e aperfeicoamento dos processos, projetos e servigos prestados,
definindo e priorizando acGes que concretizem as melhorias nas atividades sob sua responsabilidade, possibilitando a integragdo das acGes com outros
processos e projetos. Envolve: otimizacao de recursos, qualidade dos resultados, viabilidade, sustentabilidade e cumprimento dos prazos estabelecidos.

S1

S2

S3

S4

S5

AVALIACAO

Inova ou aprimora
procedimentos do processo ou
projeto em que atua e
influencia mudancgas em
atividades de interface.

Contribui com sugestdes
estruturadas de melhorias ou
inovacao, considerando os
impactos na eficiéncia da area.

Demonstra visdo ampla do
planejamento do processo em
gue atua e outros de interface,

Identifica problemas, desafios
e oportunidades de melhoria
Nos processos/projetos em que

priorizando ac¢des em funcéo
das necessidades da area.

Controla e intervém, quando
preciso, no desenvolvimento e
implantacéo de
projetos/processos em sua rea

Desenvolve soluges e
melhorias com colegas de
outros processos da
organizacdo, afetando o
resultado da area em que atua.

de atuacéo.

Acompanha a utilizacio dos
recursos e o cumprimento de
prazos, reorientando, quando
necessario, a equipe em que
atua para a obtengdo de maior
eficacia.

atua e nas areas de interface.

Controla e administra o
desenvolvimento e
implantacéo de projetos, em

Coordena o planejamento e 0
desenvolvimento da implantagéao de
projetos, em sua area de especialidade,

sua area de especialidade,

Aperfei¢oa processos de
forma alinhada as
necessidades organizacionais,
a partir da troca de informacdes
e experiéncias relacionadas a
areaem que atua e a
Unidade/Orgao.

Acompanha e controla o
processo de implementacao
dos projetos de melhoria,
orientando_os profissionais

atentando para o uso eficaz dos
recursos disponibilizados.

Desenvolve projetos de
melhoria que articulam
conhecimentos técnicos
especializados e/ou de natureza
diversa, considerando 0s
impactos na Universidade.

Desenvolve projetos em
parceria com outras
Universidades/Instituices, em

envolvidos.

sua area de atuacdo,
considerando os objetivos
estratégicos da Universidade.

atentando para o uso eficaz dos recursos
disponibilizados, com possibilidade de
influenciar decisdes estratégicas.

Coordena o desenvolvimento de
projetos de melhoria que articulam
conhecimentos técnicos e especializados
e/ou de natureza diversa, considerando 0s
impactos na Universidade.

Coordena o desenvolvimento de
projetos em parceria com outras
Universidades/InstituicGes, em sua area
de atuacdo, considerando os objetivos
estratégicos da Universidade.

Justifique e/ou comente e/ou exemplifique o nivel de entrega nesta competéncia:




Nome:

N° USP:
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1.6 GESTAO DO CONHECIMENTO: Diz respeito 4 internalizacio e ao uso que se faz do conhecimento adquirido, dentro do escopo de responsabilidade.
Abrange: identificacdo de técnicas e tecnologias aplicadas a sua atuacao, busca constante pelo seu desenvolvimento técnico e pessoal, utilizacdo do conhecimento adquirido
no aprimoramento de suas atividades e disseminacdo do conhecimento.

S1

S2

S3

S4

S5

AVALIACAO

Aplica e dissemina
conhecimentos
adquiridos, relativos ao
processo em gue atua.
Aplica e orienta o uso de
novos conhecimentos
existentes na sua area de
especialidade, adaptando-
0s as necessidades do
processo/projeto em gue
atua.

Aplica e dissemina
novos conceitos,
métodos e padrdes de
atuacdo, relativos ao
processo em gue atua,
considerando seus
objetivos e impactos
nas interfaces.
Demonstra
comprometimento com
0 seu desenvolvimento
continuo, atualizando-
se em sua area de

especializacéo.

Aplica e dissemina novos
conceitos, métodos e padrdes
de atuacdo, relativos aos
processos da Unidade/Orgéo,

Pesquisa, aplica e dissemina novos

conceitos, métodos e padrdes de
atuacdo, com o objetivo de que a

Universidade seja referéncia em sua

considerando seus objetivos e
impactos nas interfaces.

Identifica e desenvolve
conhecimentos relacionados a
sua especialidade que impactam
na Unidade em que atua.
Utiliza os conhecimentos
adquiridos em sua area de

especializacdo para lidar com
as demandas ndo previstas.

area de especializacéo.

Identifica potenciais e necessidades, e

recomenda estratégias de

capacitacio e formagéo de pessoas,

no projeto/processo sob sua
responsabilidade, para
aprimoramento e atualizagéo
profissional, buscando o

desenvolvimento constante de sua

equipe.

Coordena, aplica e dissemina novos
conceitos, métodos e padrdes de atuagao,
com o objetivo de que a Universidade seja
referéncia em sua area de especializacao.
Identifica e desenvolve conhecimentos,
coordenando estudos e analises
interinstitucionais, relacionados a sua
especialidade, que impactam na
Unidade/Orgdo em que atua, considerando
inclusive a influéncia na Universidade e em

outras instituicoes.

Gerencia a identificaclo de potenciais e
necessidades e recomenda estratégias de
capacitacao e formacgao de pessoas, no
projeto/processo sob sua responsabilidade,
para aprimoramento e atualizagéo
profissional, buscando o desenvolvimento
constante de sua equipe.

Justifique e/ou comente e/ou exemplifique o nivel de entrega nesta competéncia:




Nome:

N° USP:
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1.7 INOVAC}AO: Propde e implementa soluges novas e/ou criativas para atividades, processos e rotinas de trabalho. Atua com empreendedorismo e
demonstra capacidade de mudanca por meio de conhecimento internalizado.

S1 S2 S3 S4 S5 AVALIACAO
Elabora e apresenta soluges criativas | Identifica possibilidades de | ldentifica e promove El_abpra e apresenta SO'“?QGS Empreende alternativas
e viaveis para situacGes cotidianas do | cooperacdo entre a sua area de | oportunidades de | criativas a partir da analise | criativas de
setor em que atua. atuacio e 4reas correlatas em | melhoria em processos | cuidadosa de sua viabilidade e | inovagGes/mudancas,  com
Participa da implementacdo de | Processos de mudanca. relacionados e oferece d0_ p(_)sswel impacto  na | impacto na Universidade.
mudancas no setor em que atua, | Elabora e apresenta solucdes | sugestdes. %ﬁdade. Coordena e implementa
atualizando-se sobre os impactos em | criativas e viaveis para situacdes | Elabora e apresenta | Propde mudancas na mudancas, promovendo o0

suas atividades.

Prop6e melhorias a partir de sua
experiéncia e conhecimento
internalizado relativos as atividades em
que atua.

Prop6e formas de aumentar a
integracdo com atividades relacionadas
a sua area de atuacdo.

vivenciadas no processo em que atua
e avalia os impactos nos processos
relacionados.

Apresenta propostas novas e
criativas a chefia imediata, a partir
do conhecimento internalizado dos
processos em que atua.

solugdes criativas para
situacBes vivenciadas na

Unidade/Orgao.

Unidade/Orgio e nas areas sob
sua responsabilidade e
recomenda mudancas_em
outros processos/projetos
relacionados.

comprometimento das &reas
sob sua responsabilidade e
recomenda mudangas em

outros processos/projetos
relacionados.

Justifique e/ou comente e/ou exemplifique o nivel de entrega nesta competéncia:




Nome:

N° USP:
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1.8 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL.: Refere-se a relagéo ética e transparente com todos os publicos com os quais o servidor se
relaciona. Atua de forma alinhada as politicas e metas que respeitam a diversidade, a inclusdo social, preserva recursos ambientais e culturais e busca a
conscientizagdo e a mobilizagéo individual.

S1

S2

S3

S4

S5

AVALIACAO

Busca reforcar o
comprometimento da equipe em
que atua com o0s objetivos
estabelecidos para a area em que
estd inserido.

Respeita e considera as diversas
manifestacdes, sugestdes e pontos
de vista dos funcionarios e 0s
encaminha para seus superiores
imediatos.

Auxilia na orientacdo de
funcionérios sobre as novas
atividades estabelecidas pela
Universidade e acdes dos projetos
socioambientais relacionados as
atividades que executa.

Define a¢Bes de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com foco
na utiliza¢do eficiente dos
recursos, além de contribuir
para maior participagédo dos
funcionarios para
integracédo e colaboracéo
nos projetos socioambientais.
Informa outras &reas sobre
manifestacdes e sugestdes de
melhoria nos processos de
sua area de atuacdo que
também podem impactar em
outras Unidades/Orgaos.

Propicia o suporte necessario
para os funcionarios
alcangarem os resultados dos
projetos socioambientais.

Mobiliza os funcionarios de
sua Unidade/Orgéo a alcancar
o0s resultados estabelecidos,
tendo em vista o pleno
cumprimento dos objetivos
socioambientais.

Colabora com a criacdo de
ambiente de envolvimento e
participacéo nos projetos da
Universidade, mobilizando o
engajamento dos profissionais.

Controla e administra a
implantac&o dos projetos_na sua
area, fornecendo relatorios com
informacdes precisas sobre a
atuacdo e os resultados
alcangados, de acordo com 0s

indicadores estabelecidos pela
Universidade.

Cria, com auxilio de todos os
funcionérios que coordena,
ambiente de envolvimento e
participacdo nos projetos da
Universidade, lidando com as
dificuldades de maneira
estruturada e mobilizando o
engajamento dos
profissionais.

Estabelece parcerias com
outras Instituicfes para a
implementacé&o de projetos de
responsabilidade
socioambiental que estejam
alinhados aos objetivos gerais
da Universidade.

Justifique e/ou comente e/ou exemplifique o nivel de entrega nesta competéncia:
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22 ETAPA DA AVALIACAO - CLASSIFICACAO NO NIVEL DE COMPLEXIDADE IDEAL

Ap0s a avaliacdo do nivel de contribuicdo para cada competéncia, assinale a faixa que melhor expresse o resultado daquela avaliacao:

NIVEL RESUMO DA COMPLEXIDADE FAIXA CORRESPONDENTE

Executa atividades estruturadas, seguindo normas e padrGes predeterminados. Sugere critérios para a
6 organizacdo e sistematizacdo das informacGes necessarias para a realizacdo das atividades do setor, com S1( )
foco no desenvolvimento eficiente de suas atividades e da equipe em que atua.

Realiza, de forma reflexiva, atividades padronizadas do setor e aquelas a serem estruturadas, orientando-se
7 pelas metas estabelecidas pela chefia imediata. Propde melhorias na execucdo das atividades sob sua s2( )

responsabilidade, considerando os impactos nos setores de interface. Interage com a equipe para garantir
atuacdo integrada e busca objetivos comuns.

Realiza atividades com autonomia. Sugere melhorias na estruturacdo de atividades, procedimentos e
8 rotinas que seguem padrdes adotados na area e que promovem impacto nos processos e areas relacionados. S3( )
Orienta e coordena outros profissionais.

Participa da estruturacdo de atividades, considerando os impactos em sua propria equipe/setor e em outras
equipes/areas. Influencia a definicdo conceitual dos processos e atua considerando as interfaces com
9 outros processos/projetos. Participa do planejamento das atividades e da utilizagdo dos recursos na area S4( )
em que atua, analisando o impacto no macroprocesso do qual faz parte. Coordena equipes funcional e
tecnicamente.

Coordena projetos/processos, considerando a interface com outros processos/projetos e sendo referéncia
dentro e fora da Universidade em sua area de conhecimento. Participa do planejamento e do processo
10 decisorio sobre mudangas nas atividades e nos processos adotados na area em que atua, analisando o S5( )
impacto na Universidade, considerando o presente e o futuro da Instituicdo. Coordena equipes
multidisciplinares/interinstitucionais.




Nome:

N° USP:
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32 ETAPA DA AVALIACAO - AVALIACAO ATITUDINAL:

(O resultado desta avaliagdo podera ser utilizado como fator de desempate pelo Comité de Analise)

Legenda: NA — NAO APRESENTA

E - ESPORADICAMENTE

A - APRESENTA |

AVALIACAO
VALORES ATITUDES DESDOBRAMENTO DESCRICAO NA E A
© | @ | @
Valorizacio  das  pessoas: 1. Respeita as diferencas Respeita a div_ersidade_ de _qu_alqugr natureza preservando as individualidades,
Respeitar as _individualidades, Respeito as sem preconceitos ou discriminagéo.

sem preconceitos de qualquer
espécie. Propor e defender
medidas em favor do bem-estar
dos membros da Universidade e
de seu aperfeicoamento e
atualizacdo.

individualidades

2. Valoriza a diversidade

Valoriza a pluralidade de opinides e comportamentos, extraindo dela tudo o
que contribui para o crescimento da equipe.

Desenvolvimento
das pessoas

3. Estimula o Presta colaboragdo aos colegas e estimula seu crescimento, gerando
desenvolvimento oportunidades para que eles se atualizem e se aperfeicoem.
4. Orienta 0 Orienta o desenvolvimento de sua equipe, esclarecendo as condicGes

desenvolvimento

necessarias para 0 seu aprimoramento.

Espirito de Equipe: Incentivar o
intercAmbio de ideias e opinides,
reunindo os esforgos coletivos
em busca da melhoria das
atividades desenvolvidas pela
Universidade e da garantia de sua
qualidade.

Espirito de Equipe

5. Agregador

Relne a equipe em torno de um objetivo comum.

6. Positivo

Mantém postura otimista, mesmo diante de dificuldades, contagiando a viséo
da equipe.

7. Colaborativo

E disposto a auxiliar a equipe, cooperando sempre.

8. Empatico

Dirige-se as pessoas com respeito e consideracéo, identificando-se com os
colegas.

9. Flexivel

E aberto ao debate e disposto a rever sua opinifo, atentando ao direito a
liberdade de expressdo, sem quaisquer formas de desrespeito.

10. Conciliador

Busca harmonia e consenso, aliando interesses diversos.

SUBTOTAL 1:
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Nome: N° USP: RELATORIO DE AVALIAGAO
AVALIACAO
VALORES ATITUDES | DESDOBRAMENTO DESCRIQAO NA E A
© 1 @ | @
11. Realizador Atua com o foco em realizacdes, canalizando esforcos para o alcance dos
' objetivos e metas estabelecidos.
3 12, Persistent Néo desiste com facilidade, persistindo mesmo diante de dificuldades e
Superacéo/ - Fersistente obstaculos.
realizagdo 13. Comprometido E comprometido e envolvido com a Instituicio e seus valores, com seu
Superagéo: Persistir na superagéo de ' P trabalho e sua equipe.
opstqcylos € dgsaﬁos com Iniciativa e 14. Iniciativa Tem iniciativa e identifica oportunidades, transformando-as em realizagdes.
criatividade, visando & melhoria das
atividades desenvolvidas na Percebe em cada situacdo de trabalho oportunidades de melhoria e
Universidade. Melhora 15. Melhoria continua aperfeicoamento, buscando a correcdo de erros, omissdes, desvios ou abusos na
continua prestacdo das atividades voltadas as finalidades da Universidade.
(principio da E criativo em suas agd des 0ni i
- : L ¢Oes, apresentando solugBes Unicas e inovadoras que
qurﬁ:Ldoarcii: 16. Criatividade contribuem para o desenvolvimento da Instituigao.
continua) 17. Orientado a mudancas Apresenta postura positiva em relz_au;ao a mudangas, otlentando as pessoas com
quem interage para que elas assimilem as transformagdes da organizagao.
Sen;olde Urgenu_a: Atuar de modo a Estabelece prioridades na execugdo de suas atividades, considerando a
estabelecer,  criteriosamente,  as 18. Define prioridades relevancia e os impactos para a Universidade e os agentes que com ela se
prioridades na  execucdo  das relacionam
atividades, atendendo, de maneira Senso de '
satisfatoria, a demanda da urgéncia
Universidade e dos agentes que com 19. Disciplina Administra adequadamente o tempo, demonstrando disciplina e concentracéo
ela se relacionam (sociedade, Estado, ' P na execucdo de suas atividades.
institui¢des publicas e privada etc.).
20. Inteqridade Compartilha e exercita os principios e valores da Universidade, atuando no
' g ambito interpessoal, organizacional, social e ambiental de forma ética.
Integridade: Agir com transparéncia, - " - ~ -
justiga ética eg responsabilidpade nas Age de modo transparente, ndo omitindo informagdes e deixando claras as
inter-relacies e no contato com os | Integridade 21. Transparéncia intengdes e motivos de suas agles e decisdes, que devem sempre ter respaldo

agentes que se relacionam com a
Universidade.

legal, de acordo com as normas da Universidade e do servigo publico em geral.

22.

Senso de Justiga

Suas decisdes se baseiam em analises impessoais e criteriosas da situacao,
transmitindo aqueles com quem interage um sentimento de justica e
imparcialidade.

SUBTOTAL 2:
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OUTROS FATORES AVALIACAO
(POSTURAS DE X
LIDERANCA, POLITICA DESDOBRAMENTO DESCRICAO i = Py
DE QUALIDADE ETC.) (0) (1) )

Posturas de lideranca/
Mobilizagéo (principio da
qualidade: lideranca)

23. Mobilizador

Estabelece ambiente motivador para as pessoas com quem trabalha, esclarecendo o proposito,
o significado e a importancia do trabalho a ser executado, contribuindo para a implementacéo
da politica de gestdo e para seu continuo desenvolvimento e aprimoramento.

24. Espirito de lideranca
(Coaching)

Oferece continuamente resposta (feedback) e orientacdo aos profissionais com quem se
relaciona, de modo a propiciar o desenvolvimento e aprimoramento continuos e o
amadurecimento da relagdo profissional.

Acessibilidade (principio da
qualidade: comunicagéo)

25. Abertura

Encontra-se acessivel e aberto as respostas (feedback), criando ambiente propicio para que os
outros possam expressar suas opinides e sugestdes e estabelecendo canais de comunicagdo
adequados aos processos da organizacdo e a todas as partes interessadas.

26. Receptivo

Valoriza e estimula a participagdo e a manifestacdo de diversos pontos de vista e respeita as
opinides, considerando ser esta uma pratica que propicia decisdes mais seguras e consistentes.

Equilibrio emocional

27. Equilibrio

Mantém postura equilibrada e controlada, mesmo sob pressdo ou diante de situacBes
conflituosas.

Politica da qualidade

28. Cria valor

Age com o intuito de agregar valor a todos com quem interage.

29. Aspectos Legais

Orienta-se pelas obrigacBes legais, normativas e demais requisitos relacionados as suas
atividades

30. Prevencéo

Atua de forma preventiva em relacdo aos potenciais riscos, perigos e impactos ambientais e
sociais relacionados as suas atividades.

Espirito critico

31. Espirito critico

Analisa de maneira critica situagdes e seu préprio trabalho, reconhecendo erros e aprendendo
com a experiéncia.

SUBTOTAL 3:

TOTAL GERAL (SUBTOTAL 1+ SUBTOTAL 2 + SUBTOTAL 3)
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42 ETAPA DA AVALIA(;AO - AVALIA(;AO DE PERFORMANCE:
(O resultado desta avaliagdo podera ser utilizado como fator de desempate pelo Comité de Analise)

| Legenda: NA - NAO ATENDE A — ATENDE S-SUPERA |
AVALIACAO
FATORES DESCRICAO NA | A | S
ONNOREY)

Atendimento as normas e orientacdes legais para a organizacdo e execucdo das tarefas,
seguindo procedimentos e padrdes estabelecidos.

Atendimento as normas

Nivel de comprometimento com o trabalho a ser executado, de atencdo dispensada e de

Responsabilidade _ .
atendimento aos prazos estabelecidos.

Utilizacdo da capacidade laboral e dos recursos necessarios para a melhoria da produtividade,
contornando as dificuldades que se apresentarem.

Produtividade

Aplicacdo de novas metodologias e procedimentos/regras de trabalho. Adaptacéo as quebras de
Adaptabilidade as inovaces paradigmas e as mudancas que resultem do desenvolvimento da atividade, incorporando
conhecimento aos processos ja existentes.

Habilidade para o cumprimento de prazos em funcdo das demandas, estabelecendo prioridades

Administracao do tempo L
para a otimizacéo do trabalho.

TOTAL:




Nome:

N° USP:

AVALIACAO DOS REQUISITOS DE ACESSO
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RELATORIO DE AVALIACAO

I. REQUISITOS DE ACESSO: Conjunto de requisitos de formacéo e experiéncia exigidos para cada faixa. Considerando os cursos, formacéo e experiéncia
que vocé possui, indique a maior faixa na qual vocé preenche os requisitos.

S1

S2

S3

S4

S5

AVALIACAO

= Graduacdo e

= Permanéncia minima
de 33 meses na
Universidade.

9 anos de
experiéncia; ou

3 anos de
experiéncia e 90h de
CUrsos.

15 anos de
experiéncia; ou

9 anos de
experiéncia e 90h de
Cursos; ou

7 anos de
experiéncia e 180h
de cursos.

21 anos de
experiéncia; ou

15 anos de
experiéncia e 180h
de cursos; ou

11 anos de
experiéncia e
especializacéo 360h

27 anos de
experiéncia; ou

21 anos de
experiéncia e 180h
de cursos; ou

18 anos de
experiéncia e
especializacao 360h.

Notas:

1) Nédo havera exigéncia de permanéncia minima na faixa atual para as progressfes na carreira que ocorrerdo em 2012. Os servidores que participarem da
progressao na primeira movimentacdo para abril/2012, independentemente de obterem ou ndo acesso a faixa superior, poderdo participar novamente na
progressao para novembro/2012;

2) O item “cursos” compreende a somatoria das horas dos cursos de aperfeigoamento, atualizagdo, difusdo e outros cursos, definidos conforme o manual do
Curriculo Marteweb, inclusive a soma da carga horéaria de disciplinas concluidas em cursos incompletos/em andamento.

3) O item “experiéncia” considera tanto a experiéncia interna, como servidor da USP, e a experiéncia profissional externa.
4) Formacdo superior a exigida dispensa a comprovacéo de outras formag6es ou cursos previstos nos requisitos de acesso.

5) O Comité de Analise poderé utilizar o resultado desta avaliacdo como fator de desempate.
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52 ETAPA DA AVALIACAO - AVALIACAO DE CONHECIMENTOS COMPLEMENTARES
(O resultado desta avaliacdo podera ser utilizado como fator de desempate pelo Comité de Analise)

CONHECIMENTOS COMPLEMENTARES: Conhecimentos importantes para o desenvolvimento do trabalho no ambito da Universidade.
Indique, para cada item, 0 nimero correspondente ao grau de conhecimento, de acordo com a legenda abaixo:

1. Demonstra ter no¢Bes dos conhecimentos (treinamento minimo);

2. Possui 0s conhecimentos ja em consolidacdo, atuando sob orientacdo de profissionais mais experientes;

3. Utiliza os conhecimentos, com independéncia, em suas atividades cotidianas;

4. Possui conhecimento aprofundado, utilizando-o para a implementag@o de melhorias.

ITEM DESCRICAO AVALIACAO

Conhecimentos sobre a USP Estrutura, valores e objetivos gerais relativos a Instituicao.
Conhecimentos sobre a Unidade/Orgéo Estrutura, padrdes e processos especificos da Unidade/Orgéo.
Procedimentos Principais procedimentos da Instituicdo relacionados a sua atividade.
Regulamentacéo Regras, normas e/ou preceitos legais pertinentes a sua area de atuacao.

Conhecimento dos programas socioambientais (preservacao de recursos ambientais e culturais, politicas

Responsabilidade Socioambiental de inclusio social etc.)

Seguranca Normas e padrdes de seguranca no trabalho.
Administragdo Publica Conhecimentos das normas e principios da Administracdo Publica.
TOTAL:
CHEFIA IMEDIATA SERVIDOR COMITE DE ANALISE
Data [/ | Data /[ Recebidoem /|
(assinatura) (assinatura) (assinatura)
Nome: Nome: Nome:

N° USP: N° USP: N° USP:



