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PARTE B. FORMULARIO DE APRESENTACAO DO PEDIDO
COMPLETO

. AACAO

Referéncia do convite @

~ EuropeAid/129932/L/ACT/BR
apresentacdo de propostas

Designacdo do convite |a

~ Instituto de Estudos Europeus
apresentagdo de propostas

Nome do requerente FUNDACAO DE APOIO A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FUSP

1. DESCRICAO
1.1 Designacdao
Instituto de Estudos Europeus
1.2 Localizagéo

Brasil — Regifes Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul — Diversas Cidades nessas regifes onde a
parceiras possuem atividades.

1.3 Custo da agéo e montante solicitado & Administr ~ agédo Contratante (em euros)

Custo total da acdo(A) Montante solicitado a % do total dos custos elegiveis
Administracdo Contratante (B da acdo (B/Ax100)
3.792.699,34 euros 2.996.491,34 euros 75 %
1.4 Resumo

Duracéo total da acdo | 36 (TRINTA E SEIS) MESES

O objetivo geral é contribuir para fortalecer a educacéo superior no Brasil
e promover o conhecimento mutuo entre as instituicfes e sociedades do
Brasil e da Unido Européia, por meio de uma agéo cooperativa
envolvendo atividades de estruturacéo e operacéo, de dialogo,
académicas, de pesquisa e de extensdo a comunidade.

Objetivos da agéo

O objetivo especifico € criar um Instituto de Estudos Europeus no Brasil,
visando promover o desenvolvimento do ensino e da pesquisa em temas
onde a experiéncia européia possa agregar valor e aportar uma
contribuicdo relevante para enfrentar os desafios de desenvolvimento do
Brasil e melhorar as politicas e programas nacionais correspondentes.

Parceiro(s) Universidade de S&o Paulo - USP

Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Universidade Federal de Goiéas - UFG

Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho-UNESP
Universidade Federal do Piaui - UFPI

Universidade Federal do Para - UFPA




Grupo(s)-alvo

Os grupos-alvo da a¢do proposta incluem as universidades, os centros de
pesquisas, e empresas de pequeno e médio porte, 6rgdos vinculados a
administracdo publica, e ONGs brasileiras.

Além do publico considerado como interno (estudantes, pesquisadores e
professores das universidades parceiras e associadas), objetiva-se a
participacdo de publico externo, ou seja, oriundo de outras instituicdes de
ensino, de empresas de pequeno e médio porte e de ONGs. Observando,
ainda, que, por meio dos instrumentos de disseminacéo eletrdnica de
massa, atingir-se-a a sociedade em geral.

Beneficiarios finais

Em geral, o principal beneficiario serd o sistema de ensino superior
brasileiro onde estdo incluidos os estudantes de graduacdo e de pOs-
graduacdo, professores e pesquisadores das universidades e centros de
pesquisa brasileiros. Ainda, como beneficiarios finais estdo os
especialistas, empresarios e funcionarios das pequenas e médias
empresas, 0s gestores publicos, bem como os setores sociais pertinentes
as acbes das ONGs, que serdo envolvidos nas atividades previstas pelo
IEE-BR.

Face a experiéncia das universidades parceiras em projetos
internacionais, estima-se que dez por cento dos estudantes,
pesquisadores e professores das universidades e centros de pesquisa
participantes sera beneficiado pelas atividades propostas por esta agéo,
estimando-se em 36.000 beneficiados.

Deve-se considerar como beneficiaria, também, a populagdo em geral,
uma vez que as informacdes serdo disseminadas utilizando-se,
extensivamente, meios eletrénicos (internet, televisdo etc.).

Resultados esperados

Nas atividades referentes a criagcdo do curso de especializacdo (lato
senso), estima-se a formacédo de 30 especialistas por curso, com duracao
prevista de um ano. Como serdo oferecidos cinco cursos para as seis
areas de interesse (Humanidades e Artes, Ciéncias, Tecnologia, Saude e
Biologia e Politicas), estima-se a formacéo de 150 especialistas por ano.
Da mesma, forma, ocorrerdo quatro workshops anuais, com previsdo de
150 participantes por area, perfazendo um total de 600 participantes por
ano. Para o programa de pés-graduacdo Stricto Sensu (doutorado),
proposto pela presente agéo, espera-se formar vinte doutores por area de
interesse, em um total de 100 doutores em assuntos de interesse do
Brasil e da Unido Européia. Sera proposta, também por esta acéo, a
criagdo de disciplinas opcionais em cursos de graduacdo, que tratem de
temas de interesse mutuo, entre Brasil e Unido Européia, sendo que a
previsdio de oferta é de quatro disciplinas por ano, com,
aproximadamente, 50 participantes, em um total de cerca de 200
estudantes envolvidos por ano.

As atividades de extensdo a comunidade permitirdo o desenvolvimento os
setores da sociedade com baixa insercdo Brasil-Europa, especialmente
0s pequenos e médios empresarios e ONGs, provendo a melhoria da
capilaridade na relacdo Brasil-Europa.

No congresso internacional anual, também proposto por esta agéo, estdo
previstos 500 participantes por evento.

Atividades principais

As principais macro-atividades, para alcancar os resultados esperados
com a implantacdo do IEE-BR, estdo agrupadas nas seguintes classes:

CLASSE DE ATIVIDADES 1 — Atividades de Estruturacdo e Operacao
do IEE-BR - Atividades de estruturacdo do IEE-BR, que seréo
executadas no inicio do projeto e as de sua operacdo. Essas atividades
serdo executadas para garantir a sustentabilidade do IEE-BR apds o fim
do financiamento da presente chamada e projeto, principalmente,
mostrando aos usuarios do IEE-BR que sua operacéao é eficiente e eficaz.
Esta classe é composta pelas atividades:

1.1. Estudo e definicAo da estrutura, estatuto e modalidades de




funcionamento do IEE
1.2. Estabelecimento e operacéo da unidade gestora do IEE-BR
1.3. Criacéo de Plano de Comunicagao

1.4. Criagdo do Centro de Apoio as atividades de ensino e de
pesquisa sobre estudos europeus

1.5. Criacdo e manutencao de Portal Web
1.6. Publicacdo de Newsletter trimestral
1.7. Monitoramento e Avaliacdo da acéo
1.8. Auditoria financeira do projeto

CLASSE DE ATIVIDADES 2 - Atividades de Didlogo - Atividades
responsaveis pelo estabelecimento, aprimoramento e manutencdo do
dialogo entre as comunidades brasileiras e européias interessadas no
fortalecimento das relagBes entre Brasil e Europa. Dada a experiéncia
européia na conducéo de atividades com pequenas e médias empresas
(PMESs) e organizacfes ndo governamentais (ONGs). As PMEs e ONGs
brasileiras serdo incentivadas a participar o IEE-BR.

Esta classe de atividades é composta pela realizagdo de workshops, de
congressos e pelo estabelecimento de féruns de discussdo, como
mostrado a seguir.

O resultado esperado desta classe de atividades é a proposicao de
politicas relativas a relagdo Brasil-Europa, com foco nas areas de
interesse comum, essas politicas devem considerar os aspectos de
transdisciplinaridade, multidisciplinaridade e interdisciplinaridade. Esta
classe é composta pelas atividades:

5.1. Realizacdo de Workshops
5.2. Realizacdo de Congresso anual
5.3. Foruns de discussao

CLASSE DE ATIVIDADES 3 — Atividades Académicas - Atividades de
criacdo de um programa de pos-graduacdo, em nivel de doutorado, o
oferecimento de disciplinas opcionais para cursos de graduacdo, ambos
focando os temas de interesse matuo ao Brasil e a Europa. Os resultados
esperados desta classe de atividades sdo a formacdo de recursos
humanos para pesquisa de temas relevantes para o Brasil e Europa, por
meio da formacdo de doutores com conhecimento profundo sobre a
Europa e a criacdo do interesse de alunos de graduacao sobre a relacao
Brasil-Europa e sobre a Europa em particular, estimulando estes
estudantes a trabalharem, nas suas carreiras, o fortalecimento das
relagBes entre os dois lados. Esta classe é composta pelas atividades:

3.1. Criacdo de um programa de pos-graduacdo Stricto Sensu
(Doutorado) em Estudos Europeus

3.2. Criacao de disciplinas optativas para cursos de graduacéo

3.3. Uniformizacao da titulacdo e reconhecimento dos titulos obtidos
entre Brasil e Europa

CLASSE DE ATIVIDADES 4 — Atividades de Pesquisa - As atividades
desta classe visam incentivas as instituices brasileiras a estabelecer
projetos de pesquisa colaborativos com instituicdes européias, no sentido
de aproveitar a experiéncia das mesmas no ciclo completo de geragéo de
conhecimento, contribuindo efetivamente para a melhoria das condi¢des
brasileiras, em especial, para o ensino superior. Além desse incentivo, 0
IEE-BR organizara as pesquisas colaborativas ja existentes nas
entidades parceiras e associadas de forma a aproveitar e melhorar a
sinergia entre elas e, com isso, melhorar o resultado final criado, de certa
forma, “clusters” de pesquisas.

Para o financiamento das pesquisas colaborativas, o IEE-BR elaborara
proposta de politica Brasil x Europa para financiamento de um conjunto
de pesquisas de mutuo interesse, baseado nos acordos bilaterais ja
existentes e no acordo de Ciéncia e Tecnologia firmado entre o Brasil e a




Comissao Européia. O resultado esperado desta classe de atividades é
incentivar o uso da experiéncia européia pelas instituicbes brasileiras, na
geracdo de conhecimento e sua aplicacdo para obtencdo de beneficios
para a sociedade. Esta classe é composta pelas atividades:

4.1. Plano de incentivo para Projetos de Pesquisa Colaborativos
Brasil -Europa

4.2. Plano de incentivo para projetos de pesquisa colaborativos
Brasil-Europa com a participacdo de pequenas e médias
empresas

4.3. Criacdo de prémio anual para melhores trabalhos

CLASSE DE ATIVIDADES 5 — Atividades de Extensdo a C omunidade
- As atividades desta classe visam a transferéncia, para o publico externo
ao |IEE-BR e a academia, do conhecimento adquirido no ambito do IEE-
BR. Podem ser encaradas, também, como atividades de visibilidade do
IEE-BR, que contribuem para que a sociedade brasileira conhe¢a melhor
a Europa e vice-versa, ou seja, o principal resultado esperado € envolver
setores da sociedade brasileira que tém baixa insercdo no trabalho
colaborativo entre o Brasil e a Europa e, em especial, as PMEs e ONGs,
segmentos onde a experiéncia européia pode ser de muita valia para o
Brasil. Além disso, estas atividades visam melhorar a capilaridade nas
relacdes entre a Unido Européia e o Brasil.

Dentro desta classe, sdo propostos cursos de especializacdo, voltados
para PMEs e ONGs sobre assuntos europeus, a criacdo e manutencao
de uma biblioteca digital, uma publicagdo anual e um programa de ajuda
de custo para estudantes carentes. Esta classe é composta pelas
atividades:

5.1. Criacdo de programa de poés-graduagcdo Lato Sensu
(Especializacédo)

5.2. Criacéo de Biblioteca Digital

5.3. Criacdo de programas de radio e televisdo

5.4. Criacdo de um programa de ajuda de custo para estudantes e
pesquisadores




1.5 Conceito

A presente proposta fundamenta-se em um modelo conceitual que, por meio de atividades de ensino,
extensdo e pesquisa, visa maximizar a cooperac¢ao bilateral entre o Brasil e a Unido Européia, contribuindo
para o desenvolvimento do ensino superior e pesquisa no Brasil, em temas de interesse mutuo. Este
modelo tem como prioridade maxima, a transferéncia de conhecimento, incluindo melhores praticas, que
ampliem a cooperagdo entre as instituicbes e organizacbes da sociedade civil, por meio de atividades
colaborativas entre as instituicdes de ensino superiores Européias e Brasileiras. O objetivo especifico desta
proposta é a criacdo de um Instituto de Estudos Europeus no Brasil (IEE-BR) visando promover,
principalmente, o desenvolvimento do ensino e da pesquisa em temas onde a experiéncia européia possa
agregar valor e aportar uma contribuicdo relevante para o enfrentamento dos desafios de desenvolvimento
do Brasil e também melhorar as politicas e programas nacionais correspondentes.

As atividades que compfem a acdo proposta visam integracdo regional e reforco do espago comum entre
Brasil e Europa. E importante destacar que, para favorecer esta integracéo, o projeto todo sera interligado
em rede, utilizando infra-estrutura eletrénica entre as universidades parceiras e associadas, agilizando a
divulgacdo e a troca de informagcBes entre as diversas instituicbes participantes, seus professores,
pesquisadores e especialistas.

Para que a integracdo regional seja facilitada, permitindo enfrentar o grave problema das desigualdades
regionais existentes no Brasil, o consércio formado para desenvolver o IEE-BR possui representatividade de
todas as regides do Brasil, procurando através da miscigenacdo da experiéncia européia com a das
Universidades das regides mais desenvolvidas do Brasil transferir conhecimento para as menos
favorecidas, que com isso formardo profissionais mais bem qualificados, que permitirdo a geracdo de
oportunidades locais, diminuindo a desigualdade, obedecendo-se as particularidades culturais de cada
regido. Assim sendo as grandes Universidades do Sudeste e Sul (USP, UNICAMP, UNESP, UFMG e
UFSC) trabalhando com as universidades do Centro-Oeste, Norte e Nordeste (UFG, UFPA e UFPI) virdo a
viabilizar essa perspectiva do IEE-BR.

Um dos principais resultados desta acao sera a geracéo de conhecimento, em temas relativos aos estudos
europeus que, conseqliientemente, fortalecera a formacdo de recursos humanos, tanto de académicos,
quanto de publico externo a comunidade, principalmente, as pequenas e médias empresas e ONGs,
segmentos onde a Europa apresenta grande experiéncia.

Os temas de interesse comum serdo obtidos a partir das atividades de didlogo que serdo constantes
durante toda a existéncia do IEE-BR, mesmo apés o fim do triénio abrangido por esta proposta. Optou-se
em um primeiro momento nao restringir as areas de atuacdo do IEE-BR, mas deixa-las em aberto para que
0s temas iniciais de interesse mutuo sejam decididos no primeiro ano de operacéo do IEE-BR. Apenas para
organizacdo do dialogo foram definidas as seguintes areas de conhecimento: Humanidades e Artes, Salde
e Biologia, Tecnologia, Ciéncias e Politicas que serdo coordenadas pela UNICAMP (Humanidades de
Artes), pela UNESP (Saude e Biologia) e USP (Tecnologia, Ciéncias e Paliticas), lembrando que pelo porte
dessas universidades elas participardo dos debates em todas as areas.

No modelo proposto, esta acdo ndo prioriza uma Unica regido na Europa ou no Brasil, mas incentiva o
dialogo entre os atores, para definir temas de interesse comum entre todas as regifes das duas partes, e,
guando possivel ou necessario, envolvendo a América Latina, favorecendo o desenvolvimento do ensino
superior e da pesquisa nas diversas regides do Brasil, onde estdo presentes as instituicdes parceiras e
associadas, colaborando para diminuir a heterogeneidade do ensino superior no Brasil. Desta forma, as
instituicbes parceiras representam todas as regides do Brasil (Norte, Nordeste, Centro Oeste, Sudeste e
Sul) e da Europa, contando com associadas de diversas regifes assegurando representatividade da cultura
Européia, de forma geral (Alemanha, Bélgica, Franca, Inglaterra, Italia, Portugal e Suécia). A operacéo do
IEE-BR sera apoiada e tera respaldo politico, manifestado por meio de cartas formais de apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico CNPq — Brasil (http:/www.cnpg.br/cnpg/index.htm),
Clube de Roma - Italia (www.clubofrome.it), Centro de Inovacao, Empreendedorismo e Tecnologia — CIETEC
— Brasil (http://www.cietec.org.br/index.php), € dos projetos com financiamento da Comissdo Européia e
andamento que tratam de discussfes de politicas de interligacdo Europa, Brasil e América Latina (Projeto
FORESTA (www.forestaproject.eu), Projeto PROIDEAL (www.pro-ideal.eu) € Projeto FIRST (www.latin-american-
technology-platforms.eu) ).

A acao esta sendo proposta pela Fundagéo de Apoio a Universidade de Sao Paulo que, como requerente,
sera responsavel pela gestdo financeira e administrativa, porém, a coordenacéao técnica e cientifica do IEE-
BR sera executada pela Universidade de Sdo Paulo.



1.6 Pertinéncia da acao

Esta proposta tem como base os temas da cooperacdo para o desenvolvimento, definidos no &mbito da
Parceria Estratégica Brasil - Unido Européia, do Documento de Orientacdo Estratégica para a cooperagao
com o Brasil no periodo 2007-2013"* e do Memorando de Entendimento sobre a cooperacdo entre a
Comissao Européia e o Governo da Repulblica Federativa do Brasil referente ao programa bilateral de
cooperacéo 2007-2013, assinado pela partes em 5 de Julho de 20072

Partindo da andlise das situagdes politica, econémica, social e ambiental do Brasil, relatadas nos
documentos citados acima, foram identificados alguns dos principais problemas do pais, que serao
abordados pela presente acao.

O Brasil apresenta concentracdo de recursos em um ndmero relativamente pequeno de areas, com focos
bem definidos, onde algumas regifes apresentam desenvolvimento econdmico e social muito superior a
outras, o que é perfeitamente aplicavel a educacéo superior. O IEE-BR prop6e um programa abrangente
distribuido nas diversas regides do Brasil, podendo se expandir para a América Latina, apds sua
implementacdo no Brasil, oferecendo oportunidades fora dos principais centros, com o objetivo de colaborar
com a homogeneizacdo e melhoria do nivel do ensino superior. Esta oferta torna-se possivel pelos
parceiros, presentes em diferentes regides e por meio de recursos de acesso eletrdnico, a distancia, que
favorecem as atividades de dialogo, distribuicdo de informacdes e programas de formacdo e de
desenvolvimento de pesquisadores de forma homogénea.

Outra necessidade importante no pais € a promocao da inclusdo social e a reducdo das desigualdades
regionais, visando contribuir para o desenvolvimento do Brasil e fortalecimento dos direitos humanos. O
IEE-BR propde atividades de incentivo a projetos colaborativos e programas de ajuda de custo para
estudantes e pesquisadores oriundos das camadas da populacdo e das regibes do Brasil menos
favorecidas. Estas atividades promoverdo a participacdo dos grupos concernidos pelo projeto em igualdade
de condicg0es.

Uma prioridade do governo brasileiro é a reducdo da taxa de desemprego, responsavel por inUmeras
consequéncias sociais mais graves. A presente acdo incentiva o aprimoramento da capacitacdo de
estudantes de nivel superior, especialistas e pequenos e médios empresarios, em temas de interesse
comum, que serdo estabelecidos nas atividades de dialogo, dentro das areas de Humanidades e Artes,
Saude e Biologia, Tecnologia, Ciéncias e Politicas referentes as mesmas, com o objetivo de melhorar as
oportunidades de inovacdo e empregabilidade e criar novas oportunidades, incentivando a abertura de
areas novas, principalmente, aquelas que ja existem, ou estdo sendo criadas, na Europa, mas sao
incipientes no Brasil. Propondo a utilizacdo da experiéncia, conhecimento e boas préaticas desenvolvidas na
Unido Européia, esta acao proporcionard a troca de conhecimento e parceria para o desenvolvimento dos
estudantes e profissionais brasileiros, para fortalecer sua inser¢do no mercado.

O acesso precério da populacéo a direitos basicos, como saude, alimentacao, educacéo e assisténcia social
€, também, questéo prioritaria do governo do Brasil. O IEE-BR busca, na capacitagédo de seus beneficiarios
finais, fomentar e elaborar politicas publicas, objetivando a criagcdo de programas sociais e de saude que
favorecam a populacdo. O incentivo a pesquisa, a aplicacdo de boas praticas e experiéncias européias e a
qualificacdo de estudantes e profissionais nas cinco areas propostas irdo promover o desenvolvimento de
tecnologias e de programas que oferecer&o suporte para o enfrentamento deste grave problema.

Ainda como necessidade relevante do pais, encontra-se a importancia de manter estratégias econémicas
gue garantam estabilidade e diminuam a vulnerabilidade da economia brasileira. Esta acdo propde, por
meio de atividades e projetos colaborativos e uso da inteligéncia tecnologica européia, auxiliar no
desenvolvimento interno e na manutencdo da estabilidade econdmica do Brasil, com sustentabilidade
ambiental.

Os grupos-alvo da acdo proposta incluem as universidades, centros de pesquisas, 6rgaos vinculados a
administracdo publica, empresas de pequeno e médio porte e ONGs brasileiras. Como beneficiarios finais,
estdo incluidos os estudantes de graduacdo e de pés-graduacéo, além dos professores e pesquisadores
das universidades brasileiras. Ainda, como beneficiarios finais estdo os especialistas, empresarios e
funcionarios das pequenas e médias empresas que serdo envolvidas nas atividades previstas pelo IEE-BR.

Face a experiéncia das universidades parceiras em projetos internacionais, estima-se que dez por cento dos
estudantes, pesquisadores e professores das universidades participantes serdo beneficiados pelas

! European Comission, “Brazil - Country Strategy Paper 2007-2013", mai. 2007, disponivel em:

http://eeas.europa.eu/brazil/csp/07_13_en.pdf, acesso em 14 de julho de 2010.

2 “Memorando de Entendimento sobre a cooperagédo entre a Comissao Européia e o Governo da Republica Federativa do
Brasil referente ao programa bilateral de cooperagdo 2007-2013", jul. 2007, disponivel em:
http://www?2.mre.gov.br/dai/b_cee_34 5596.htm, acesso em 14 de julho de 2010.
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atividades propostas pelo IEE-BR, estimando-se em 36.000 beneficiados. Ressalta-se que o objetivo é
expandir esse nimero com a extensao das atividades para as demais universidades do Brasil. Portanto, em
um segundo momento, pretende-se envolver outras universidades brasileiras no IEE-BR, além dos
parceiros atuais.

Nas atividades de extensao a comunidade, como por exemplo, a criagcdo do curso de especializagao (lato
senso), estima-se a formacao de 30 especialistas por curso, com duragéo prevista de um ano. Como seréo
oferecidos cursos nas cinco areas de interesse (Humanidades e Artes, Ciéncias, Tecnologia, Saude e
Biologia e Politicas) cobrindo os temas de interesse mutuo definidos nas atividades de dialogo, estima-se a
formacao de 150 especialistas por ano. Da mesma forma, ocorrerdo quatro workshops anuais (um para
cada area de interesse), com previsdo de 150 participantes por area, perfazendo um total de 600
participantes por ano. Para o programa de pés-graduacéo Stricto Sensu em Estudos Europeus (doutorado),
proposto pela presente acéo, espera-se formar vinte doutores por area de interesse, em um total de 100
doutores em assuntos de interesse do Brasil e da Unido Européia, a cada quatro anos. Sera proposta,
também por esta acao, a criacdo de disciplinas opcionais em cursos de graduac¢do, que tratem de temas de
interesse mutuo, entre Brasil e Unido Européia, sendo que a previsdo de oferta é de cinco disciplinas por
ano, com 50 participantes, em um total de 250 estudantes envolvidos por ano. No congresso internacional
anual, também proposto por esta acao, estdo previstos 500 participantes por evento, portanto 1.500 nos trés
primeiros anos de operacao do IEE-BR.

Além do publico considerado como interno (estudantes, pesquisadores e professores das universidades
parceiras e associadas), espera-se a participacdo de publico externo, ou seja, oriundos de outras
instituicbes de ensino, de empresas de pequeno e médio porte, de ONGs e gestores publicos. Mais além,
pode-se considerar como beneficiario a populagdo em geral, uma vez que as informagdes serdo
disseminadas por meio de sites, na Internet, e programas de radio e televisao.

Na area de Humanidades e Artes, 0s principais aspectos estdo voltados para uma inovadora e eficiente
gestao do patriménio material e imaterial; para a valorizacdo da histéria, meméria e diversidade culturais; e
para a expansao da cultura e educacdo em direitos humanos e cidadania, com particular atencéo ao tema
da privacidade, por meio de métodos e tecnologias inovadoras, apresentadas por instituicdes européias que
beneficiardo a populagéo brasileira e da América Latina.

Na area de Saude e Biologia é importante destacar a preocupacao e o cuidado que a Europa demonstra
com o processo de envelhecimento e da vida urbanizada e o consequente tratamento de doentes cronicos,
focando as ocorréncias de hipertensdo, diabetes melito, arteriosclerose e céncer, considerando que
dindmica demografica das metropoles brasileiras tendem a apresentar aspectos similares as européias.
Sendo que todo o conhecimento ja adquirido e os resultados dos projetos implementados pelas instituicdes
européias poderdo contribuir para a incluséo social e diminuicdo de desigualdades.

Nas atividades das areas de Ciéncias e Tecnologia, a presente acdo propde a cooperacao aplicada aos
problemas brasileiros relativos ao meio ambiente, clima, biodiversidade, tecnologia da informacéao,
telecomunicacdes e energia, focando a sociedade e o usuério final. O IEE-BR buscara incentivar o
desenvolvimento e a utilizagdo de técnicas, processos e materiais inovadores em diversos campos como
gestdo mais eficiente de recursos naturais, pesquisa e desenvolvimento de combustiveis menos poluentes e
fontes alternativas de energia, controle e protecdo ambiental, desenvolvimento e aplicacdo de
nanotecnologia, avancos em ambientes, tecnologias e negdcios baseados na web, Internet do futuro, entre
diversos outros, considerados importantes para a populacdo nas préximas décadas®.

O IEE-BR prop6e o estudo e debate na definicdo de temas que favorecam a longevidade das pequenas e
médias empresas brasileiras, colaborando para a criagcdo da cultura de inovagdo, muito presente na Europa,
mas incipiente no Brasil, e colaborando para fortalecer a relagdo empresa-universidade, muito préxima na
Europa, mas, praticamente, inexistente no Brasil. Da mesma forma, incentivar a aproximacdo das
universidades com a administracédo publica para o desenvolvimento de melhor infra-estrutura urbana, social
e de saude que favorecam a diminuicdo da heterogeneidade social, sdo também necessidades da
sociedade brasileira em que a experiéncia européia mostra-se de grande valia. Estes aspectos serdo
tratados pela area de Politicas, buscando desenvolver politicas interdisciplinares que envolvam o Brasil e a
Europa, ou seja, a area de Politicas atuard como uma visao interdisciplinar e transdisciplinar das quatro
areas anteriores.

Em todos os problemas mencionados, o IEE-BR buscara inovagdes, tendo como base estudos e pesquisas
ja realizadas, ou em andamento, pela comunidade européia, buscando incentivar parcerias publico-
privadas, no sentido de garantir a sustentabilidade do IEE-BR e para viabilizar as atividades previstas,
sempre se pautando no didlogo entre os parceiros, associados e apoiadores do IEE-BR, para a escolha dos
temas especificos a serem tratados.

3 Fonte: Talwar, R.; Hancock, T. “The shape of jobs to come - Possible New Careers Emerging from Advances in
Science and Technology (2010 — 2030)". Fast Future Research, relatério, 2010. Disponivel em: http://fastfuture.com/wp-
content/uploads/2010/01/FastFuture _Shapeofjobstocome_FullReportl.pdf. Acesso em 14 de julho de 2010.
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Os proponentes desta acdo entendem que o fortalecimento da educacédo superior no Brasil visa a formacéo
de profissionais mais bem qualificados que atendam as exigéncias do mercado, da sociedade e da
administracdo publica. Para formar estes profissionais, é condicdo necessaria dinamizar a formacdo dos
professores das instituicdes de ensino superior, de modo a qualifica-los, tanto nos temas relacionados ao
ensino, quanto no desenvolvimento de pesquisas, para geracdo de conhecimento do IEE-BR, por meio da
colaboracao das instituicdes brasileiras e européias, promovendo e fortalecendo o conhecimento mutuo.

Porém, a base para o fortalecimento do ensino superior reside na ampla geragdo, aquisicdo e aplicagcao de
conhecimento e praticas de mercado, bem como atencéo aos mecanismos de acesso e de qualificagdo dos
alunos de graduacdo. Em um contexto mais especifico, a geracdo, a aquisicdo e a aplicacdo de
conhecimento e de praticas de mercado, visam atender o segundo aspecto do objetivo geral, ou seja,
promover o desenvolvimento do ensino e da pesquisa em temas onde a experiéncia européia possa
agregar valor e aportar uma contribuicdo relevante para o Brasil para atingir os objetivos propostos, o IEE-
BR desenvolvera um conjunto de atividades conforme as prioridades estabelecidas no edital em referéncia e
comentarios a seguir.

Com o intuito de aumentar a capacidade de ensino e de pesquisa das instituicdes brasileiras de educacéo
superior, no tocante aos estudos europeus, especialmente em areas onde a experiéncia da Unido Européia
possa ser relevante para o desenvolvimento do Brasil, o IEE-BR prop&e ampliar e fortalecer a formacéo de
professores, pesquisadores e estudantes (com programas de poés-graduacdo, principalmente), além de
estimular o desenvolvimento de projetos colaborativos que envolvam, inclusive, empresas e ONGs. Com
isso, espera-se maximizar a geracédo de conhecimento e ampliar o conhecimento de mercado, bases para o
fortalecimento do ensino superior.

Para atender a prioridade de ampliar e aprofundar os conhecimentos dos estudantes, académicos e
profissionais brasileiros sobre politicas, programas e boas praticas européias, especialmente aquelas que
possam contribuir para enfrentar os desafios de desenvolvimento econémico e social do Brasil, o IEE-BR
propde um conjunto de atividades de diadlogo (desenvolvendo workshops, congressos e féruns de
discussdo) e interligar as redes de pesquisadores do Brasil e da Europa, por meio dos associados e
apoiadores do IEE-BR, atividades de disseminacédo de informac8es sobre os temas de interesse mutuo e
publicacdes sobre os resultados obtidos pelo IEE-BR, utilizando extensivamente meios eletrdnicos de
acesso via web (portais, biblioteca digital e outros meios de divulgacao).

Para ampliar e aprofundar a pesquisa brasileira em estudos europeus, através da criagdo, ampliagédo e
reforco de redes de pesquisadores e especialistas que trabalhem sobre os mesmos, bem como da
interligacdo dessas redes com redes européias semelhantes, o IEE-BR incentivara as atividades de dialogo
entre professores, estudantes, pesquisadores, empresarios e especialistas brasileiros e europeus. Isto sera
obtido com o fomento de projetos colaborativos, além das atividades de dialogo ja mencionadas.

Na figura 1 € apresentada uma visao geral das principais atividades propostas pelo IEE-BR e sua interagao
com as etapas necessdrias para atingir os objetivos desta acdo, atendendo as prioridades estabelecidas.
Cada uma das atividades representadas na figura 1, bem como atividades adicionais, necessarias para a
implantacdo do IEE-BR estédo descritas na secdo 1.7.

E importante destacar que todas as atividades propostas pelo IEE-BR usardo, extensivamente, a infra-
estrutura recursos de educacdo a distancia, jA amplamente utilizados nas universidades parceiras,
fortalecendo o trabalho em rede e interligando redes européias e brasileiras.
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1.7 Descricdo da acao e da sua eficacia

A implementagéo do IEE-BR contribuira efetivamente para a melhoria da capacidade técnico-profissional
das universidades, centros de pesquisas, 6rgaos vinculados a administracdo publica, empresas de pequeno
e médio porte e ONGs brasileiras, beneficiando, principalmente, os estudantes de graduacgéo e pds-
graduacdo das instituicdes de ensino envolvidas, professores e pesquisadores, além dos especialistas
distribuidos nos varios segmentos produtivos nacional, empresarios e funcionarios das PMEs.

Para tanto as capacidades académicas das instituicdes parceiras e associadas cobrem um universo de
aproximadamente 360.00 pessoas (estudantes,professores e pesquisadores) sendo alvo desta acéo
efetivamente alcancar, o que se pode auferir estatisticamente, 10% desse contingente. Por outro lado
iniciativas rotuladas de também serdo alvo desta acéo, sendo grupo alvo as pequenas e médias empresas,
ONGs de uma forma geral. Com isto, pretende-se atingir um publico de 36.000 pessoas beneficiadas
diretamente com as atividades propostas, oriundas da academia.

Se como meta os nimeros absolutos ndo parecem significativos por ora, as a¢gfes de disseminacao,
reproducéo, ampliacdo e multiplicacdo dos resultados sao também motivo deste projeto. A vasta
abrangéncia regional dos parceiros, a capacidade individual de recursos, eletrénicos inclusive, para acesso
remoto ( 66,3 milhdes de maiores de 16 anos possuem acesso a internet no Brasil, existe aproximadamente
1 aparelho celular para cada habitante e um aparelho TV ou radio para cada habitante), o amplo espectro
de areas oferecidas e a vontade politica brasileira impulsionam, em movimento acelerado a frente, a
aplicacdo desta acdo e a obtencéo dos resultados esperados.

O aprendizado e fixagdo do conhecimento, as experiéncias (académicas,profissionais e gerenciais) oriundas
da Europa atraem sobremaneira o beneficiario final. De forma analoga, no caminho inverso, a capacidade
produtiva, inventiva e pujanca brasileira assediam a Europa, fazendo do dialogo entre as partes uma troca
sinergética e preciosa de informacgdes.

A capacidade gerencial, reconhecida internacionalmente por varios érgdos mundiais, a determinacgao
politica descrita através das cartas de suporte, a infra-estrutura existente e disponibilizada para esta acdo e
a histéria das instituicdes envolvidas mostram uma forte tendéncia de perenidade e sustentabilidade desta
acdo,mesmo apos o periodo financiado pela CE. Ressalte-se que a sustentabilidade descrita engloba a
financeira, politica, ambiental e social, conforme explicitado no item especifico para este fim.

A ética imaculada que sempre norteou 0s rumos institucionais, e por esta razdo o patamar onde se
encontram, dos parceiros, mostram a seriedade e a intencao precipua do atendimento aos objetivos.

A acdo aqui proposta visa a implementacéo e a operacdo do Instituto de Estudos europeus no Brasil no
periodo de trés anos, e ap0ds esse periodo a agao deve ter dado condi¢des de sustentabilidade para que o
IEE-BR opere sem o auxilio financeiro da Comissdo Européia. De forma a garantir que a acdo do IEE-BR
cubra todas as regifes de Brasil, pois além do consorcio ter distribuicdo geografica que abrange todas as
regides do pais, o IEE-BR nao sera centralizado em um Unico centro de apoio, ele possuira centros de apoio
regionais estabelecidos nas redes das Universidades parceiras (exceto a UNESP que estabelecera o seu
centro na cidade de Botucatu no estado de S&o Paulo), ou seja, o IEE-BR tera escritdrios regionais em Belo
Horizonte, Campinas, UNESP no estado de Sao Paulo, que cobrirdo a regido Sudeste, Floriandpolis, que
abrangeré a regido Sul, Goiania, que cobrira a regido Centro-Oeste, Teresina, que cobrird a regido nordeste
e o Belém que cobrird a regido Norte. O centro de apoio central serd na cidade de Sao Paulo na
Universidade de Sao Paulo.

Todos os centros, coordenados pelo de Sao Paulo, serdo interconectados por infra-estrutura eletrénica que
sera exclusivamente interligada para dar apoio a todas as atividades do IEE-BR. A infra-estrutura incluira,
ferramentas de gerenciamento de conhecimento, ensino a distancia, gerenciamento distribuido de projeto,
disseminacao-Portal, e video conferéncia.

Com relagdo a abrangéncia dos temas a serem tratadas, considerando-se que os problemas brasileiros
estdo posicionados as diversas areas, o IEE-BR ndo selecionou ou priorizou um tema, ou um conjunto de
temas especificos, mas sim definiu que os temas devem ser tratados de formas interdisciplinares,
multidisciplinares e transdisciplinares, e que os temas especificos serdo definidos a partir de atividades de
dialogo entre stakeholders europeus e brasileiros; assim como os instrumentos que deverdo ser utilizados
para que os temas seja tratados. Instrumentos esses que podem ser desde a definicdo e elaboracdo de
projetos com resultados especificos ou de forma de discussao para elaboracao de politicas ou plataformas
tecnolégicas.

Com o intuito apenas de organizar as discussdes os temas foram organizados nas seguintes areas:
= Humanidades e Artes — a ser coordenado pela UNICAMP
= Salde e Biologia — a ser coordenado pela UNESP
= Tecnologia — a ser coordenada pela USP

= Ciéncia — a ser coordenada pela USP
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= Politicas — a ser coordenada pela USP

Cabe ressaltar que todas as Universidades parceiras colaborardo em todas as areas, para garantir a
interdisciplinaridade, multidisciplinaridade e transdisciplinaridade e, especialmente, para que todas as
regibes do pais tenham seus problemas e solu¢des colocadas em discussdo para que ndo se foque
unicamente em uma regido ou cultura especifica brasileira.

A escolha dos parceiros associados levou em consideracdo a representatividade de toda a Europa, para
gue também se tivesse diversidade de linguas de culturas representadas, dessa forma o IEE-BR tem
parceiros associados na Inglaterra, Portugal, Franca, Italia, Alemanha, Suécia e Bélgica.

O IEE-BR conta também com manifestagfes formais de apoio entidades e projetos com interesse no
fortalecimento das relagc6es Brasil Europa e geral e os estudos europeus a particular, o CNPq no Brasil e o
Clube de Roma na Europa, e os projetos FIRST, FORESTA e PROIDEAL formalizaram sem apoio ao |IEE-
BR e auxiliaram a sua implementacéo e operacao.

As atividades planejadas para o IEE-BR foram divididas e classes para que seja possivel facilitar o
gerenciamento e minimizar os riscos. As classes dividem as atividades em Atividades de Estruturacéo e
Operacao do IEE-BR coordenadas pela USP, Atividades de Didlogo coordenadas pela UFSC, Atividades de
Pesquisa coordenadas pela UNICAMP, Atividades Académicas coordenadas pela USP e Atividades de
Extensdo a Comunidade, coordenadas pela UFMG. Dentro das classes cada uma das atividades também
terd uma parceria como coordenador. Essa estrutura garante que todos os parceiros tenham papel
relevante no IEE-BR, colaborando para a cobertura de todas as regides do Brasil pelo IEE-BR.

Finalizando, com as Atividades de Estruturacdo e Operacdo do IEE-BR espera-se, como resultado na
primeira fase a estruturacdo do IEE-BR e na segunda, sua operacdo, sendo responsavel por atingir as
metas de sustentabilidade para que o IEE-BR continue operando apos o término do projeto em questéo.
Para as atividades académicas, os resultados previstos é a formacédo de recursos humanos. Para atividades
de Dialogo, os principais resultados esperados séo a definicao das areas de interesse matuo entre a Europa
e o Brasil e a proposicdo de politicas gerais e especificas relativas ao relacionamento Brasil Europa, em
geral, e nas areas de interesse mutuo, politicas essas que devem considerar 0s aspectos de
interdisciplinaridade, multidisciplinaridade e transdisciplinaridade. Atividades de Pesquisa, cujo resultado
esperado é a geracdo de conhecimento nos temas de interesse mutuo e Atividades de Extensdo a
comunidade, cujo resultado esperado € o envolvimento de setores da sociedade que possuem baixa
insercdo em trabalhos colaborativos Brasil e Europa, especialmente, as pequenas e médias empresas e as
organizacfes ndo governamentais.

Resultados Esperados
Em uma vis@o geral, os resultados esperados pela implantacdo do IEE-BR podem ser divididos em trés
esferas.

Na primeira, espera-se ampliar e aprofundar o conjunto de pesquisas e de pesquisadores, em temas de
mutuo interesse entre Brasil e Europa, que possam gerar resultados relevantes para ambas as partes e que
possam contribuir para apoiar o desenvolvimento econémico e social do Brasil. Estes resultados poderéo
ser medidos pelo nimero de publicacdes resultantes dos diversos programas implementados, pelos
resultados dos projetos realizados pelo IEE-BR e pela avaliagdo do programa de pés-graduacéo proposto.

Em uma segunda esfera, espera-se, como resultado, a visibilidade do IEE-BR, por meio da disseminacao de
conhecimento dos estudos europeus e das atividades promovidas pelo IEE-BR, para as comunidades
académicas, empresarial e populagdo em geral, e da ampliagdo do dialogo entre os diversos participantes
das atividades do IEE-BR. Estes resultados poderdo ser avaliados por meio de pesquisas que mostrem o
grau de conhecimento que os brasileiros tém sobre a importancia dos estudos europeus e a visibilidade das
atividades do IEE-BR. As pesquisas serdo respondidas pela comunidade interna e externa ao IEE-BR.

A terceira esfera envolve contribuic6es para o desenvolvimento do Brasil, em aspectos sociais, econdmicos,
técnicos e cientificos, por meio do desenvolvimento de projetos de pesquisa e acles de extensdo a
comunidade. Os resultados desta esfera poderdo ser avaliados pelas publicacbes resultantes dos
programas e pelo nimero de alunos e pesquisadores e envolvidos na acéo.

Um dos principais objetivos do IEE-BR é o de maximizar a cooperacao bilateral entre o Brasil e a Uniédo
Européia, contribuindo para o desenvolvimento do ensino superior e pesquisa no Brasil, em temas de
interesse mutuo, principalmente interligado a experiéncia européia onde existi ou cria competéncia conjunta
Brasil Europa. Este objetivo seréa atingido pelo estreitamento das relagdes entre universidades brasileiras e
européias. Com a implementacdo do IEE-BR sera possivel oferecer programas de ensino e pesquisa
relacionados a temas de interesse da Unido Européia e do Brasil, ampliando o conhecimento mutuo e o
dialogo entre especialistas de diversos setores nos setores que eles estao interessados, motivando-os a
cooperar.
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Aspectos importantes para alcancar os objetivos propostos incluem, também, a ampliacao da divulgacao e
do relacionamento entre instituicbes da Unido Européia e do Brasil, aumentando a visibilidade e
promovendo a disseminacao do conhecimento obtido pelas instituicdes envolvidas.

Para tanto o IEE-BR propde atividades que incluem a oferta de apoio técnico e académico, acordos
especificos, transferéncia de conhecimento, incluindo melhores préaticas e que ampliem a cooperacao entre
as instituicbes e organizacbes de sociedade civil, por meio de acdes colaborativas entre as instituicdes de
ensino superior e redes da Europa e do Brasil.

Esta acéo define como prioritarios os temas da cooperacgéo para o desenvolvimento, definidos no ambito da
Parceria Estratégica Brasil - Unido Européia, do Documento de Orientacdo Estratégica para a cooperagao
com o Brasil no periodo 2007-2013 e do Memorando de Entendimento sobre a cooperagédo entre a CE e o
Governo da Republica Federativa do Brasil referente ao programa bilateral de cooperagdo 2007-2013,
assinado pela partes em 5 de Julho de 2007.

E importante destacar que esta acdo tem, como principal preocupaco, entre outros aspectos, desenvolver
atividades que garantam:

= Promocéao da coesdao social;

= Maior integracao regional,

= Reforco da governanca das instituicdes publicas;

= Protecdo dos direitos humanos e

= Apoio a ampliagdo do espago comum entre o Brasil e a Europa.

Por meio de atividades académicas, o IEE-BR prevé a formacdo de pesquisadores que desenvolvam
pesquisas em temas de interesse comum entre Brasil e Europa, ampliando e aprofundando os
conhecimentos dos estudantes, académicos e profissionais brasileiros nas politicas, programas e boas
praticas européias. Esta atividade inclui a criacdo de um programa de Pés-graduacao Stricto-Sensu, em
nivel de Doutorado, explorando a capacidade colaborativa entre as universidades parceiras e associadas,
tanto no Brasil quanto na Europa e utilizando extensivamente recursos de educacdo a distancia. Este
programa de doutorado permitira a formacao e o desenvolvimento de pesquisadores e docentes nas areas
de Humanidades e Artes, Saude e Biologia, Tecnologia, Ciéncias e Politicas, fortalecendo os aspectos
multidisciplinares de interesse mutuo. Na implantacdo deste programa, cada uma das cinco areas citadas
contard com aproximadamente 40 professores orientados no programa. Além disso, esta prevista a criacdo
de disciplinas optativas para os cursos de graduagao, nas areas de interesse, para oferecimento nos cursos
regulares das universidades parceiras e associadas, no Brasil e na Europa com o objetivo de inserir o aluno
de graduacdo na relagdo regular Brasil Europa. Estas atividades objetivam, em primeira instancia, o
fortalecimento da educag&o superior no Brasil aumentando a capacidade de ensino e de pesquisa das
instituices brasileiras, em relagdo aos estudos europeus.

As atividades de pesquisa previstas, nesta agcdo, visam ampliar, aprofundar e fortalecer o desenvolvimento
de pesquisa brasileira nos temas de muatuo interesse, incentivando a comunidade, académica e de
pesquisa, brasileira, a participar de projetos colaborativos com entidades européias, por meio de
disseminacdo de oportunidades e coaching. As pesquisas promoverdo os intercambios académicos e o
estreitamento de vinculos que proporcionardo melhor conhecimento mdatuo, interligando centros de
pesquisa brasileiros com universidades européias. Por meio de projetos de pesquisa sustentados por
financiamento de organismos de fomento brasileiros e europeus, estas acdes permitirdo a perenidade do
IEE-BR e sua sustentabilidade.

O IEE-BR prevé, também, atividades que permitirdo o dialogo permanente entre as comunidades
académicas, empresariais e da sociedade civil, brasileiras e européias, por meio de propostas de politicas
transdisciplinares, multidisciplinares e interdisciplinares. Estas atividades contemplam a realizacdo de
workshops sobre temas de mutuo interesse, tendo como base as grandes areas definidas nos programas de
pés-graduacao, além da criacdo de infra-estrutura eletrbnica para féruns de discussao e uso de redes
sociais com mediacdo que resultardo na ampliacdo e fortalecimento de redes de pesquisadores e
especialistas, interligando essas redes com redes européias semelhantes, onde as universidades
associadas terdo papel fundamental. Outro importante meio de didlogo previsto € a realizacdo de congresso
brasileiro-europeu anual, que tratem dos temas relativos as areas de interesse desta acdo e aqueles
relacionados as politicas.

Para contribuir com o desenvolvimento econdmico e social do Brasil, o IEE-BR inclui atividades de Extens&o
a Comunidade. Estas atividades permitirdo o desenvolvimento de setores da sociedade com baixa insergéo
na relacdo Brasil-Europa, especialmente o pequeno e médio empresarios e organizagbes nao
governamentais, provendo a melhoria da capilaridade na relacdo Brasil-Europa. Para alcancar os
resultados previstos para esta atividade, serd criado um curso de especializacdo, em modalidade Lato
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Sensu, com as mesmas diretrizes do programa de doutorado, com modulos especiais para pequenos e
médios empresarios e ONGs. Este programa sera composto por cinco cursos, sendo um curso voltado para
cada uma das grandes areas (Humanidades e Artes, Salde e Biologia, Tecnologia, Ciéncias e Politicas).
Seré possivel a permanente atualizacdo de setores da sociedade relativamente a informagdes cientificas,
tecnolégicas, econémicas e politicas relativas ao Brasil e Europa. Além disso, nesta atividade utilizando a
experiéncia das instituicdes européias, no tratamento da pequena e média empresa no Brasil, espera-se
favorecer o desenvolvimento empresarial, social e econdmico de empresas brasileiras.

Fortalecendo o desenvolvimento social, do ensino superior e da pesquisa no Brasil, esta proposta
desenvolvera um programa de ajuda de custo para estudantes e pesquisadores de segmentos sociais e
econdmicos menos favorecidos e designara dez por cento das vagas do curso de pos Lato Senso para
alunos sem recursos financeiros. Além disso, o IEE-BR organizara o pedido de bolsas de estudos para o
curso de pos, stricto sensu, com recursos de instituicbes de fomento federais ou estaduais, dos estados
representados pelos parceiros desta proposta.

Cabe ressaltar neste momento um aspecto importante da acao proposta e suas motivacdes sustentaveis,
gue prioriza 0 uso de recursos web, restringindo o uso de midia impressa, sempre que possivel.

Complementando as atividades de Extensdo a Comunidade, o IEE-BR prevé, a criacdo de um programa de
televisdo, voltado para o publico externo, as universidades parceiras e associadas e a criacdo de biblioteca
digital distribuida, de acesso publico, com ferramentas para pesquisa e manipulacdo de conteldo
multimidia. Com isso, sera possivel a disseminacdo de informacdes sobre os temas e atividades
promovidas pelo Instituto de Estudos Europeus.

Todas as atividades de divulgagéo de informag8es e outras relativas a visibilidade do Instituto de Estudos
Europeus serdo organizadas em um plano de comunicacéo e visibilidade, tendo como base o documento
“Communications and visibility Manual for European Union External Actions”, de julho/2009.

Para o sucesso da operacdo das atividades propostas, esta acdo implementard um centro de apoio as
atividades de ensino e de pesquisa por meio de escritérios e servicos de helpdesk, distribuidos pelas
diversas regifes do Brasil e coordenados pelo centro de apoio localizado na cidade de Séo Paulo.

Com relacdo a sustentabilidade do IEE-BR, os doutores e pesquisadores formados por esta acdo ampliardo
os resultados da acéo, formando novos pesquisadores, aplicando resultados de projetos e incentivando a
geracao de novos projetos, produzindo, assim, efeitos multiplicadores. Além disso, todas a estas atividades
resultardo em grande fortalecimento dos lagos de parceria e cooperacdo entre as instituicdes de educacgéo
superior do Brasil e o fortalecimento de suas parcerias com as parcerias européias criando vinculos de
longo prazo sdlidos e consistentes.

Finalmente, os resultados tém garantia de serem obtidos, uma vez que as instituicbes parceiras apresentam
sélida estrutura académica, de pesquisa e de gestao, e ja de longa data, vasta experiéncia no tratamento de
assuntos internacionais, especialmente com a Europa.

Atividades propostas

Segue a identificacao e descricdo detalhada de cada uma das macro-atividades e atividades especificas
gue serdo realizadas pelo IEE-BR, de modo a alcancar os resultados esperados, bem como as informacdes
sobre a atuacéo das instituicbes parceiras e associadas na sua execucao. As atividades estao
apresentadas obedecendo a seqiiéncia em que devem ser executadas, conforme o plano de acéo
apresentado no item 1.9.

As atividades estdo agrupadas nas seguintes classes: 1) Atividades de Estruturacéo e Operacédo do IEE-BR;
2) Atividades de Dialogo; 3) Atividades Académicas; 4) Atividades de Pesquisa e 5) Atividades de Extensédo
a Comunidade.

Nas atividades cabe observar que os temas especificos a serem tratados do IEE-BR, dentro das grandes
areas, apesar de alguns deles ja estavam mencionados nesta proposta, serdo discutidas e apontadas entre
as comunidades brasileira e européia objetivando abrir o debate para que os temas de efetivo interesse das
coletividades seja tratados colaborativamente.

CLASSE DE ATIVIDADES 1 — Atividades de Estruturacdo e Operacgéo do IEE-BR

Nesta classe de atividades, estéo incluidas as atividades de estruturacédo do IEE-BR, que serdo executadas
no inicio do projeto e as de operacao, propriamente ditas, do IEE-BR. Essas atividades serdo executadas
tendo como objetivo, garantir a sustentabilidade do IEE-BR apds o fim do financiamento da presente
chamada e projeto, principalmente, mostrando aos usuarios do IEE-BR que sua operacgdo é eficiente e
eficaz. Esta classe é composta pelas atividades descritas a seguir.

ATIVIDADE 1.1: Estudo e definicdo da estrutura, est  atuto e modalidades de funcionamento do IEE
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Esta atividade tem por objetivo estudar, definir e estabelecer a estrutura organizacional dolEE-BR, suas
modalidades de funcionamento e seu estatuto. Esta € uma atividade inicial, de alta relevancia, pois ira
definir o modo de funcionamento e de gestdo do Instituto. Para sua elaboracéo, serdo consultados, além
dos parceiros e associados, a propria Comissdo Européia, as instituices brasileiras de fomento, como
CAPES, CNPqg e FINEP, e as coordenacdes dos projetos financiados pela Comissdo Européia, que
envolvem o Brasil e a América Latina. Cabe ressaltar que o IEE-BR conta com cartas de apoio dos projetos
FORESTA, PROIDEAL, FIRST e do Clube de Roma. Todas as instituicdes parceiras, associadas e
apoiadoras irdo participar das sub-atividades previstas nesta atividade. O objetivo desta participagdo €
contar com a experiéncia, conhecimento e comprometimento das instituicbes parceiras, associadas e
apoiadoras no estabelecimento das bases do IEE-BR. O estatuto do IEE-BR devera ser submetido a
primeira reunido do Comité Diretivo que acontecera no més trés e aprovado quanto ao mérito e na primeira
reunido do Comité de Auditoria Administrativa e Financeira no més seis para aprovacéo formal

DEPENDENCIA: N&o ha dependéncia
INSTITUICAO RESPONSAVEL: USP

ATIVIDADE 1.2: Estabelecimento e operacdo da unidad e gestora do IEE-BR

Esta atividade prevé a criacdo de uma unidade gestora para o IEE-BR, que tem por objetivo coordenar as
atividades dos parceiros e associados, bem como as relacdes com os projetos e entidades que apdiam o
IEE-BR. Depois de estruturada, a unidade gestora sera responsavel pela operacédo do IEE-BR. A unidade
gestora sera gerenciada pelo coordenador do IEE-BR que terd como o6rgdos auxiliares o Comité de
Direcao composto por representantes dos parceiros, o Comité de Assessoramento Estratégico , a ser
constituido por representantes dos associados e da sociedade civil, interessada no fortalecimento das
relacdes entre a Europa e o Brasil, e do Comité de Auditoria Técnica e Financeira . Cabe observar que,
além do Comité de Auditoria, serd contratada uma empresa de auditoria independente para auditar,
financeiramente, o projeto, cujo relatorio sera encaminhado a contratante, anualmente. O Comité de Direcao
se reunird, obrigatoriamente, a cada trés meses, o Comité de Assessoramento Estratégico, a cada seis
meses e 0 Comité de Auditoria Técnica e Financeira, a cada ano. As reunides ocorrerdo nas sedes dos
parceiros, nos Centros de Apoio regionais. Todas as instituicdes parceiras irdo participar desta atividade,
durante a estruturacdo e depois, no Comité de Direcdo. As entidades associadas indicardo representantes
para compor o Comité de Assessoramento Estratégico. Observe-se que as entidades parceiras e
associadas indicardo representantes para o Comité de Auditoria Técnica e Financeira.

DEPENDENCIA: depende do inicio da atividade 1.1.1 e 1.1.2
INSTITUICAO RESPONSAVEL: USP

ATIVIDADE 1.3: Criacdo de Plano de Comunicacdo

Esta atividade objetiva a criacdo de um plano de comunicacao e de visibilidade para divulgar informacgdes
sobre as atividades desenvolvidas pelo IEE-BR. Este plano terd como base o documento “Communications
and visibility Manual for European Union External Actions”, de julho/2009. O plano de comunicacao
abrangera todas as midias e orientard a produgdo de todo o material do IEE-BR, desde o material
promocional até o utilizado pelos professores do programa de Doutorado e do curso de especializagédo, em
suas disciplinas. O plano de comunicacgéo sera elaborado no inicio do projeto e colocado em pratica no més
seis, ap0s a aprovagdo do Comité Diretivo, ele sera verificado quanto a sua eficacia no decorrer do primeiro
ano, quando sera revisto e terd uma nova versao publicada. Cabe ressaltar que o plano sera submetido
para andlise dos Departamentos de Comunicacao e Marketing das universidades parceiras. As instituicbes
parceiras e associadas participardo da avaliacao do plano e proporao sugestées de melhoria.

DEPENDENCIA: depende do inicio da atividade 1.1.1
INSTITUICAO RESPONSAVEL: UFMG

ATIVIDADE 1.4: Criacao do Centro de Apoio as ativid ades de ensino e de pesquisa sobre estudos
europeus

Esta atividade objetiva a criacdo do Centro de Apoio que sera distribuido geograficamente, para dar suporte
as atividades de ensino, pesquisa e extensao a serem executadas pelo IEE-BR. A estruturacdo distribuida
do Centro de Apoio visa dar apoio local as diversas regides do pais, havendo, portanto, centros regionais,
localizados nas universidades parceiras e formando uma rede de centros interligados por infra-estrutura
eletrbnica. Os centros regionais serdo coordenados pelo Centro de Apoio Central, localizado na USP, em
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Sao Paulo. A USP implantara e gerenciarao o Centro de Apoio Central, na USP, em Sao Paulo e os demais
parceiros, 0s centros regionais distribuidos.

DEPENDENCIA: depende do inicio da atividade 1.1.1
INSTITUICAO RESPONSAVEL: USP

ATIVIDADE 1.5: Criacdo e manutencéo de Portal Web

Com o objetivo de ampliar a divulgacao das informac8es sobre as atividades do IEE-BR e, ainda, favorecer
o dialogo entre as comunidades académicas, empresariais e da sociedade civil, brasileiras e européias, esta
atividade prevé a criacdo de um Portal na Web com infra-estrutura para a implementacédo de féruns de
discussdo e conexao com redes sociais com mediacdo. Como resultado, esta atividade ampliara e
fortalecerd as redes de pesquisadores e especialistas, interligando essas redes com redes européias
semelhantes. O Portal tera duas areas, sendo uma de acesso publico e outra de acesso restrito aos
parceiros e associados, que o usardo como ferramenta de trabalho para as atividades do IEE-BR. Esta
atividade prevé planejamento, desenvolvimento, testes, implantagéo, manutencéo e administracdo do Portal
Web. O Portal sera hospedado na USP, no Centro de Computacao Eletrénica, que possui infra-estrutura de
Data Center, com operacdo 7x24. A USP sera responsavel por implementar o Portal Web e manter sua
infra-estrutura. Os demais parceiros e associados fornecerdo informacdes, para o Portal, sobre suas
atividades no IEE-BR e sobre assuntos pertinentes a comunidade de interessados no fortalecimento da
relacéo Brasil-Europa.

DEPENDENCIA: depende da primeira parte da atividade 1.3 e 1.3.2
INSTITUICAO RESPONSAVEL: USP

ATIVIDADE 1.6: Publicacdo de Newsletter trimestral

Esta é mais uma atividade voltada para aumentar a visibilidade das atividades desenvolvidas pelo IEE-BR.
Esta atividade prevé a criacdo de uma Newsletter eletrénica, com periodicidade trimestral, para divulgacéo
de temas de interesse do IEE. Esta atividade prevé planejamento, elaboracdo e divulgacéo/distribuicdo da
Newsletter. Para a distribuicdo da mesma, sera criado e mantido um mailing list de pessoas interessadas no
recebimento. A UFMG produzira a Newsletter, responsabilizando-se pela editoragcdo geral a UNICAMP sera
responsavel pela editoria de Humanidades e Artes, a USP pela editoria de Tecnologia, Ciéncias e Politicas
e a UNESP, pela editoria de Saude e Biologia cabera as demais parceiras e associadas a colaboragdo com
artigos e noticias.

DEPENDENCIA: depende da execugéo da atividade 1.3.1
INSTITUICAO RESPONSAVEL: UFMG

ATIVIDADE 1.7: Monitoramento e Avaliacdo da acéo

Esta atividade objetiva a monitoracdo e avaliacdo da acdo realizada por meio de ferramentas de gestdo de
projeto e por reunides do Comité de Direcdo, do Comité de Assessoramento Estratégico e do Comité de
Auditoria Técnica e Financeira, ja citados, na periodicidade também ja citada. Para a avaliacdo pelo publico
externo, serdo utilizados questionarios de avaliacdo a serem enviados a stakeholders selecionados no Brasil
e na Europa. Serdo executadas avaliacdes anuais, sendo a primeira feita no primeiro ano de operacédo do
IEE-BR. O resultado das avaliagcdes serd utilizado no aprimoramento do Plano de Comunicacdo do IEE-BR
e de seu planejamento. Cabe observar, além disso, que cada responsavel por classe de atividades devera
apresentar, trimestralmente, relatérios de acompanhamento de atividades sob sua responsabilidade, para
subsidiar as reunides dos comités, nos itens da pauta da reunido relativos ao monitoramento e avaliacdo do
IEE-BR. Cabera ao coordenador do IEE-BR, no ato da convocacdo das reunides dos comités, inserir,
obrigatoriamente, na pauta, o item monitoracdo e avaliacdo. Todos os parceiros participardo como membros
do Comité de Direcdo, para planejar, monitorar e avaliar a acdo e também fornecerdo relatérios e
informacdes necessarias, das atividades sob sua responsabilidade, para que a monitoracéo e avaliacdo da
acdo possam ser concluidas com sucesso.

DEPENDENCIA: depende da execucéo de todas as atividades
INSTITUICAO RESPONSAVEL: USP
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ATIVIDADE 1.8: Auditoria financeira do projeto

Esta atividade objetiva a realizacdo de auditoria financeira no projeto a ser realizada pela empresa Directa
Auditorias, que ja realizou diversas auditorias em projetos com financiamento pela Comissdo Européia
dentro dos Programas Quadro 6 e 7. Todas as instituicbes parceiras e associadas serdo auditoradas,
caberdo a FUSP a manutencdo e a guarda dos comprovantes e documentos financeiros. A auditoria tera
periodicidade anual.

DEPENDENCIA: ndo ha dependéncia
INSTITUICAO RESPONSAVEL: USP

CLASSE DE ATIVIDADES 2 - Atividades de Dialogo

Nesta classe de atividades estéo incluidas as atividades responsaveis pelo estabelecimento, aprimoramento
e manutencao do dialogo entre as comunidades brasileiras e européias interessadas no fortalecimento das
relagfes entre Brasil e Europa. Dada a experiéncia européia na conducdo de atividades com pequenas e
médias empresas (PMEs) com organizagdes ndo governamentais (ONGs) e com os gestores publicos, as
PMEs, ONGs e gestores publicos brasileiros seréo incentivados a participar do IEE-BR.

Cabe observar que as comunidades académicas e de pesquisa do Brasil e da Europa ja possuem um certo
relacionamento. Para esses grupos, o IEE-BR vai incentivar o aprofundamento do mesmo e trabalhar para
gue seja transformado de um relacionamento entre pessoas para um relacionamento institucional,
objetivando a sustentabilidade do mesmo.

Esta classe de atividades é composta pela realizacdo de workshops, de congressos e pelo estabelecimento
de féruns de discussédo, como mostrado a seguir.

O resultado esperado desta classe de atividades € a proposicao de politicas relativas a relagcao Brasil-
Europa, com foco nas areas de interesse comum, essas politicas devem considerar os aspectos de
transdisciplinaridade, multidisciplinaridade e interdisciplinaridade.

ATIVIDADE 2.1: Realizacdo de Workshops

Esta atividade visa planejar e realizar os workshops para discutir temas de interesse matuo dentro das
macros areas de Humanidades e Artes, Salde e Biologia, Tecnologia e Ciéncias e Politicas. Os workshops
serdo realizados, anualmente, para cada uma das areas, ou seja, serdo realizados quatro workshops por
ano. Os workshops utilizardo métodos ja validados em outros projetos realizados, onde séo realizadas
reunibes prévias, para determinacdo de temas de mutuo interesse, e posteriores ao workshop, para
avaliacdo dos resultados e planejamento de atividades futuras relacionadas com as conclusdes do
workshop, com a participacdo de especialistas brasileiros e europeus. Desta forma, esta atividade sera
realizada na seqiiéncia: 1) Reunido preparatoria (na Europa) — duracao: 1 dia; 2) Reunido preparatéria (no
Brasil) — duracdo: 1 dia; 3) Realizagdo do workshop (no Brasil) — duracdo: 2 dias; 4) Reunido de
consolidacdo (no Brasil) — duracdo: 1 dia. As universidades parceiras e associadas participardo das
reunides de definicdo de temas de interesse muatuo, dos workshops propriamente ditos, e da reunido de
concluséo.

DEPENDENCIA: depende da execucéo da atividade 1.1

INSTITUICAO RESPONSAVEL: A USP sera responsavel pelos workshops nas areas de Tecnologia e
Ciéncias e Politicas. A UNICAMP pela area de Humanidades e Artes, e a UNESP pela area de Saude e
Biologia.

ATIVIDADE 2.2: Realizacao de Congresso anual

Esta atividade tem por objetivo efetuar o planejamento, a estruturacdo, a organizacdo e a realizacdo dos
congressos anuais, cujo objetivo é consolidar as discussfes realizadas nos workshops apresentados na
atividade anterior, envolvendo a coletividade brasileira e européia e, a partir desta consolidagéo, propor as
politicas e acdes para fortalecimento das a¢des colaborativas entre Brasil e Europa, nos temas de interesse.
Estes congressos terdo a duracdo prevista de 3 dias e contardo com sessdes de keynote speakers,
apresentacdo de trabalhos e mesas de debates. As instituicbes parceiras e associadas participardao do
congresso como relatores dos resultados dos workshops e como moderadores dos debates e relatores dos
relatorios finais, que serdo produto dos congressos. A cada ano o congresso sera realizado em uma cidade
diferente, priorizando-se as regibes menos favorecidas do Brasil, os trés primeiros congressos seréo
realizados em Goiania, Belém e Teresina, respectivamente.

DEPENDENCIA: depende da execucdo das atividades 1.1 e 2.1 (em parte)
INSTITUICAO RESPONSAVEL: UFGO, UFPA e UFPI
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ATIVIDADE 2.3: Féruns de discussao

Esta atividade tem por objetivo estruturar os foruns de discussao virtual, via portal do IEE-BR. A
infraestrutura tecnoldgica necessaria sera fornecida pela atividade 1.5. A mediacdo dos féruns de discusséo
sera exercida por pesquisadores das instituicBes parceiras e associadas, escolhidos de acordo com o tema
de discussdo. A coordenacdo dos féruns dentro das grandes areas ficara sob a responsabilidade da
UNICAMP para Humanidades e Artes, da UNESP para Salde e Biologia, da USP para Tecnologia, Ciéncias
e Politicas. A esses coordenadores cabera a responsabilidade de identificar temas e incentivar a criacao
dos foruns. A cada trimestre, os coordenadores dos féruns elaborardo relatérios sobre as atividades dos
mesmos e publicardo os resultados das discussfGes. Os resultados das discussfes serdo, também,
apresentados nos workshops correspondentes. As instituicbes parceiras e associadas mediardo as
discussdes e os responsaveis por area elaborarao os relatérios.

DEPENDENCIA: depende da execucado primeira parte da atividade 1.5
INSTITUICOES RESPONSAVEIS: UNICAMP, UNESP E USP

CLASSE DE ATIVIDADES 3 — Atividades Académicas

Nessa classe de atividades estéo incluidas as atividades de criagdo de um programa de pds-graduacao, em
nivel de doutorado, o oferecimento de disciplinas opcionais para cursos de graduacédo, ambos focando os
temas de interesse mutuo ao Brasil e & Europa, e a elaboracédo de proposta para uniformizacao de titulos e
diplomas. Os resultados esperados desta classe de atividades sao a formacao de recursos humanos para
pesquisa de temas relevantes para o Brasil e Europa, por meio da formacao de doutores com conhecimento
profundo sobre a Europa e a criacdo do interesse de alunos de graduacdo sobre a relac&o Brasil-Europa e
sobre a Europa em particular, estimulando estes estudantes a trabalharem, nas suas carreiras, o
fortalecimento das relag6es entre os dois lados.

ATIVIDADE 3.1: Criagao de um programa de pds-gradua ¢ao Stricto Sensu (Doutorado) em Estudos
Europeus

Para ampliar a formacdo de pesquisadores que desenvolvam pesquisas em temas de interesse comum
entre Brasil e Europa, ampliando e aprofundando os conhecimentos dos estudantes, académicos e
profissionais brasileiros, nas politicas, programas e boas praticas européias, esta atividade objetiva a
criacdo de um programa de pds-graduacédo Stricto Sensu, em nivel de Doutorado. Este programa funcionara
de forma colaborativa entre as universidades parceiras e associadas e utilizara, extensivamente, recursos
de educacdo a distancia. A importancia deste programa esta na formacdo e desenvolvimento de
pesquisadores e docentes em diversas areas, fortalecendo os aspectos interdisciplinares, multidisciplinares
e transdisiplinares. Propde-se a criacdo de um programa Unico, contendo as subareas de Humanidades e
Artes, Saude e Biologia, Tecnologia e Ciéncias e Politicas. Estas areas estardo sob 0 mesmo programa, de
forma a garantir a multidisciplinaridade, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade. O programa de pés-
graduacédo em Estudos Europeus sera submetido a CAPES pela USP, apds a aprovacdo das Pro-reitorias
de Pés-graduacdo de todas as universidades parceiras, de forma a se implementar um programa
colaborativo entre todas as parceiras e dando-se evidéncia as regides menos favorecidas do Brasil
(Nordetes, Norte, e Centro-Oeste). As subareas Tecnologia, Ciéncias e Politicas serdo coordenadas pela
USP, as Humanidades e Artes, pela UNICAMP e Saude e Biologia, pela UNESP.

Cada area contara em média com 20 professores e orientadores das Universidades parceiras e associadas
e com 20 estudantes de Doutorado (um orientado por orientador). As disciplinas poderao ser ministradas em
inglés e/ou portugués, utilizando recursos de video conferéncia e ensino a distancia e serdo abertas para
outros programas de doutorado do Brasil e da Europa. As teses poderdo ser redigidas em portugués ou
inglés e as bancas de defesa poderao ser realizadas por video conferéncia. Finalmente, cabe observar que
as disciplinas serao criadas em colaboracdo entre as instituices européias e brasileiras, objetivando ter-se
um programa que, realmente, reflita o espirito do IEE-BR. Os resultados desta atividade incluem, ainda, o
fortalecimento da educacdo superior no Brasil, 0 aumento da capacidade de ensino e de pesquisa das
instituices brasileiras, em relacdo aos estudos europeus e o desenvolvimento econémico e social do Brasil,
pela formacdo de recursos humanos de alto nivel. Esta atividade prevé o planejamento, solicitacdo e
acompanhamento da autorizacdo para implantacdo do programa (junto a CAPES) e sua implantacdo. As
instituicbes parceiras e associadas participardo do programa fornecendo orientadores e oferecendo
disciplinas.

DEPENDENCIA: Dependem da execucio da atividade 1.1 e 2 (em parte)
INSTITUICOES RESPONSAVEIS: UNICAMP, UNESP e USP

ATIVIDADE 3.2: Criacao de disciplinas optativas pa ra cursos de graduacédo
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Esta atividade objetiva a criacdo de disciplinas optativas, nas areas de interesse, para serem ministradas
nos cursos de graduacdo regular das universidades parceiras e associadas, no Brasil e na Europa. Os
cursos poderao ser ministrados em portugués ou inglés e usardo recursos de educacédo a distancia. O IEE-
BR incentivara a inclusdo das disciplinas nas grades curriculares oficiais das universidades parceiras e
associadas. Como na atividade anterior, a USP, UNICAMP e UNESP serdo as responsaveis pela
coordenacéo da geracdo de disciplinas nas mesmas areas em que sdo responsaveis no programa de pos-
graduacio e as demais parceiras e associadas, pela criagdo das disciplinas e sua aplicacdo. E prevista a
criacao de, pelo menos, uma disciplina de estudos europeus por area. Esta atividade prevé o planejamento
e implantacdo das disciplinas.

DEPENDENCIA: depende da execucao da atividade 1.1
INSTITUICOES RESPONSAVEIS: UNICAMP, UNESP e USP

ATIVIDADE 3.3: Uniformizacgdo da titulacdo e reconhe cimento dos titulos obtidos entre Brasil e
Europa

Esta atividade objetiva a proposicdo de mecanismos para reconhecimento mutuo de diplomas e titulos pelo
Brasil, quando obtidos na Europa e pela Europa, quando obtidos no Brasil. Nesta atividade, a experiéncia
européia sera de muita utilidade, dado o trabalho que foi feito na Comunidade Européia na area. O
resultado desta atividade sera a proposicdo para as autoridades brasileiras das bases para o
estabelecimento de acordo, tendo-se em mente que poderdo ser elaboradas propostas diferentes para
areas diferentes.

DEPENDENCIA: depende da execugéo da atividade 1.1
INSTITUICAO RESPONSAVEL: USP

CLASSE DE ATIVIDADES 4 — ATIVIDADES DE PESQUISA

As atividades desta classe visam incentivas as instituicdes brasileiras a estabelecer projetos de pesquisa
colaborativos com instituicdes européias, no sentido de aproveitar a experiéncia das mesmas no ciclo
completo de geracdo de conhecimento, contribuindo efetivamente para a melhoria das condicdes
brasileiras, em especial, para o0 ensino superior. Além desse incentivo, o IEE-BR organizara as pesquisas
colaborativas ja existentes nas entidades parceiras e associadas de forma a aproveitar e melhorar a sinergia
entre elas e, com isso, melhorar o resultado final, criado, de certa forma, “clusters” de pesquisas.

Para o financiamento das pesquisas colaborativas, o IEE-BR elaborara proposta de politica Brasil x Europa
para financiamento conjunto de pesquisas de mutuo interesse, baseado nos acordos bilaterais ja existentes
e no acordo de Ciéncia e Tecnologia firmado entre o Brasil e a Comissao Européia.

O resultado esperado desta classe de atividades é incentivar o uso da experiéncia européia pelas
instituicbes brasileiras, na geracdo de conhecimento e sua aplicacdo para obtencdo de beneficios para a
sociedade.

ATIVIDADE 4.1: Plano de incentivo para Projetos de  Pesquisa Colaborativos Brasil -Europa

Esta atividade objetiva a elaboracdo de plano de incentivo para Projetos de Pesquisa colaborativos e seu
acompanhamento, com o objetivo de ampliar, aprofundar e fortalecer o desenvolvimento de pesquisa
brasileira nos temas de mutuo interesse, incentivando a comunidade académica e de pesquisa, bem como
pequenas e médias empresas brasileiras ONGs e gestores publicos, a participar de projetos colaborativos
com entidades européias, por meio de disseminagdo de oportunidades e coaching. Serdo incentivados os
intercambios académicos, dentro de projetos de pesquisa atrelados as teses a serem desenvolvidas no
Programa de Doutorado, e o estreitamento de vinculos que resultardo em melhor conhecimento matuo e na
interligacdo efetiva dos centros de pesquisa brasileiros com universidades européias. A importancia destas
atividades esta na possibilidade de desenvolvimento de projetos de pesquisa sustentados por financiamento
de organismos de fomento brasileiros e europeus. Este plano sera elaborado com base na experiéncia dos
parceiros e associados na participagdo em projetos colaborativos em parcerias com entidades européias.

DEPENDENCIA: depende da execucdo da atividade 1.1 e 2(parcialmente)
INSTITUICAO RESPONSAVEL: UNESP

ATIVIDADE 4.2: Plano de incentivo para projetos de  pesquisa colaborativos Brasil-Europa com a
participagdo de pequenas e médias empresas
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Aproveitando a experiéncia européia no tratamento da geracdo de conhecimento e inovacdo pelas
pequenas e médias empresas, esta atividade, visa estabelecer os critérios e implementar o plano de
incentivo para projetos de pesquisa colaborativos Brasil-Europa com a participacado de pequenas e médias
empresas, identificar possiveis fontes de fomento brasileiras e européias, para financiamento dos projetos.
Esta atividade conta com o apoio do CIETEC, incubadora de empresas do estado de Sao Paulo, que
fornecera o conhecimento necessarios sobre a problematica das PMEs no Brasil.

DEPENDENCIA: depende da execucao da atividade 1.1
INSTITUICAO RESPONSAVEL: USP

ATIVIDADE 4.3: Criacdo de prémio anual para melhore s trabalhos

Com o objetivo de incentivar os trabalhos de pesquisa sobre estudos europeus desenvolvidos nesta classe
de atividades ou nas atividades académicas, é proposta a criacdo de um prémio para os melhores trabalhos
de pesquisa sobre assuntos europeus realizados. Para tanto, sera elaborado o regimento do prémio que,
em principio, devera contar com trés categorias, uma voltada para a academia, para os gestores publicos e
para as PMEs. Este prémio devera ser patrocinado por empresas e ONGs a serem contatadas
oportunamente. Esta atividade prevé o planejamento, o julgamento e a atribuicdo do prémio, que seréa
realizada durante o congresso anual. As instituicdes parceiras e associadas participardo do julgamento do
prémio.

DEPENDENCIA: 1.1, 2 parcialmete e 3 parcialmente
INSTITUICAO RESPONSAVEL: UNICAMP

CLASSE DE ATIVIDADES 5 — ATIVIDADES DE EXTENSAO A C OMUNIDADE

As atividades desta classe visam a transferéncia, para o publico externo ao IEE-BR e a academia, do
conhecimento adquirido no ambito do IEE-BR. Podem ser encaradas, também, como atividades de
visibilidade do IEE-BR, que contribuem para que a sociedade brasileira conheca melhor a Europa e vice-
versa, ou seja, o principal resultado esperado é envolver setores da sociedade brasileira que tém baixa
insercdo no trabalho colaborativo entre o Brasil e a Europa e, em especial, as PMEs, gestores publicos e
ONGs, segmentos onde a experiéncia européia pode ser de muita valia para o Brasil. Além disso, estas
atividades visam melhorar a capilaridade nas relagdes entre a Unido Européia e o Brasil.

Convém observar que os resultados destas atividades serdo aproveitados pela academia, no sentido de
melhorar a formacédo de estudantes e a formulacdo das teses, focando nos estudos europeus.

Dentro desta classe, sdo propostos cursos de especializagdo, voltados para PMEs, gestores publicos e
ONGs sobre assuntos europeus, a criacdo e manutencdo de uma biblioteca digital, uma publicacdo anual e
um programa de ajuda de custo para estudantes carentes, conforme mostrado a seguir.

ATIVIDADE 5.1: Criacdo de programa de pds-graduacdo Lato Sensu (Especializacao)

Esta atividade prevé a criacdo de cursos de especializacdo, em modalidade lato-senso, com as mesmas
diretrizes do programa de doutorado, com modulos especiais para pequenos e médios empresarios,
gestores publicos e ONGs. Como resultado, esta atividade favorecera atualizacdo das informacdes
cientificas, tecnoldgicas, econdmicas e politicas relativas ao Brasil e Europa, além de contribuir com o
desenvolvimento econdmico e social do Brasil, permitindo o envolvimento de setores da sociedade com
baixa insercéo na relacdo Brasil-Europa, especialmente os pequenos e médios empresarios e organizacdes
ndo governamentais. Por possibilitar a utilizacdo da experiéncia das instituicbes européias, no tratamento da
pequena e média empresa no Brasil, esta atividade ira, também, favorecer os desenvolvimentos
empresariais, sociais e econbmicos das empresas brasileiras. Esta atividade prevé o planejamento e a
implantagdo do programa em cinco cursos, cada um deles voltado para uma das areas: Humanidades e
Artes, Salde e Biologia, Tecnologia, Ciéncias e Politicas, onde as responsabilidades, como no caso do
programa de doutorado, ficariam com UNICAMP, UNESP e USP, respectivamente. As demais parceiras e
associadas participardo ministrando o curso, orientando as monografias e oferecendo sua experiéncia para
0s estudos de caso.

DEPENDENCIA: depende da execugéo da atividade 1.1
INSTITUICAO RESPONSAVEL: UNICAMP, UNESP e USP

ATIVIDADE 5.2: Criacao de Biblioteca Digital

Esta atividade com carater de extensdo a comunidade, prevé a criacdo de uma biblioteca digital distribuida,
de acesso publico, com ferramentas que facilitem a pesquisa e manipulacao de contetido multimidia. Como
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resultados espera-se a maior disseminacdo de informacfes sobre temas e atividades do IEE-BR e, com o
uso das informacdes publicadas, favorecimento do desenvolvimento das empresas e organizac¢des do Brasil
e Europa. Esta atividade prevé planejamento, desenvolvimento, testes, implantacdo, manutencédo e
administracdo da biblioteca digital. A USP usara sua experiéncia em bibliotecas digitais para elaborar a
estrutura da mesma e as demais parceiras e associadas contribuirdo com o contelddo. Cabe ressaltar que a
biblioteca enfatizard os aspectos multidisciplinares, interdisciplinares e transdisciplinares. A biblioteca sera
hospedada no Data Center do Centro de Computagéo da USP, tendo, porém, caracteristica distribuida.

DEPENDENCIA: depende da execucao da atividade 1.1
INSTITUICAO RESPONSAVEL: UNICAMP

ATIVIDADE 5.3: Criagao de programas de radio e tele visao

Esta atividade objetiva a criacdo de programas de radio e televisdo, voltados para o publico externo, as
universidades parceiras e associadas, possibilitando a divulgacdo de informacdes sobre os temas e
atividades desenvolvidos pelo Instituto de Estudos Europeu. Como uma atividade de extensao a
comunidade, esta atividade favorecera o desenvolvimento das empresas e organiza¢des do Brasil e Europa.
Os programas serao produzidos e gravados nos estldios ja existentes nas universidades parceiras e terdo
como publico alvo as diversas regides brasileiras e européias.

DEPENDENCIA: depende da execugéo da atividade 1.1
INSTITUICAO RESPONSAVEL: UNESP

ATIVIDADE 5.4: Criacdo de um programa de ajuda de ¢  usto para estudantes e pesquisadores

Esta atividade prevé o desenvolvimento de um programa de ajuda de custo para estudantes e
pesquisadores de segmentos sociais e econémicos menos favorecidos e designara dez por cento das vagas
do curso de pos lato sensu para alunos sem recursos financeiros. Além disso, 5% do valor financiado sera
utiizado para este fim. A selecdo dos beneficiados sera executada por equipe de profissionais
especializados das universidades parceiras, existentes nas suas Coordenadorias de Comunicacdo Social.
Como resultado, esta atividade promovera o desenvolvimento social, do ensino superior e da pesquisa no
Brasil. Esta atividade prevé o planejamento e a implantacdo do programa de ajuda.

DEPENDENCIA: depende da execucéo da atividade 1.1
INSTITUICAO RESPONSAVEL: UFG
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1.8 Metodologia

O método de execucdo da proposta segue o procedimento tradicional de acfes do tipo e porte proposto
para o IEE-BR, ou seja, planejamento geral do instituto, detalhamento do planejamento, ao nivel de classes
de atividades e planejamento das atividades especificas. Depois de concluido o planejamento as atividades
sdo realizadas e monitoradas, tendo seus desvios avaliados pelo gerenciamento de risco, relativos ao
planejamento inicial, corrigidos ou, se for o caso, executado um re-planejamento. Todo esse processo deve
obedecer as boas praticas de gerencia de projeto e seguir os preceitos estabelecidos no PMBOOK .

Como ja mencionada anteriormente a definicdo dos temas de mutuo interesse seréo decididos pelo didlogo
entre os envolvidos e isso garante a aderéncia as prioridades brasileiras, por outro ponto de vista da
insercdo e da interjeigdo nas politicas e programas brasileiros, sera mantido dialogo constante com o CNPq,
o principal braco do governo federal brasileiro para a implementagcdo da politica de ciéncia e tecnologia
brasileira, que como ja citado, manifestou por carta seu apoio formal ao IEE-BR, além disso, prevé-se a
participacdo nas reunides de dialogo sobre o acordo de Ciéncia e Tecnologia firmado entre o Brasil e a
Comissao Européia,onde séo discutidas e coordenados temas de interesse comum entre os dois blocos.
Para que seja assegurada a coordenacéo entre o IEE-BR e as politicas e programas brasileiros e a sinergia
com as iniciativas européias, representantes do CNPq e da Comissdo Européia serdo convidados para
integrar o Comité de Assessoramento Estratégico do IEE-BR.

Cabe observar que o IEE-BR deve suportar as acbes existentes da Comissao Européia focadas para o
Brasil, auxiliando na operacéo, avaliacdo e sugerindo aprimoramento voltados as peculiaridades do Brasil,
entre essa acdo pode-se citar os programas ALFA, Erasmus Mundus e Programa Quadro, onde o Brasil
possui participacao efetiva e relevante.

A gestdo do IEE-BR, incluindo as atividades de avaliagdo interna e externa, serd de responsabilidade da
USP, que nomeara um coordenador, sua responsabilidade sera de coordenar todas as entidades do IEE-BR
e promovera devida interface com o gerente administrativo financeiro, nomeado pela FUSP. O coordenador
do IEE-BR sera assessorado por trés comités permanentes, podendo-se constituir outros comités adhoc
caso seja necessarios, com trés comités principais, compostos por representantes das instituicdes parceiras
associada e representadas na sociedade, a saber:

1. Comité de Direcdo — este comité é composto por representantes dos parceiros e se reunira, para
planejamento e acompanhamento e avaliacdo das atividades realizadas, obrigatoriamente, a cada
trés meses. Cabe a este comité dirigir toda a operacdo do IEE-BR e sera precedido pelo
coordenador do IEE-BR;

2. Comité de Assessoramento Estratégico — constituido por representantes dos associados das
entidades e projetos apoiadores, neste caso é previsto a participacdo de um representante do
CNPq, um representante do CIETEC, um representante do Clube de Roma, um representante da
Comissao Européia e da sociedade civil, interessada no fortalecimento das rela¢des entre a Europa
e 0 Brasil. Cabe a este comité o direcionamento estratégico do IEE-BR. A presenca dos
representantes da sociedade civil apoiard o direcionamento das acdes para as necessidades mais
importantes das comunidades beneficiadas pelas atividades do IEE-BR. As reunides neste comité
ocorrerdo a cada seis meses e seu presidente com mandato de um ano serd escolhido pelos
membros do préprio comité.

3. Comité de Auditoria Técnica e Financeira — Este comité sera formado por representantes das
entidades parceiras, ndo cabendo aos representantes acumular com a representacdo no Comité
Diretivo, e cabera a este comité auditar anualmente o IEE-BR dos pontos de vista técnico e
financeiro. Para a auditoria financeira sera contratada a empresa de auditoria, jA nomeada neste
documento. Este Comité sera precedido pelo coordenador do IEE-BR (O Unico a acumular com
Comité Diretivo) que devera enviar o relatério de auditoria a Comissao Européia anualmente.

O monitoramento e a avaliacdo da acdo serdo realizados por meio de ferramentas de gestdo de projeto e
por reunides dos comités descritos, na periodicidade também ja citada. Para a avaliacdo pelo publico da
visibilidade do IEE-BR externo, serdo utilizados questionarios de avaliacao a serem enviados a stakeholders
selecionados no Brasil e na Europa. Com periodicidade anual sendo a primeira avaliacdo realizada no més
12. O resultado das avalia¢cdes sera utilizado no aprimoramento do Plano de Comunicacao do IEE-BR para
a adequacédo do seu planejamento de atividades. Cabe observar, além disso, que cada responsavel por
classe de atividades devera apresentar, trimestralmente, relatérios de acompanhamento de atividades sob
sua responsabilidade, para subsidiar as reunides dos comités, nos itens das pautas das reunifes relativos
ao monitoramento e avaliacao do IEE-BR. Cabera ao coordenador do IEE-BR, no ato da convocacgédo das
reunides, inserir, obrigatoriamente, na pauta, o item monitoracdo e avaliagdo. Os indicadores objetivos de
avaliacdo do IEE-BR serdo definidos, por menorizadamente, no planejamento do IEE-BR no primeiro més
de sua atividade, mas em principio, serdo interligados indices ja existentes para as atividades académicas,
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como quantidade e qualidade de publicacdes, nota CAPES, para o programa de Doutorado, para as

atividades de visibilidade, tais como numero de acessos ao Portal do IEE-BR

de visitas a biblioteca

, humero

digital (resultados das pesquisas anuais com os stakeholders), e para as atividades de extenséo, tem como

Lato Senso, qualidade das monografias, avaliacdo dos

de alunos nos cursos de especializacéo

cursos pelos alunos.

numero

Para a coordenacédo e execucdo do IEE-BR prop8e-se uma estrutura matricial de gerenciamento, onde as

responsabilidades de gestdo ficam distribuidas entre as instituicbes parceiras, conforme o diagrama a

sequir.
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Figura 2 — Estrutura organizativa e equipe propostas para o IEE-BR

Conforme representado na figura 2, o IEE-BR serd gerido por uma Coordenacdo Geral, sobre
responsabilidade da USP. Assessorada pelo trés comités ja descritos anteriormente denominados Comité
de Direcao, Comité de Assessoramento Estratégico e Comité de Auditoria Técnica e Financeira, e auxiliado
pela geréncia Administrativa e Financeira exercida pela FUSP (requerente).

Cada classe de atividades terd um coordenador, cuja fungcdo € assegurar a execucdo das atividades
garantindo a qualidade técnica e os prazos de execucdo de todas atividades componentes da classe em
guestdo. Cada coordenador de classe de atividades elaborara relatérios trimestrais de andamento e o
enviara ao comité Diretivo via coordenador para discussao nas reunides do mesmo. Para a execucéo de
suas atividades usardo extensivamente a infra-estrutura eletrdnica, como video conferéncia, ferramentas de
geréncia de projeto distribuido e o portal do IEE-BR.

Além disso, cada atividade dentro das classes terd um responsavel pela atividade, cuja responsabilidade é
coordenar a mesma de forma que seja executado de forma colaborativa pelos parceiros e associados
envolvidos, dentro dos parametros de qualidade e prazos definidos. Para a gestdo das atividades seréo
utilizadas ferramentas de gestéo de projetos distribuida a ser definida no inicio do projeto (mésl).

Para a implantacdo do IEE-BR, as universidades parceiras fornecerao espaco fisico para a instalacdo dos
nucleos de apoio regionais e a USP para nucleo de apoio central. Ainda com relagdo as instalagdes fisicas,
as universidades parceiras utilizardo suas salas de aula, e laboratérios didaticos para as atividades
académicas e de pesquisa. Em resumo, o IEE-BR nao necessitara de investimento em obras civis para sua
implementacéo.

Com relacdo aos equipamentos necessarios a implementacdo e operacao de centro, as universidades
parceiras utilizaram suas infra-estruturas existentes, entretanto, sdo previstos investimentos para:

1) Adequar a infra-estrutura eletrénica que existe nas universidades as necessidades do IEE-BR;

2) Para a hospedagem do portal e da biblioteca eletrénica (servidores e software), cabe observar que a
USP hospedara os servidores no centro de Computagdo Eletrénica, que possui infra-estrutura adequada de
operacdo e manutencao (sete dias, vinte e quatro horas por dia -7x24);

3) Para infra-estrutura os equipamentos de apoio as atividades didaticas nas universidades parceiras
(projetores, telas, quadros inteligente);

4) Para a implantacdo da ferramenta de geréncia de projetos distribuida (servidores de software);

5) Para a produgdo dos programas de radio e televisdo serdo utilizados os equipamentos e estlidios
existentes nas universidades parceiras;

6) Finalmente, para equipar os centro regional e central esta previsto a compra de computadores e software
de escritdrio.

Com relacdo as locacfes (aluguéis) para a realizacdo de suas atividades é previsto alugar espacgos para 0s
congressos anuais, as demais reunides, bem como os Workshops serdo realizadas nas dependéncias das
universidades parceiras. Nao é previsto o aluguel de veiculos.

Com relagdo ao material de consumo necessario para a operacao do IEE-BR, esta prevista a aquisigdo de
material para produgdo de material didatico, de disseminacéo e de informéatica.

Finalmente, com relacdo a contratacdo de recursos humanos as universidades parceiras fornecerdo grande
parte da mao de obra especializada representada pelos seus docentes, que é parte da contrapartida
oferecida pelas mesmas. Os profissionais a serem contratados trabalhardo em atividades especificas da
operacao do IEE-BR, como operacédo dos nucleos de apoio regional e central, da produgcdo e manutengéo
do portal, projeto, implementacdo e manutengdo da biblioteca digital, producdo de programa de radio e
televisdo, apoio aos workshops e congressos anual, producdo dos materiais de divulgacdo. Cabe ressaltar
gue a remuneracao dos professores dos cursos de especializacdo Lato Senso serdo custeadas pela prépria
receita dos cursos, e se houver lucro financeiro nos mesmos, o lucro sera revertido para a operacdo do
préprio IEE-BR.

Ressalta-se que cinco por cento do valor do financiamento (EVR 150.000,00) serdo aplicados no programa
de ajuda por custo para contratados e pesquisadores (atividade 5.4) em forma de bolsas.
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1.9 Duracéao e plano de agéao indicativo para a exec  ucéo da acdo

A acao tera duracdo de 36 meses. A duracdo de cada atividade foi estabelecida com base na duragdo mais provavel, tendo em conta os fatores relevantes
susceptiveis de afetar o calendario de execucao.

Segue o plano de agéo para o primeiro ano:

ANO 1
=g Iar- Atividade __ _semeste | SEWmEeiel Organismo de execug&o
cia més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1.1 Estudo e definicdo da estrutura, estatuto e modalid ades de funcionamento do IEE-BR

Responsavel: USP
111 Estrutura do IEE-BR - Participacdo: todas as instituices parceiras,

Definicdo ; .
associadas e apoiadoras.

Modalidades de

. : Responsavel: USP
funcionamento do Instituto de SO L .
112 Participacédo: todas as instituicdes parceiras,

Estudos Europeus — : .
associadas e apoiadoras.

Definicdo
Estatuto do Instituto de Responsavel: USP

1.1.3 |Estudos Europeus — Participagdo: todas as instituicdes parceiras,
Definicdo associadas e apoiadoras.

1.2 Estabelecimento e operacdo da unidade gestorado IE ~ E-BR

Responsavel: USP

1.2.1 |Unidade Gestora - Definicao M . o .
Participacdo: todas as instituicdes parceiras

Unidade Gestora - Responsavel: USP

1.2.2 Implantacéo Participacédo: todas as instituicdes parceiras

Responséavel: USP

1.2.3  |Unidade Gestora - Operagao Participacédo: todas as instituicdes parceiras
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ANO 1

Sequen- Atividade ____semeste | SEWmEeiel Organismo de execugéo
Clck més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
1.3 Criacéo de Plano de Comunicagao
Plano de comunicacéo - Responsavel: UFMG
131 : D L .
Planejamento Participagdo: todas as instituicdes parceiras
132 Plano de comunicacéo - Responsavel: UFMG
- Implantagéo Participacdo: todas as instituices parceiras
1.4 Criacao do Centro de Apoio as atividades de ensino e de pesquisa sobre estudos europeus
Centro de Apoio — Defini¢éo Requnsaye! pela (;enfnra_l cEe Apoio: USP .
14.1 x Participacdo: cada instituicdo parceira sera
e Implantacao . X ;
responsavel pelo Centro de Apoio Regional
Responsavel pela Central de Apoio: USP
1.4.2 |Centro de Apoio - Operacéo Participagdo: cada instituigdo parceira sera
responsavel pelo Centro de Apoio Regional
15 Criacdo e manutencéo de Portal Web
Responsavel: USP
15.1 |Portal Web - Planejamento Participacédo: todas as instituicbes parceiras e
associadas
Portal Web - Requnsaye!: usp ~ .
15.2 . Participacdo: todas as instituices parceiras e
Desenvolvimento e testes )
associadas
Responsavel: USP
1.5.3 |Portal Web - Implantacao Participacdo: todas as instituicbes parceiras e

associadas
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ANO 1

gl Atividade semestre 1 semestre 2 Organismo de execucao
Clck més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
~ Responséavel: USP
154 Portgl _Web ~ Manutencao e Participacédo: todas as instituicdes parceiras e
administracéo associadas
1.6 Publicacio de Newsletter trimestral
: Responsavel: UFMG
1.6.1  INewsletter - Planejamento Participacdo: todas as instituices parceiras
~ Responsavel: UFMG
1.6.2 INewsletter - Elaboragao Participacdo: todas as instituices parceiras
163 Newsletter - Responsavel: UFMG
o Divulgacgéao/Distribuicdo Participacdo: todas as instituicdes parceiras
1.7 Monitoramento e Avaliacao da acao
171 Monitoramento e avaliagédo Responséavel: USP
o da acao - Planejamento Participacdo: todas as instituices parceiras
172 Monitoramento e avaliagdo Responséavel: USP
o da acéo - Execucéo Participacdo: todas as instituices parceiras
N . Responsavel: USP
1.8 A:loqgg'a IMFEMEEE 0 Participacdo: todas as instituices parceiras e
prol associadas
2.1 Realiza¢éo de Workshops
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ANO 1

Sequen- Atividade ____semeste | SEWmEeiel Organismo de execugéo
cla més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Responséavel: UNICAMP, UNESP, USP
2.1.1 |Workshops - Planejamento Participacédo: todas as instituicdes parceiras e
associadas
Workshops - Realizacao Responsavel: UNICAMP
2.1.2 |(area de Humanidades e Participacédo: todas as instituicbes parceiras e
Artes) associadas
o Responséavel: UNESP
2.13 Workshops . Reahz_a(;ao_ Participacédo: todas as instituicdes parceiras e
(area de Saude e Biologia) ;
associadas
Workshops - Realizacao Responsavel: USP
2.1.4 |(area de Tecnologia e Participacéo: todas as instituicbes parceiras e
Ciéncias) associadas
o Responsavel: USP
2.15 Workshops 3 Reahza(;ao Participacédo: todas as instituicdes parceiras e
(area de Politicas) ;
associadas
2.2 Congresso anual
c Responsavel: UFG, UFPA e UFPI
ongresso anual - SO R .
221 . Participacédo: todas as instituicdes parceiras e
Planejamento ;
associadas
Responsavel: UFG, UFPA e UFPI
Congresso anual - SO e .
2.2.2 X Participacdo: todas as instituicdes parceiras e
Realizagéo ;
associadas
2.3 Foruns de discusséo
. . ~ Responséavel: UNICAMP, UNESP, USP
Féruns de discussao - A LS .
23.1 Participacdo: todas as instituices parceiras e

Planejamento

associadas
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ANO 1

Sequen- Atividade ____semeste | SEWmEeiel Organismo de execugéo
cla més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
. . ~ Responsével: UNICAMP, UNESP, USP
Foéruns de discusséao - L L .
2.3.2 o Participacédo: todas as instituicdes parceiras e
Mediacao ;
associadas
3.1 Criacdo de um programa de pés-graduacao Stricto Sen  su (Doutorado) em estudos europeus
Programa de pd@s stricto Responséavel: UNICAMP, UNESP, USP
3.1.1 |sensu (doutorado) - Participacéo: todas as instituicbes parceiras e
Planejamento associadas
Programa de p6s stricto
sensu (doutorado) - Responsavel: USP
3.1.2 |Solicitacdo e L s .
Participacédo: todas as instituicdes parceiras
acompanhamento da
autorizacdo para implantacdo
Programa de pos stricto Responsavel: UNICAMP, UNESP, USP
3.1.3 |sensu - Implantacéo e Participacédo: todas as instituicbes parceiras e
operacéao associadas
3.2 Criacédo de disciplinas optativas para cursos de gra  duagdo
Disciplinas optativas para Responsavel: UNICAMP, UNESP, USP
3.2.1 |cursos de graduacéo - Participacédo: todas as instituicbes parceiras e
Planejamento associadas
Disciplinas optativas para Responsavel: UNICAMP, UNESP, USP
3.2.2 |cursos de graduacéo — Participacdo: todas as instituicbes parceiras e
Implantacéo operacao associadas
Unlformlzagao da titulagdo Responséavel: USP
e reconhecimento dos S T .
3.3 Participacdo: Todas as instituicées parceiras e

titulos obtidos entre Brasil
e Europa

associadas
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ANO 1
Sequen- Atividade ____semeste | SEWmEeiel Organismo de execugéo
cla més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
4.1 Plano de incentivo para Projetos de Pesquisa Colabo  rativos Brasil-Europa
Plano de incentivo para Responsavel: UNESP
41.1 projetos d_e pesquisa Participacdo: Todas as instituicdes parceiras e
colaborativos Brasil - Europa associadas
- Planejamento
Plano de incentivo para Responsavel: UNESP
41.2 projetos d_e pesquisa Participacdo: Todas as instituicdes parceiras e
colaborativos Brasil - Europa associadas
- Liberacdo
4.2 Plano de incentivo para Projetos de Pesquisa Colabo  rativos Brasil-Europa com a participagédo de pequena s e médias empresas
Plano de incentivo para
projetos de pesquisa Responsavel: USP
colaborativos Brasil -Europa SO . .
4.2.1 S ~ Participacdo: Todas as instituicdes parceiras e
com a participacéo de associadas
pequenas e médias
empresas - Planejamento
Plano de incentivo para
projetos de pesquisa Responsavel: USP
colaborativos Brasil -Europa SO . .
4.2.2 s ~ Participacdo: Todas as instituicées parceiras e
com a participacéo de associadas
pequenas e médias
empresas - Liberacdo
4.3 Criacdo de prémio anual para melhores trabalhos
Prémio para melhores Responséavel: UNICAMP
43.1 P Participacdo: todas as instituices parceiras e

trabalhos - Planejamento

associadas
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ANO 1

Sequen- Atividade ____semeste | SEWmEeiel Organismo de execugéo
cla més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Prémio para melhores Responséavel: UNICAMP
4.3.2 [trabalhos — Julgamento e Participacédo: todas as instituicbes parceiras e
atribuicéo associadas
5.1 Criacdo de um programa de pés-graduacao Lato Sensu (Especializacao)
o Responséavel: UNICAMP, UNESP, USP
Programa de especializacao L L .
51.1 : Participacédo: todas as instituicdes parceiras e
lato sensu - Planejamento ;
associadas
o Responséavel: UNICAMP, UNESP, USP
Programa de especializacao L L .
5.1.2 x Participacédo: todas as instituicdes parceiras e
lato sensu - Implantacéo ;
associadas
5.2 Criacao de Biblioteca Digital
. - Responsavel: USP
5.2.1 B|b||ot_eca digital - Participacdo: todas as instituicdes parceiras e
Planejamento ;
associadas
. - Responsavel: USP
5.2.2 Biblioteca (_j|g|tal ) Participacdo: todas as instituicdes parceiras e
Desenvolvimento e testes !
associadas
. - Responsavel: USP
5.2.3 Blbl|oteca~d|g|tal i Participacdo: todas as instituicdes parceiras e
Implantagéo ;
associadas
. - Responsavel: USP
5.2.4 Blblloteca~d|g|tal L ~ Participacédo: todas as instituicdes parceiras e
Manutengédo e administragao !
associadas
5.3 Criacé@o de Programas de radio e televisdo
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ANO 1

gl Atividade semestre 1 semestre 2 Organismo de execucao
cla més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més | més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Programas de radio e Responsavel: UNESP
5.3.1 grar : Participacdo: todas as instituicdes parceiras e
televisdo - Planejamento associadas
Programas de radio e Responsavel: UNESP
5.3.2 grar ~ Participacédo: todas as instituicdes parceiras e
televisdo - Implantacéo associadas
5.4 Criacdo de um programa de ajuda de custo para estud  antes e pesquisadores
Programa de ajuda de custo - Responsavel: UFG
5.4.1 . Participacdo: todas as instituicdes parceiras e
Planejamento associadas
Programa de ajuda de custo - Responsavel:UFG
542 Participacdo: todas as instituicdes parceiras e

Implantag&o

associadas
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Segue o plano de a¢éo para os semestres seguintes:

ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Sequén- o . ~
cia Atividade semestre |semestre |semestre | semestre |semestre |semestre |semestre | semestre Organismo de execugao
3 4 5 6 7 8 9 10
1.1 Estudo e definicdo da estrutura, estatuto e modalid ades de funcionamento do IEE-BR
Estrutura do Instituto de Responsavel: USP
1.1.1 |Estudos Europeus — Participagdo: todas as instituicdes parceiras,
Definicdo associadas e apoiadoras.
Mod_alldades de : Responsavel: USP
funcionamento do Instituto de C . L .
1.1.2 Participacdo: todas as instituices parceiras,
Estudos Europeus — . :
S associadas e apoiadoras.
Definicdo
Estatuto do Instituto de Responsavel: USP
1.1.3 |Estudos Europeus — Participag&o: todas as instituicbes parceiras,
Definic&o associadas e apoiadoras.
1.2 Estabelecimento e operacdo da unidade gestorado IE ~ E-BR
1.2.1  |Unidade Gestora - Definicao Requnsaye!: Usp L .
Participagdo: todas as instituicdes parceiras
Unidade Gestora - Responsavel: USP
1.2.2 ~ L S .
Implantacé@o Participagdo: todas as instituicdes parceiras
1.2.3 |Unidade Gestora - Operagéo Res_p(_)nsaye.l: UsP T :
Participagédo: todas as instituicdes parceiras
1.3 Criacdo de Plano de Comunicacgéo
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ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Sequén- o . ~
cia Atividade semestre |semestre |semestre |semestre |semestre |semestre |semestre | semestre Organismo de execugao
3 4 5 6 7 8 9 10
Plano de comunicacéo - Responsavel: UFMG
131 o P s .
Revisao Participagdo: todas as instituicdes parceiras
132 Plano de comunicacéo - Responsavel: UFMG
" Implantag&o Participagdo: todas as instituicdes parceiras
1.4 Criacdo de um Centro de Apoio as atividades de ensi  no e de pesquisa sobre estudos europeus
Centro de Apoio — Definicdo Res_p(_)nsaye.l pela C_:en_tra_l ‘1'9 Ap0|o:_ UsP .
141 ~ Participagdo: cada instituicdo parceira sera
e Implantacao . X ;
responsavel pelo Centro de Apoio Regional
Responsavel pela Central de Apoio: USP
1.4.2 |Centro de Apoio - Operacéo Participagdo: cada instituicdo parceira sera
responsavel pelo Centro de Apoio Regional
15 Criacdo e manutencéo de Portal Web
Responsavel: USP
15.1 |Portal Web - Planejamento Participag&o: todas as instituicbes parceiras e
associadas
Portal Web - Res_pqnsaye!: uspP T .
152 . Participagdo: todas as instituicdes parceiras e
Desenvolvimento e testes .
associadas
Responsavel: USP
1.5.3 |Portal Web - Implantacdo Participagdo: todas as instituicdes parceiras e
associadas
~ Responsavel: USP
154 Portal Web - Manutengao e Participacdo: todas as instituicdes parceiras e

administracéo

associadas
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ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Sequén- o . ~
cia Atividade semestre |semestre |semestre | semestre |semestre |semestre |semestre | semestre Organismo de execugao
3 4 5 6 7 8 9 10
1.6 Publicacao de Newsletter trimestral
1.6.1 |Newsletter - Planejamento Ees_pqnsaye!: UFMG TR .
articipacao: todas as instituicfes parceiras
1.6.2 |Newsletter - Elaboracéo Ees_pqnsaye.l: UFMG TR .
articipacao: todas as instituicfes parceiras
163 Newsletter - Responsavel: UFMG
o Divulgacéao/Distribuicao Participacdo: todas as instituicdes parceiras
1.7 Monitoramento e Avaliacdo da acéo
Monitoramento e avaliagdo Responsavel: USP
1.7.1 ~ ) ST o .
da ac¢éo - Planejamento Participagdo: todas as instituicdes parceiras
Monitoramento e avaliagdo Responsavel: USP
1.7.2 ~ ~ SO o :
da acgédo - Execugéo Participagdo: todas as instituicdes parceiras
Auditoria financeira do Res_pqnsaye.l: Usp o .
1.8 roieto Participagédo: todas as instituicdes parceiras e
proj associadas
2.1 Realizacdo de Workshops
Responsavel: UNICAMP, UNESP, USP
2.1.1 |Workshops - Planejamento Participacdo: todas as instituicdes parceiras e

associadas
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ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
cia Ividade semestre |semestre |semestre | semestre |semestre |semestre |semestre | semestre rganismo de execucao
3 4 5 6 7 8 9 10
Workshops - Realizacao Responsavel: UNICAMP
2.1.2 |(area de Humanidades e Participagdo: todas as instituicdes parceiras e
Artes) associadas
s Responsavel: UNESP
2.1.3 VYorkshops . Reahzagao_ Participacdo: todas as instituicdes parceiras e
(area de Saude e Biologia) .
associadas
Workshops - Realizacdo Responsavel: USP
2.1.4 |(area de Tecnologia e Participagdo: todas as instituicdes parceiras e
Ciéncias) associadas
s Responsavel: USP
2.15 Workshops y Reahzagao Participagdo: todas as instituicdes parceiras e
(area de Politicas) .
associadas
2.2 Congresso anual
Responsavel: UFG, UFPA e UFPI
Congresso anual - AR R .
22.1 . Participagdo: todas as instituicdes parceiras e
Planejamento .
associadas
Responsavel: UFG, UFPA e UFPI
Congresso anual - A R .
2.2.2 . Participagdo: todas as instituicdes parceiras e
Realizacéo .
associadas
2.3 Foruns de discusséo
. . ~ Responséavel: UNICAMP, UNESP, USP
Féruns de discussao - SV L .
23.1 . Participagdo: todas as instituicdes parceiras e
Planejamento .
associadas
. . ~ Responséavel: UNICAMP, UNESP, USP
Foéruns de discusséao - I L .
2.3.2 Participacdo: todas as instituicdes parceiras e

Mediacao

associadas
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ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Sequén- o . ~
cia Atividade semestre |semestre |semestre |semestre |semestre |semestre |semestre | semestre Organismo de execugao
3 4 5 6 7 8 9 10
3.1 Criacao de um programa de pés-graduacao Stricto Sen  su (Doutorado) em estudos europeus
Programa de pos stricto Responsavel: UNICAMP, UNESP, USP
3.1.1 |sensu (doutorado) - Participagdo: todas as instituicdes parceiras e
Planejamento associadas
Programa de pd@s stricto
sensu (doutorado) - Responsavel: USP
3.1.2 |Solicitacdo e I T :
Participacéo: todas as instituicdes parceiras
acompanhamento da
autorizacdo para implantacdo
Programa de pos stricto Responsavel: UNICAMP, UNESP, USP
3.1.3 |sensu — Implantacéo e Participag&o: todas as instituicdes parceiras e
Operacao associadas
3.2 Criacdo de disciplinas optativas para cursos de gra  duagéo
Disciplinas optativas para Responsavel: UNICAMP, UNESP, USP
3.2.1 |cursos de graduacéo - Participag&o: todas as instituicbes parceiras e
Planejamento associadas
Disciplinas optativas para Responsavel: UNICAMP, UNESP, USP
3.2.2 |cursos de graduacéo — Participagdo: todas as instituicdes parceiras e
Implantacé@o e Operacdo associadas
Umformlza(_;ao da titulacao Responsével: USP
3.3 e reconhecimento dos Participagdo: todas as instituices parceiras e
' titulos obtidos entre Brasil . :
associadas
e Europa
4.1 Plano de incentivo para Projetos de Pesquisa Colabo  rativos Brasil-Europa

39




ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Sequén- o . ~
?:ia Atividade semestre |semestre |semestre |semestre |semestre |semestre |semestre | semestre Organismo de execugao
3 4 5 6 7 8 9 10
Plano de incentivo para Responsavel: UNESP
projetos de pesquisa ponsay N s .
4.1.1 . ; Participagdo: todas as instituicdes parceiras e
colaborativos Brasil - Europa .
| associadas
- Planejamento
Plano de incentivo para Responsavel: UNESP
41.2 projetos d.e pesqui;a PartipcipaQéO'.todas as instituicdes parceiras e
o colaborativos Brasil - Europa . '
. ~ associadas
- Liberacdo
4.2 Plano de incentivo para Projetos de Pesquisa Colabo  rativos Brasil-Europa com a participagédo de pequena s e médias empresas
Plano de incentivo para
projetos d.e pesquisa Responsavel: USP
421 coIaboranvp_s Bra}sn -Europa Participacdo: todas as instituicdes parceiras e
com a participacéo de associadas
pequenas e médias
empresas - Planejamento
Plano de incentivo para
projetos d.e pesquisa Responsavel: USP
4.2.2 coIaboranvp; Bralsn -Europa Participagdo: todas as instituicdes parceiras e
com a participacéo de associadas
pequenas e médias
empresas - Liberacdo
4.3 Criacao de prémio anual para melhores trabalhos
Prémio para melhores Responsavel: UNICAMP
4.3.1 P . Participacéo: todas as instituigbes parceiras e
trabalhos - Planejamento .
associadas
Prémio para melhores Responsavel: UNICAMP
4.3.2 [trabalhos — Julgamento e Participagdo: todas as instituicdes parceiras e

atribuicdo

associadas
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ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Sequén- o . ~
?:ia Atividade semestre |semestre |semestre | semestre |semestre |semestre |semestre | semestre Organismo de execugao
3 4 5 6 7 8 9 10
5.1 Criacdo de um programa de pés-graduacao Lato Sensu (Especializacao)
Proarama de especializacio Responsavel: UNICAMP, UNESP, USP
5.1.1 9 pe ¢ Participacdo: todas as instituicdes parceiras e
lato sensu - Planejamento associadas
Proarama de especializacio Responsavel: UNICAMP, UNESP, USP
5.1.2 9 b 286 Participacdo: todas as instituicdes parceiras e
lato sensu - Implantacéo associadas
5.2 Criacdo de Biblioteca Digital
. - Responsavel: USP
5.2.1 Blbl|ot.eca digital - Participagdo: todas as instituices parceiras e
Planejamento associadas
. - Responsavel: USP
5.2.2 Biblioteca Q|gltal i Participagdo: todas as instituices parceiras e
Desenvolvimento e testes associadas
. - Responsavel: USP
5.2.3 BlbI|oteca~d|gltaI i Participagdo: todas as instituices parceiras e
Implantagao associadas
. - Responsavel: USP
5.2.4 II?AlbllotecangltaI L ~ Participacdo: todas as instituicdes parceiras e
anutencao e administracéo associadas
5.3 Criacdo de Programas de Radio e Televisdo
Programas de radio e Responséavel: UNESP
53.1 Participacdo: todas as instituicdes parceiras e

televisdo - Planejamento

associadas
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ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Sequén- o . ~
?:ia Atividade semestre |semestre |semestre | semestre |semestre |semestre |semestre | semestre Organismo de execugao
3 4 5 6 7 8 9 10

Proarama de radio e Responsavel: UNESP

5.3.2 grar ~ Participacdo: todas as instituicdes parceiras e
televisdo - Implantacéo associadas

5.4 Criacdo de um programa de ajuda de custo para estud  antes e pesquisadores

Programa de ajuda de custo - Responsavel: UFG

54.1 Plar?ejamento ! Participacdo: todas as instituicdes parceiras e

associadas

Programa de ajuda de custo - Responsavel: UFG

54.2 9 J Participagdo: todas as instituicdes parceiras e

Implantacéo

associadas
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1.10 Sustentabilidade

A experiéncia das universidades parceiras em projetos de implementag&o de Institutos de Estudos voltados
para a problematica internacional, tais como Instituto de Estudos Americanos, na UNICAMP, Instituto de
Relacdes Internacionais, na USP, e a existéncia de Comissdes de Relagcbes Internacionais nas
universidades parceiras, no ambito de suas reitorias, garante as condi¢des prévias para o estabelecimento
do IEE-BR. Apenas para ilustrar, a propria USP teve inicio em uma ag¢do conjunta com universidades
européias e mantém, até hoje, uma tradicdo importante de parceria com a Europa possuindo acordos de
dupla formacao nos niveis de graduacdo e pdés-graduacdo com mais de 30 universidades européias e
mantendo ativos mais de 300 convénios de cooperacdo com participacdo de todos os paises europeus,
inclusive alguns dentro do projeto Erasmus Mundus. A UNICAMP possui cerca de 240 convénios de
cooperacao cientifico-culturais com varios paises e com a propria Comissao Européia (Erasmus Mundus),
as demais parcerias também possuem atividades expressivas e nas relagcbes com as universidades
européias, dados que demonstram que existe massa critica suficiente para o estabelecimento do IEE-BR.

A penetracdo das universidades parceiras na sociedade em ambito nacional e regional garante que os
grupos alvo serdo atingidos e, além disso, o IEE-BR é apoiado (documentado por cartas formais de apoio)
pelo CNPq - Conselho Nacional de Pesquisas Cientificas e Tecnologicas, abrindo portas para os
académicos e pesquisadores brasileiros e para o financiamento de informacdes relevantes ao projeto, pelos
projetos FIRST, FORESTA e PROIDEAL para os stakeholders europeus e brasileiros que se preocupam
com a elaboracéo de politicas em Ciéncia e Tecnologia, pelo CIETEC, uma das maiores incubadoras da
América Latina, para atingir os pequenos e médios empresarios e seus problemas e pelo Clube de Roma
gue promove a conexdo com as ONGs. Em resumo, durante a execucédo do projeto, o IEE-BR, certamente,
impactara, de forma relevante, os grupos alvo definidos, com o auxilio de seus apoiadores.

As atividades do IEE-BR permitirdo identificar temas de mutuo interesse e a partir deles, gerar e fixar
conhecimento e formar novos pesquisadores com interesse nesses temas, que criardo grupos de pesquisas
e formardo novos pesquisadores, criando um processo de desenvolvimento continuo da relagcdo Brasil-
Europa, contribuindo para a sustentabilidade do interesse dos pesquisadores brasileiros e europeus em
trabalhos colaborativos. Um exemplo disso é o programa de pés-graduacdo que, por sua perenidade,
permite, por si sO, um efeito multiplicador importante. O mesmo ocorre com 0s cursos de especializagao que
manterdo os profissionais das PMEs, ONGs da gestdo publica, interessados em se manterem cada vez
mais estimulados na relagdo com a Europa, pois isso significara mais conhecimento, mais tecnologia e,

portanto, mais negdcios, e melhor governanca publica.

Apéds o término do projeto (apds 36 meses), as universidades parceiras manterdo seus espacos dos nucleos
central e regional e as acdes deverdo ser transferidas para o Ambito das proprias universidades. E tarefa da
Classe 1 de Atividades, propor, ao fim do projeto, a renovacdo do acordo de parceria que estabeleceu o
IEE-BR, inclusive convidando outras universidades brasileiras e associados para integrarem a parceria.

O sucesso de um programa ou projeto ndo pressupde a auséncia de problemas, mas, sim, antevé-los e
gerencia-los tdo logo ocorram, resolvendo-os ou numa condi¢cdo ainda melhor mitiga-los antes de seu
surgimento.

Gerenciamento de riscos necessita identificacdo, controle e registro de tais riscos, bem como devem ser
ressaltadas as a¢@es corretivas e suas consequéncias.

Tal gerenciamento é o balango da mitigagdo sem que, com isto, sejam enfatizados os potenciais problemas.
O controle dos riscos auxilia 0 gerenciamento do projeto na consecucdo de seus objetivos, dentro dos
prazos e com 0s recursos previstos. Métodos de analise e gerenciamento de riscos séo utilizados na
minimizacao de possiveis desvios nos resultados esperados, utilizando a ferramenta de geréncia distribuida
de projeto previsto para o IEE-BR.

As atividades da monitoracdo de riscos, visando avaliar constantemente o andamento do projeto, incluem a
coleta de informacdes do tipo probabilidade, impacto e tempo de um risco ser identificado e mitigado;
execucao de um plano de contingéncia apropriado; relatorio de resultados das a¢fes e estado dos riscos e
a decisé@o de como proceder.

No caso do projeto, os riscos gerais serdo avaliados trimestralmente, durante a reunido do Comité Diretivo,
os riscos financeiros serdo avaliados semestralmente, durante a reunido do Comité de Auditoria Técnica e
Financeira. As medidas corretivas serdo propostas por esses dois comités ao coordenador do IEE-BR, que
devera implementa-los.

Relativamente a resolucdo de conflitos, as ocorréncias durante o desenvolvimento do projeto devem ser
imediatamente comunicadas ao coordenador, que procurara soluciona-las. Caso ndo seja possivel,
convocara reunidao do Comité Diretivo que mediara e solucionara o conflito.
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As tabelas a seguir mostram os riscos considerados mais relevantes e o respectivo plano de contingéncia

por classes de atividades.

Classe 1 — Atividades de Estruturacédo e Operacdo do IEE-BR

Risco Contingéncia Avaliacédo
Pontos de checagem irdo detectar os problemas, por
meio do uso de ferramentas de controle de projetos,
Tempo de desenvolvimento das | antes que o atraso afete significativamente a tarefa. Médio
tarefas insuficiente. As medidas corretivas, como, por exemplo, aumento
da equipe ou alocacéo de novos recursos, serao
tomadas.
As equipes de Tecnologia da Informacéo e
Ferramentas de e-infraestrutura | Comunicagédo das universidades parceiras serdo Alto
ndo compativeis acionadas para solucionar os problemas de
interoperabilidade.
O plano de disseminagao sera estabelecido no inicio
. S . do projeto e sera mantido ao longo do projeto. Além .
Disseminacéo nédo efetiva . ~ . L ~ Baixo
disso, serédo feitas avaliacdes que nortearéo as
alteracdes do plano, para torna-lo mais efetivo.
O Comité Diretivo determinara acdes corretivas,
Gerenciamento do projeto ndo podendo, se for o caso, sugerir a instituicao Bai
: o aixo
efetivo proponente, a substituicdo do coordenador do
projeto.
Os associados tém experiéncia na participacdo e
Dificuldades de comunicacéo interacao com as universidades parceiras. .
. - o ; S oA Baixo
com os associados Dificuldade de idioma, culturais ou de distancia
serdo pontualmente minimizadas.
Classe 2 — Atividades de Dialogo
Risco Contingéncia Avaliacdo
N&o obter massa critica Trabalhar junto com os associados e apoiadores Média
representativa na discusséo para que usem seus contatos de parceiros
dos temas nos workshops europeus motivando-os a participar efetivamente.
Os moderadores devem atuar, junto com os Média
Falta de efetividade das responsaveis pela atividade (UNESP, UNICAMP
formas de discussdo e USP) e pelo coordenador da atividade de
Dialogo (UFSC)
Classe 3 — Atividades Académicas
Risco Contingéncia Avaliacédo
o . Serdo tomadas medidas corretivas, conforme
Dificuldades na aprovacéo . : .
do Programa de Doutorado Su.ge'f'das pelrf\ CAPES e~a0|onada_s as pro- Médio
g
pelo CAPES reitorias d_e Pos:graduagao das universidades
parceiras junto a CAPES.
Classe 4 — Atividades de Pesquisa
Risco Contingéncia Avaliacdo
Dificuldade de didlogo com Envolve as autoridades brasileiras e da
as agéncias brasileiras e Comissao Européia, com o apoio dos projetos Baixa
européias no sentido de apoiadores e do CNPq para auxiliar politicamente
estabelecer, demandas de o IEE-BR.
projetos colaborativos.
Classe 5 — Atividades de Extensdo & Comunidade
Risco Contingéncia Avaliacdo
Insucesso na implementacéo Recorrer a experiéncia de parceiros nesse tipo
dos cursos de de atividades, principalmente a USP, que tem Baixa

especializacgao.

cursos de especializagdo muito bem aceito pelo
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mercado como um todo.

Falta de conteldo para a Estabelecer acordos de parceiros com outras
biblioteca digital bibliotecas e provedores de contetdo para Média
popular a biblioteca do IEE-BR

O Brasil possui 66 milhdes de usuarios de internet maiores de 16 anos e um computador para cada 3
habitantes. Com base nesta informacéo, a disseminacdo das informac8es por meio da Internet apresenta-se
como um 6timo veiculo de propagacéo, dando visibilidade ao conjunto de acdes a serem desenvolvidas
pelo IEE-BR.

As universidades brasileiras tém significAncia no panorama académico mundial. Somente a USP, que
capitaneia esta agdo, tem uma produgdo cientifica de aproximadamente 28% do total brasileiro. Para
exemplificar, a edicdo 2009 Performance Ranking of Scientific Papers for World Universities, do Higher
Education Evaluation & Accreditation Council of Taiwan, que também classifica as 500 melhores instituicdes
de ensino e pesquisa do mundo, atribuiu a USP a 782 posi¢gdo. A USP é a primeira colocada, nesse ranking,
entre as universidades latino-americanas. O Brasil, pela sua academia, em prol do desenvolvimento da
sociedade brasileira e do mundo, tem se internacionalizado. Faz parte da politica da USP e das
universidades parceiras, e face as novas exigéncias da globalizacdo, o processo de aceleracdo da
internacionalizacao das atividades de ensino e pesquisa que tém apresentado excelentes resultados, como
a ampliacdo do numero de docentes e estudantes em intercambio e a performance das instituicdes nos
rankings mencionados, aliando tradicdo a inovacao.

O conjunto de universidades deste consércio, cada qual com sua especificidade, peculiaridade e historia,
estd comprometido com o desenvolvimento do projeto em lide. Compromisso firmado garantindo a
participacdo ad eternum na acado, quer durante o periodo financiado ou pelo pés-acdo. A garantia de
sustentabilidade politica se da pelo interesse comum dos participes em manter a estrutura ora criada.

A sustentabilidade financeira sera obtida pelo fornecimento de recursos humanos das instituicbes parceiras
e associadas, bem como a cessédo de infra-estrutura fisica para alocacédo do IEE-BR. Recursos monetarios
serdo oriundos de receitas dos cursos lato senso, projetos apresentados a 6rgdos de fomento de pesquisa
brasileiro ou da fonte de rendas de royalties de resultados gerados pelo IEE-BR. Além disso, por se tratar de
estrutura distribuida, o custo operacional é baixo para todos os parceiros, ndo acarretando, em principio,
dificuldades para as universidades parceiras manterem o0 IEE-BR com suas verbas orcamentarias,
principalmente, considerando que todos ja mantém suas Comissdes de Rela¢des Internacionais, ou seja, 0
IEE-BR pode operar com 0s recursos ja existentes nas comissdes de relagcdes internacionais das
universidades parceiras ap0ds o investimento inicial da Comisséo Européia.

Apenas como exemplo, o custo da agdo esta orgado em aproximadamente 3.600.000 Euros para
implantagdo do IEE-BR, pode- se considerar que, sua operacdo apés a implantagdo completa custe por
volta de metade deste valor, ou seja, 600.000 Euros por ano o que, para manté-lo caberia a cada uma das
cinco grandes universidades parceiras aproximadamente 10.000 Euros por més para opera-lo, o que €
bastante compativel considerando o porte de seus orgamentos.

N&o ha o que relatar em relacdo a questdo ambiental, porém, pode-se imaginar que uma organizacao
preserve o ambiente, seja pela simples ado¢cdo de medidas de consumo de produtos ambientalmente
correto.

Além do ponto de vista financeiro, como as universidades parceiras ja tém, na sua estrutura, 6rgaos
especificos para prover a continuidade das atividades propostas para o IEE-BR, por exemplo, para as
Atividades Académicas, as estruturas de pds-graduacgédo; para as de Pesquisa, as estruturas de pesquisa;
para as de Extensdo, as estruturas de extensdo e para manter a operacdo do IEE-BR, as comissfes de
relagfes internacionais, que, como ja mencionado, serdo incentivadas a manter o consorcio do IEE-BR
ativo, mesmo depois de encerrado o projeto.

Finalmente, no nivel politico, a proposi¢do de politicas de integracéo Brasil-Europa, o proprio resultado da
melhoria das instituicbes de ensino superior no Brasil, o alavancamento das universidades menores, em
regibes menos favorecidas do Brasil, como o Norte, o Nordeste e o Centro-Oeste, mostrarao, por meio dos
resultados, os impactos positivos que apoiardo a sustentabilidade politica do IEE-BR.
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1.11 Quadro légico

QUADRO LOGICO DO PROJETO

Légica de Indicadores objetivamente Fontese meio  sde Hipoteses
intervencao verificaveis verificacéo
Objetivos Quais sdo os objetivos gerais Quiais sao os indicadores-chave | Quais sao as fontes
gerais contemplados pela a¢do? associados a esses de informagéo referentes
objetivos gerais ? a esses indicadores?
Numero de projetos
colaborativos formados pelo
IEE-BR.
L L I Definicdo dos temas R
O principal objetivo é maximizar a b ) . Publicacdes impressas e
JOS : especificos de interesse mituo N :
cooperacdao bilateral entre o Brasil e a . eletrdnicas e todo o material . . .
- » - entre Brasil e a Europa . . ~ As parceiras e associadas apliquem
Unido Européia, contribuindo para o . . . produzido pela realimentacéo N ! ; .
) . . Efetivo envolvimento efetivo da S . suas experiéncia na area internacional.
desenvolvimento do ensino e pesquisa no ~ das instituicBes parceiras,
. . . PMEs, setores da gestéo ; X
Brasil em temas de interesse mutuo. - associadas e apoiadoras.
publica e ONGs.
Pesquisa de opinido de
stakeholds brasileiros e
europeus.
Numero de temas em
discusséo. Resultados efetivos | - atos de reunides, dos
Fortalecimento da eficacia do dialogo Brasil | na implementacéo de encontros e suas conclusoes. Abertura para o dialogo nos temas que
Europa e ampliacdo dos temas de instrumentos que apliquem as | - Realimentacao das instituicbes | a Europa esteja desenvolvendo um
discussao conclusdes parciais das parceiras, associadas e interesse ao Brasil e vice versa.
discuss@es cientificas, apoiadores.
tecnolégicas e politicas.
Objetivo Que objetivo especifico deve ser Que indicadores demonstram Quais as fontes de informacdo | Que fatores e condi¢des, excluindo a
especifico definido para que a agao prevista claramente que o objetivo existentes e susceptiveis de ser |responsabilidade do beneficiario da

contribua para os objetivos globais?

da acao foi concretizado?

compiladas? Que métodos

acdo, serao necessarios para atingir

permitirdo obter

este objetivo (condi¢cbes externas)?

essas informacgfes?

Quais sao 0s riscos a

considerar?
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Fortalecimento da educacéo superior no
Brasil, com aumento da capacidade de
ensino e de pesquisa das instituicées
brasileiras, em relacao aos estudos
europeus.

NUmeros de pesquisadores
com trabalhos envolvendo
estudos europeus.

Publicacdes impressas e
eletrbnicas produzidas pelas
atividades previstas

A parceria ndo ser efetiva.

Estreitamento das relagfes entre
universidades brasileiras e européias

Numero de projetos
colaborativos.

Numeros de pesquisadores,
docentes e estudantes em
intercambio de estudos e
pesquisa.

NuUmero de convénios de
cooperacao cientifica e
tecnologica.

Numero de patentes e direitos
de autor solicitados em
conjunto.

Convénios e contratos
celebrados.

Publicacdes impressas e
eletrénicas produzidas.

A parceria ndo ser efetiva.

Ampliacdo do relacionamento entre
instituicGes européias e brasileiras

Numeros de convénios e
contratos celebrados.

Numero de pedido de licenca
de patentes e direitos de autor
solicitados em conjunto.
Numero de visitas de
empresarios, gestores publicos
e militantes de ONGs
brasileiras e nas congéneres
européias e vice versa.

Relatorios de ONGs e da
gestdo Publica.
Congressos e reunides de
Negdcios.

Existéncia de confianga mutua entre os
stakeholders brasileiros e europeus.

O risco a considerar € que 0s
stakeholders brasileiros sintam que ha
ganho na relagdo com a Europa e vice
versa.

Ampliacdo do conhecimento mutuo e do
didlogo entre especialistas de diversos
setores

Numero de participacdo nas
reunides de didlogo.

Numero de visitas de brasileiros
na Europa e vice versa

Publicacdes impressas e
eletrénicas produzidas pelas
atividades previstas

Deve haver apoio institucional para
que as relagdes de ser pessoal e se
tornem institucional
O principal risco é a falta de suporte
financeiro para as viagens de visitas.

Ampliacdo da divulgacao do

relacionamento entre instituicées européias

e brasileiras

Numeros de pecas publicitarias
produzidas.

NuUmero de visitas ao Portal.
Numero de reportagens na
midia impressa, falada,
televisiva e eletronica.

Publicacdes impressas e
eletrénicas produzidas pelas
atividades previstas

Ter boa penetracdo nos grupos de
disseminacédo ter comprometimento
dos 6rgaos brasileiros e europeus de
todos os setores (governo, empresa,
universidade, etc) na divulgacéo.

O principal risco é o marketing do IEE-
BR n&o atingir os publicos alvo.
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Resultados

Os resultados consistem nas realizagfes

Que indicadores permitem

Quiais sao as fontes de

Que condicdes externas devem

esperados gue permitem a consecugao verificar ou determinar informacgdao referentes existir para realizar os objetivos
do objetivo especifico. Quais sédo se a agéo atingiu os a esses indicadores? esperados no tempo previsto?
os resultados esperados ? (Enumere) resultados esperados?
Formacéo de pesqu!sadores que o L Relatorios sobre as estatisticas
desenvolvam pesquisas em temas de Avaliacao das publicacbes . i
) : e resultados dos programas de | Disponibilidade dos recursos humanos
interesse comum entre Brasil e Europa resultantes do programa de . ~ : Lo
; - pés-graduacao. e de infra-estrutura nas instituicbes
ampliando e aprofundando os doutorado proposto. Analise ~ . . .
. A . Informacdes publicadas nos parceiras e associadas.
Resultado 1 | conhecimentos dos estudantes, dos parédmetros de avaliagdo do | . . . ~ A .
o o o _ ) ' diversos meios de divulgacao Existéncia de estudantes interessados.
académicos e profissionais brasileiros nas | programa de p6s-graduacao de . S ;
o o . previstos no IEE-BR (Portal, Existéncia de temas de interesse
politicas, programas e boas praticas nivel de doutorado propostono |, .. - ., T
o . biblioteca digital, programas de | matuo entre europeus e brasileiro.
européias e fortalecimento de aspectos modelo CAPES. Py x
S ; " radio, televisdo, Newsletter).
multidisciplinares de interesse matuo.
Realimentacao das instituicfes
parceiras e associadas.
Avaliacdo das publicacdes Relatorios sobre os trabalhos
resultantes do programa de premiados. Disponibilidade dos recursos humanos
o . pés-graduacao. Relatorios sobre as estatisticas | e de infra-estrutura nas instituicdes
Ampliacdo e fortalecimento do . . . .
: . - Projetos de pesquisa e resultados do plano de parceiras e associadas.
Resultado 2 | desenvolvimento de pesquisa brasileira . . :
; apresentados em conjunto. trabalho. Recursos financeiros captados.
nos temas de mutuo interesse N ~ . VNN !
Solicitacédo de patentes e Informacdes publicadas nos Existéncia de temas de interesse
direitos de autor solicitado em | diversos meios de divulgacéo comum entre os europeus e brasileiro
conjunto. previstos no IEE (Portal,
biblioteca digital, programa de
radio, televisdo, Newsletter).
Numero de temas de interesse
mutuo definidos.
Efeuwdade d? dlscgssao N Informacdes publicadas nos Disponibilidade dos recursos humanos,
o . implementacédo de instrumentos | . : . ~ . . :
Ampliacdo do didlogo permanente entre as o diversos meios de divulgacéo financeiros e de infra-estrutura nas
: 2 . gue gere resultados cientificos, . e : ;
Resultado 3 | comunidades académicas, empresariais e previstos no IEE (Portal, instituicbes parceiras e associadas.

da sociedade civil, brasileiras e européias.

tecnolégicos, comerciais e
politicos.

NUmero de visita institucionais
de brasileiros na Europa e vice
versa.

biblioteca digital, programa de
televisdo, Newsletter).

Existéncia de temas de interesse com
para brasileiros e europeus.
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Contribuicdo com o desenvolvimento

Avaliacdo das publicacdes
resultantes do programa de
analise dos parametros de
especializacao lato senso.
Avaliacdo de programas de
pés-graduacao.Avaliacao do

Relatérios sobre as estatisticas
e resultados do programa de
pés-graduacao.Informacfes
publicadas nos diversos meios
de divulgacéo previstos no IEE

Disponibilidade dos recursos humanos
e de infra-estrutura nas instituicbes
parceiras e associadas.Recursos

Resultado 4 | econdmico e social do Brasil por meio de . o - . i
~ N . namero de bolsas e valores (Portal, biblioteca digital, financeiros captados.
acOes de extensdo a comunidade . oz .
concedidos. programa de televiséo, Temas de interesse das ONGs,
Interesse da comunidade de Newsletter). Relatérios dos gestores publicos e PMEs.
PMEs, gestores publicos e cursos de especializacdo do
ONGs nos cursos de IEE-BR.
especializacdo Lato Senso.
Resultado de pesquisa de
opinido sobre o impacto do IEE- | Relatérios sobre as estatisticas
BR. e resultados da acéo.
. L . ~ Numero de acessos ao Portal, |Informacdes publicadas nos Disponibilidade dos recursos humanos
Disseminacéao de informacdes sobre os . . ~ . . . > : A
Resultado 5 e : guantidade de insercdes na diversos meios de divulgacao e de infra-estrutura nas instituicdes
temas e atividades promovidas pelo IEE o . - . . .
midia (escrita, falada, televisiva | previstos no IEE (Portal, parceiras e associadas.
e eletrbnica). biblioteca digital, programa de
Numero de participantes nos televisdo, Newsletter).
congressos e mais.
Quais sdo as atividades principais Meios: Quais sao as fontes de Que condicdes prévias devem existir
Atividades
a a desenvolver, por que ordem, Que meios sdo necessarios informacgé&o sobre a execucgéo antes do inicio da a¢éo?
desenvolver para produzir os resultados esperados? para executar as atividades, do projeto? Que condic¢des nao diretamente
(Ordenar as atividades por resultados) por exemplo, pessoal, material, | Custos dependentes do beneficiario devem

formacéo, estudos,

Quais sao os custos do projeto?

existir para a execucao das atividades

fornecimentos, instalacfes

De que natureza? (pormenores
no

previstas?

operacionais, etc.?

orcamento da acdo em anexo)
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Para produzir
Resultado 1

Criacao de um programa de pos-graduacao
Stricto Senso (Doutorado)

Infra-estrutura necessaria que
inclui professores, instalagées
operacionais (salas de aula e
laboratérios) das universidades
parceiras e associadas.
Recursos de infra-estrutura
eletronica.

Relatérios sobre as estatisticas
e resultados do programa de
pés-graduacao.

Informacdes publicadas nos
diversos meios de divulgacao
previstos no IEE-BR (Portal,
biblioteca digital, programa de
televisdo, Newsletter).Centros
de pessoal e de infra-estrutura
eletrbnica.

Disponibilidade dos recursos humanos
e de infra-estrutura nas instituicbes
parceiras e associadas.

Criacao de disciplinas optativas, nas areas
de interesse, nos cursos de graduacgéo
regulares nas universidades parceiras e
associadas, no Brasil e na Europa.

Alocacéo de professores das
instituicbes parceiras e
associadas.Recursos de infra-
estrutura eletrbnica, salas e
laboratérios das instituicdes
parceiras e associadas.

Relatoérios sobre as estatisticas
e resultados do programa de
disciplina optativa.Informacfes
publicadas nos diversos meios
de divulgacao previstos no IEE-
BR (Portal, biblioteca digital,
radio, programa de televisao,
Newsletter). Custo de pessoal e
de infra-estrutura eletrbnica.

Disponibilidade dos recursos humanos
e de infra-estrutura nas instituicbes
parceiras e associadas.

Implementacéo de atividades de didlogo
para definicdo e discussao de temas de
interesse muatuo entre Brasil e Europa.

Reunides de trabalho
académicos, empresarios,
gestores publicos e militante de
ONGs.

Congressos para discussao
coletiva.

Resumo de video conferéncia.

Relatoérios das reunibes de
dialogo.

Informacdes publicadas nos
diversos meios de divulgacéo
previsto no IEE-BR (Portal,
biblioteca digital, programas de
radio e televisdo e Newsletter).
Custo de pessoal, de viagens e
de montagem dos workshops e
dos congressos.

Disponibilizardo dos recursos humanos
e de infra-estrutura nas instituicdes
parceiras e associadas.

Para produzir
Resultado 2

Criacéo de um Centro de Apoio as
atividades de ensino e de pesquisa sobre
estudos europeus

Alocacéo de recursos humanos
especializados para dar suporte
as atividades nas instituicdoes
escolhidas para este fim.
Recursos de infra-estrutura
eletronica e instalacbes fisicas
das instituicbes escolhidas para
este fim.

Relatérios sobre a utilizagdo do
Centro de Apoio.
Realimentacao das instituicfes
parceiras e associadas.

Custos de pessoal, de
equipamento de material de
consumo e divulgacao.

Disponibilidade dos recursos humanos
e de infra-estrutura nas instituicdes
parceiras e associadas.

50




Criacéo de prémio para os melhores
trabalhos

Captacéao de recursos de
organizacdes privadas.
Divulgacdo nos meios
disponiveis.
Estabelecimento de critérios
para concessao do prémio.

Relatorios sobre os trabalhos
premiados.

Informacdes publicadas nos
diversos meios de divulgacao
previstos no IEE-BR (Portal,
biblioteca digital, programa de
radio e televisao, Newsletter).
Recursos humanos e financeiros
para premiacao.

Recursos financeiros captados.

Plano de incentivo para Projetos de
Pesquisa Colaborativos

Entendimento das rela¢fes
entre Brasil e a Comisséo
Européia, e das relagbes
bilaterais entre Brasil e 0s
paises da Unido Européia.
Entendimento dos mecanismos
e instrumentos de
financiamento de P&D
brasileiros.

Relatoérios sobre as estatisticas
e resultados do plano.
Informacdes publicadas nos
diversos meios de divulgacéo
previstos no IEE (Portal,
biblioteca digital, programa de
radio e televisédo, Newsletter).
Recursos humanos e de
viagem.

Disponibilidade dos recursos humanos
e de infra-estrutura nas instituicées
parceiras e associadas.

Para produzir
Resultado 3

Realizacdo de workshops e congressos
para discutir temas de interesse mutuo
dentro dos macro temas estabelecidos
(Humanidades e Artes, Salde, Tecnologia,
Ciéncias e Politicas)

Empenho de despesas para a
realizacdo das reunides e do
evento (passagens, diarias,
material de apoio). Elaboracéo
de material de divulgacéo e
material de apoio.

Relatérios de despesas para a
realizacdo do workshop e
reunides. Informacdes
publicadas nos diversos meios
de divulgacéo previstos no IEE
(Portal, biblioteca digital,
programa de televiséo,
Newsletter). Recursos humanos
de viagem e de organizacao de
workshop e congressos.

Disponibilidade dos recursos humanos
e financeiros nas instituicdes parceiras
e associadas.

Disponibilidade de locais fisicos nas
entidades parceiras.

Criacéo de féruns de discussdo com
mediacdo

Recursos de infra-estrutura
eletrbénicos necessarios para
estabelecer os meios para a
realizacdo dos foruns.
Alocacéo de recursos humanos
para atividades de mediacao.

Realimentacao das instituicfes
parceiras e associadas.
Relatorios sobre a participacao
de alunos, professores e
pesquisadores e das
comunidades nos féruns.
Recursos de pessoal e materiais

Disponibilidade dos recursos humanos
e de infra-estrutura nas instituicbes
parceiras e associadas.
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Criacéo de Portal Web

Recursos de infra-estrutura
eletrbnica necessaria para
estabelecer os meios para a
implementacdo, hospedagem e
manutenc¢éo do Portal.
Alocacéo de recursos humanos
para desenvolver o material a
ser publicado no Portal, para
manter a publicacdo do material
e para garantir o funcionamento
e a administracdo do Portal.

Relatérios sobre a utilizagdo do
Portal (acessos, publicacdes,
disponibilidade)

Divulgacéo do endereco
eletrénico do Portal. Recursos
humanos equipamentos e
instalacao fisica.

Disponibilidade dos recursos humanos
e de infra-estrutura nas instituicbes
parceiras e associadas.

Realizacdo de congresso anual brasileiro -
europeu

Empenho de despesas para a
realizac&o do evento
(passagens, diarias, material de
apoio).Elaboracéo de material
de divulgacédo e material de
apoio.

Relatérios de despesas para a
realizacéo do
congresso.Informagdes
publicadas nos diversos meios
de divulgacéo previstos no IEE
(Portal, biblioteca digital,
programa de televiséo,
Newsletter).Recursos humanos,
financeiros de viagens.

Disponibilidade dos recursos humanos
e financeiros nas instituicdes parceiras
e associadas.

Disponibilidade de local fisico nas
entidades parceiras.

Para produzir
Resultado 4

Criacéo de um programa de pds-graduacéo
Lato Senso (Especializacao)

Infra-estrutura necessaria que
inclui professores, instalacées
operacionais (salas de aula e
laboratérios) das universidades
parceiras e associadas.

Relatérios sobre as estatisticas
e resultados do programa.
Informacdes publicadas nos
diversos meios de divulgacéo
previstos no IEE-BR (Portal,
biblioteca digital, programa de
televisdo, Newsletter). Recursos
Humanos

Disponibilidade dos recursos humanos
e de infra-estrutura nas instituicdes
parceiras e associadas.
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Programa de ajuda de custo para
estudantes, pesquisadores e professores
de segmentos sociais e econdémicos menos
favorecidos.

Plano de captacdo de recursos
de organizacdes de fomento a
Pesquisa e organizacfes
privadas.

Estabelecimento dos critérios
para concessao de ajuda.

Relatérios sobre as estatisticas
e resultados do programa.
Informacdes publicadas nos
diversos meios de divulgacéo
previstos no IEE (Portal,
biblioteca digital, programa de
televisdo, Newsletter). Recursos
Humanos

Recursos financeiros captados.

Para produzir
Resultado 5

Criac@o de Newsletter, com periodicidade
semestral, para divulgacéo de temas de
interesse do IEE-BR.

Recursos de infra-estrutura
eletrbnicos necessarios para
estabelecer os meios para a
elaboracdo da Newsletter.
Alocacéo de recursos humanos
para desenvolver o material a
ser publicado nas diversas
edicbes da Newsletter.

Edicdes distribuidas
eletronicamente e divulgadas
por meio do Portal Web.
Recursos humanos e de infra-
estrutura eletrénica.

Disponibilidade dos recursos humanos
e de infra-estrutura nas instituicdes
parceiras e associadas.

Criacéo de biblioteca digital distribuida, de
acesso publico, com ferramentas que
facilitem a pesquisa e manipulacao de
conteddo multimidia.

Recursos de infra-estrutura
eletrbnica necesséaria para a
criacdo da biblioteca. Alocacao
de recursos humanos para
organizar o material a ser
publicado no Portal, manter sua
publicacéo e para garantir o
funcionamento e a
administracdo da biblioteca.

Relatérios sobre a utilizacédo da
biblioteca (acessos,

publicacdes,
disponibilidade)Divulgacéo do
endereco eletrdnico da
biblioteca.

Recursos de infra-estrutura
eletrbnica, de recursos humanos
e de hospedagem.

Disponibilidade dos recursos humanos
e de infra-estrutura nas instituicdes
parceiras e associadas.

Criacéo de programas de televisao e radio,
voltados para o publico externo, as
universidades parceiras e associadas,
possibilitando a divulgacdo de informacdes
sobre os temas e atividades desenvolvidos
pelo Instituto de Estudos Europeus.

Recursos de infra-estrutura
necessarios para a criacao dos
programas. Alocacéao de
recursos humanos para
produzir os programas.

Programas produzidos e
audiéncia.

Recursos humanos, de
equipamentos e de materiais.

Disponibilidade dos recursos humanos
e de infra-estrutura nas instituicdes
parceiras e associadas.
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2. ORCAMENTO DA ACAO

Anexo B: Quadro 1 - Orcamento da Agao

Todos os anos Ano 1

nidade | hte | O A0 | CUREM | e | el | o | e
1. Recursos Humanos
1.1 Salarios (montantes brutos, pessoal local)*

1.1.1 Pessoal técnico 0,00 0,00
Classe de Atividades 1
Atividades 1.1, 1.2,1.4,1.7,1.8
Secretario Executivo do IEE-BR horas 1440 35,00 50.400,00 horas 480 35,00 16.800,00
Coordenador Técnico Regional - USP horas 1440 24,00 34.560,00 horas 480 24,00 11.520,00
Coordenador Técnico Regional - UNICAMP horas 1440 24,00 34.560,00 horas 480 24,00 11.520,00
Coordenador Técnico Regional - UNESP horas 1440 24,00 34.560,00 horas 480 24,00 11.520,00
Coordenador Técnico Regional - UFSC horas 1440 24,00 34.560,00 horas 480 24,00 11.520,00
Coordenador Técnico Regional - UFMG horas 1440 24,00 34.560,00 horas 480 24,00 11.520,00
Atividade 1.3
Técnico em Comunicagdo e Marketing - UFMG horas 1440 24,00 34.560,00 horas 300 24,00 7.200,00
Auxiliar Técnico em Comunicacéo e Marketing - UFMG Por més 31 1.100,00 34.100,00 Por més 7 1.100,00 7.700,00
Atividade 1.5
Técnico em Desenvolvimento Web - Web Master - USP horas 1440 20,00 28.800,00 horas 300 20,00 6.000,00
Auxiliar Técnico em Desenvolvimento Web - USP Por més 33 1.100,00 36.300,00 Por més 9 1.100,00 9.900,00
Professor Titular - USP (contribui¢&o néo financeira) horas 1152 68,00 78.336,00 horas 384 68,00 26.112,00
Professor Titular - UNICAMP (contribuicdo néo financeira) horas 576 68,00 39.168,00 horas 192 68,00 13.056,00
Professor Titular - UNESP (contribuicdo nao financeira) horas 576 68,00 39.168,00 horas 192 68,00 13.056,00
Professor Titular - UFMG (contribuicdo néo financeira) horas 576 68,00 39.168,00 horas 192 68,00 13.056,00
Professor Titular - UFSC (contribui¢do néo financeira) horas 576 68,00 39.168,00 horas 192 68,00 13.056,00
Professor Titular - UFG (contribuicdo nao financeira) horas 288 68,00 19.584,00 horas 96 68,00 6.528,00
Professor Titular - UFPA (contribuicdo nao financeira) horas 288 68,00 19.584,00 horas 96 68,00 6.528,00
Professor Titular - UFPI (contribuicdo nao financeira) horas 288 68,00 19.584,00 horas 96 68,00 6.528,00
Parceiras (contribuicdo néo financeira) horas 800 27,00 21.600,00 horas 300 27,00 8.100,00
Classe de Atividades 2
Coordenador Técnico da Classe de Atividades 2 - UFSC horas 1360 24,00 32.640,00 horas 400 24,00 9.600,00
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Todos os anos Ano 1

Despesas

Unidade | igades | (em EUR) | EORY | YUM9ae | ndides | umiaro | EOR)
Atividade 2.1, 2.3
Coordenador dos Workshops e Féruns - UFSC horas 680 24,00 16.320,00 horas 200 24,00 4.800,00
Coordenador de Area do Dialogo - UNICAMP horas 496 24,00 11.904,00 horas 112 24,00 2.688,00
Especialista na Area do Dialogo - UNICAMP horas 2232 15,00 33.480,00 horas 504 15,00 7.560,00
Coordenador de Area do Dialogo - UNESP horas 496 24,00 11.904,00 horas 112 24,00 2.688,00
Especialistas na Area do Dialogo - UNESP horas 2232 15,00 33.480,00 horas 504 15,00 7.560,00
Coordenador de Area do Dialogo - USP horas 496 24,00 11.904,00 horas 112 24,00 2.688,00
Especialistas na Area do Dialogo - USP horas 2232 15,00 33.480,00 horas 504 15,00 7.560,00
Coordenador de Area do Dialogo - UFMG horas 496 24,00 11.904,00 horas 112 24,00 2.688,00
Especialistas na Area do Dialogo - UFMG horas 2232 15,00 33.480,00 horas 504 15,00 7.560,00
Coordenador de Area do Dialogo - USP horas 496 24,00 11.904,00 horas 112 24,00 2.688,00
Especialistas na Area do Dialogo - USP horas 2232 15,00 33.480,00 horas 504 15,00 7.560,00
Atividade 2.2
Coordenador do Congresso - UFG horas 960 24,00 23.040,00 horas 24,00 0,00
Coordenador do Congresso - UFPA horas 960 24,00 23.040,00 horas 24,00 0,00
Coordenador do Congresso - UFPI horas 960 24,00 23.040,00 horas 24,00 0,00
Professor Doutor - USP (contribuicdo nao financeira) horas 864 27,00 23.328,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UNICAMP (contribui¢cdo nao financeira) horas 864 27,00 23.328,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UNESP (contribuicdo ndo financeira) horas 864 27,00 23.328,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UFMG (contribui¢cdo néo financeira) horas 864 27,00 23.328,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UFSC (contribui¢cdo néo financeira) horas 864 27,00 23.328,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UFG (contribui¢c@o néo financeira) horas 432 27,00 11.664,00 horas 96 27,00 2.592,00
Professor Doutor - UFPA (contribuicdo néo financeira) horas 432 27,00 11.664,00 horas 96 27,00 2.592,00
Professor Doutor - UFPI (contribuicdo néo financeira) horas 432 27,00 11.664,00 horas 96 27,00 2.592,00
Parceiras (contribuicdo n&o financeira) horas 385 27,00 10.400,00 horas 300 27,00 8.100,00
Classe de Atividades 3
Coordenador Técnico da Classe de Atividades 3 - USP horas 1360 24,00 32.640,00 horas 400 24,00 9.600,00
Atividades 3.1, 3.2, 3.3
Coordenador do Programa de Pés - USP horas 680 24,00 16.320,00 horas 200 24,00 4.800,00
Coordenador de Area do Programa de Pés - UNICAMP horas 680 24,00 16.320,00 horas 200 24,00 4.800,00
Coordenador de Area do Programa de Pés - UNESP horas 680 24,00 16.320,00 horas 200 24,00 4.800,00
Coordenador de Area do Programa de Pés - UFMG horas 680 24,00 16.320,00 horas 200 24,00 4.800,00
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Todos os anos Ano 1

pespesss Unidade unidazgs CUStczeunr:i?{Ji(I)?) CUStOTEIEfIg;s Unidade unida;:’&ijedse un(i:tgfitc? CUStOSE(SE)
Coordenador de Area do Programa de P6s - USP horas 680 24,00 16.320,00 horas 200 24,00 4.800,00
Professor Doutor - USP (contribuicdo nao financeira) horas 1152 27,00 31.104,00 horas 384 27,00 10.368,00
Professor Doutor - UNICAMP (contribuicdo néo financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UNESP (contribuicdo ndo financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UFMG (contribuicdo néo financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UFSC (contribui¢do nao financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UFG (contribuic@o néo financeira) horas 288 27,00 7.776,00 horas 96 27,00 2.592,00
Professor Doutor - UFPA (contribuicdo néo financeira) horas 288 27,00 7.776,00 horas 96 27,00 2.592,00
Professor Doutor - UFPI (contribuicdo néo financeira) horas 288 27,00 7.776,00 horas 96 27,00 2.592,00
Classe de Atividades 4

Coordenador Técnico da Classe de Atividades 4 - UNICAMP horas 1320 24,00 31.680,00 horas 360 24,00 8.640,00
Professor Doutor - USP (contribuicdo nao financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UNICAMP (contribui¢do néo financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UNESP (contribuicdo nédo financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UFMG (contribui¢cdo néo financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UFSC (contribui¢cdo ndo financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UFG (contribuic@o néo financeira) horas 288 27,00 7.776,00 horas 96 27,00 2.592,00
Professor Doutor - UFPA (contribuicdo néo financeira) horas 288 27,00 7.776,00 horas 96 27,00 2.592,00
Professor Doutor - UFPI (contribuicdo néo financeira) horas 288 27,00 7.776,00 horas 96 27,00 2.592,00
Classe de Atividades 5

Coordenador Técnico da Classe de Atividades 5 - UFMG horas 1320 24,00 31.680,00 horas 360 24,00 8.640,00
Atividade 5.1

Coordenador dos Cursos de Extenséo - UFMG horas 528 24,00 12.672,00 horas 160 24,00 3.840,00
Assessores Técnicos nas Areas dos Cursos - UFMG horas 600 24,00 14.400,00 horas 0 24,00 0,00
Atividade 5.2

Engenheiro de Projeto de Computacéo - USP horas 1440 24,00 34.560,00 horas 24,00 0,00
Programador - USP Por més 18 1.100,00 19.800,00 Por més 0 1.100,00 0,00
Atividade 5.3

Produtor de R&dio e Televisdo UNESP horas 720 24,00 17.280,00 horas 0 24,00 0,00
Auxiliar de producéo de Radio e TV - UNESP horas 720 12,00 8.640,00 horas 0 12,00 0,00
Professor Doutor - USP (contribuicdo nao financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UNICAMP (contribuigdo néo financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UNESP (contribuicdo néo financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
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Todos os anos Ano 1

pespesas Unidade unidazgs Cust(zeunr]lité\{j(;) CUStOTEE,?g;s Unidade unida;:’&ijedse un(i:tgfitc()) CUStOSE(SE)
Professor Doutor - UFMG (contribui¢cdo néo financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UFSC (contribui¢cdo néo financeira) horas 576 27,00 15.552,00 horas 192 27,00 5.184,00
Professor Doutor - UFG (contribui¢c@o néo financeira) horas 288 27,00 7.776,00 horas 96 27,00 2.592,00
Professor Doutor - UFPA (contribuicdo néo financeira) horas 288 27,00 7.776,00 horas 96 27,00 2.592,00
Professor Doutor - UFPI (contribuicdo néo financeira) horas 288 27,00 7.776,00 horas 96 27,00 2.592,00

1.1.2 Pessoal administrativo e de apoio 0,00 0,00
Classe de Atividades 1
Assistente Administrativo - Nucleo Central - USP Por més 36 1.600,00 57.600,00 Por més 12 1.600,00 19.200,00
Auxiliar Administrativo - Nicleo Central - USP Por més 36 820,00 29.520,00 Por més 12 820,00 9.840,00
Auxiliar Administrativo - Nicleo Central - USP Por més 33 820,00 27.060,00 Por més 9 820,00 7.380,00
Assistente Administrativo - Nicleo Regional - UNICAMP Por més 36 1.100,00 39.600,00 Por més 12 1.100,00 13.200,00
Assistente Administrativo - Nucleo Regional - UNESP Por més 36 1.100,00 39.600,00 Por més 12 1.100,00 13.200,00
Assistente Administrativo - Nucleo Regional - UFSC Por més 36 1.100,00 39.600,00 Por més 12 1.100,00 13.200,00
Assistente Administrativo - NGcleo Regional - UFMG Por més 36 1.100,00 39.600,00 Por més 12 1.100,00 13.200,00
Assistente Administrativo - Nucleo Regional - UFG Por més 36 1.100,00 39.600,00 Por més 12 1.100,00 13.200,00
Assistente Administrativo - Nucleo Regional - UFPA Por més 36 1.100,00 39.600,00 Por més 12 1.100,00 13.200,00
Assistente Administrativo - Nucleo Regional - UFPI Por més 36 1.100,00 39.600,00 Por més 12 1.100,00 13.200,00
Atividade 2.2
Secretario do Congresso - UFG Por més 10 1.100,00 11.000,00 Por més 10 1.100,00 11.000,00
Secretario do Congresso - UFPA Por més 10 1.100,00 11.000,00 Por més 1.100,00 0,00
Secretario do Congresso - UFPI Por més 10 1.100,00 11.000,00 Por més 1.100,00 0,00
Classe de Atividades 3
Secretario do Programa de P6s - USP Por més 18 1.100,00 19.800,00 Por més 1.100,00 0,00
Assistente Administrativo P6s - USP Por més 18 820,00 14.760,00 Por més 0 820,00 0,00
Classe de Atividades 4
Assistente Administrativo - UNICAMP Por més 32 1.100,00 35.200,00 Por més 8 1.100,00 8.800,00
Atividade 5.1
Assistente Administrativo Cursos - UFMG Por més 18 820,00 14.760,00 Por més 0 1.100,00 0,00
Atividade 5.1
Assistente Administrativo Programa de ajuda de custo - UFMG Por més 24 820,00 19.680,00 Por més 0 1.100,00 0,00
Atividade 5.4
Bolsas de auxilio a estudantes carentes Por més 160 900,00 144.000,00 Por més 0 900,00 0,00
1.2 Salarios (montantes brutos, pessoal expatriado/internacional) Por més 0 0,00 Por més 0,00 0,00
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Todos os anos Ano 1

pespesas Unidade ﬁncilgades (C;L:r?tgtljlgi)tério (E:tﬁ?t?f em Unidade ﬁncilgades Er?if;cr)io (E:tﬁ?t?s em
1.3 Ajudas de custo para deslocacdes em servico/viagens®

1.3.1 Ao estrangeiro (pessoal afeto & acdo) 0,00
Reunides de Revisdo de Projeto na Europa Por dia 70 200,00 14.000,00 Por dia 200,00 0,00
Reunides de uniformizacdo de critério de diplomas e titulos Por dia 60 200,00 12.000,00 Por dia 200,00 0,00
Reunides de coordenacéo de atividades de pesquisa Por dia 60 200,00 12.000,00 Por dia 20 200,00 4.000,00
Reunides Preparatérias dos Work shops Por dia 200 200,00 40.000,00 Por dia 70 200,00 14.000,00

1.3.2 Locais (pessoal afeto a agdo) 0,00 Por dia 0,00
Reunides KOM, CD, CA e CE - Participantes dos comités Por dia 420 100,00 42.000,00 Por dia 180 100,00 18.000,00
Workshops - parceiros, associados e convidados Por dia 130 100,00 13.000,00 Por dia 50 100,00 5.000,00
Congresso Internacional - parceiros, associados e convidados Por dia 215 100,00 21.500,00 Por dia 100,00 0,00
Reunides Programa de Pés Por dia 16 100,00 1.600,00 Por dia 100,00 800,00

1.3.3 Participantes em seminarios/conferéncias Por dia 0,00 Por dia 0,00
Subtotal Recursos Humanos 2.611.800,00 670.068,00
2. Viagens °
2.1 Viagens internacionais 0,00
Reunides KOM, CA e CE - Associados participantes Por voo 35 1.300,00 45.500,00 Por vbo 12 1.300,00 15.600,00
Workshops - parceiros, associados e convidados Por voo 120 1.300,00 156.000,00 Por v6o 40 1.300,00 52.000,00
Reunides Preparatérias dos Work shops - Transatlanticos Por voo 30 1.300,00 39.000,00 Por v6o 12 1.300,00 15.600,00
Reunides Preparatérias dos Work shops - Na Europa Por voo 80 300,00 24.000,00 Por vbo 32 300,00 9.600,00
Reunides de Revisdo de Projeto na Europa Por voo 14 1.300,00 18.200,00 Por vbo 0 1.300,00 0,00
Reunides de uniformizacdo de critério de diplomas e titulos Por voo 12 1.300,00 15.600,00 Por v6o 0 1.300,00 0,00
Reunides de coordenacéo de atividades de pesquisa Por voo 12 1.300,00 15.600,00 Por v6o 4 1.300,00 5.200,00
Congresso Internacional Convidados Por voo 24 1.300,00 31.200,00 Por vbo 0 1.300,00 0,00
2.2 Transporte local 0,00 0,00
Viagens Aéreas no Brasil
Reunides KOM, CD, CA e CE - Participantes dos comités Por voo 100 300,00 30.000,00 Por v6o 40 300,00 12.000,00
Reunides Preparatérias dos Work shops - No Brasil Por voo 110 300,00 33.000,00 Por v6o 44 300,00 13.200,00
Workshops - parceiros, associados e convidados Por voo 150 300,00 45.000,00 Por v6o 60 300,00 18.000,00
Congresso Internacional - parceiros, associados e convidados Por voo 24 300,00 7.200,00 Por vbo 300,00 0,00
Reunides Programa de Pés Por voo 16 300,00 4.800,00 Por vbo 300,00 900,00
Outros Transportes Terrestres
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Todos os anos Ano 1
pespesas Unidade unidazgs Cust(zeunr]lité\{j(;) CUStOTEE,?g;s Unidade unida;:’&ijedse un(i:tgfitc()) CUStOSE(SE)
Outros Transportes Terrestres Por més 36 1.000,00 36.000,00 Por més 12 1.000,00 12.000,00
Subtotal Viagens 501.100,00 98.000,00
3. Equipamentos e fornecimentos
3.1 Compra ou aluguer de veiculos Por veiculo 0 0,00 0,00 Por veiculo 0 0,00 0,00
3.2 Mobiliario, equipamentos informéticos 0,00 0,00
Equipamentos Informético para os nucleos
Computadores e Periféricos Unidade 16 820,00 13.120,00 Unidade 16 820,00 13.120,00
Impressoras Unidade 8 450,00 3.600,00 Unidade 8 450,00 3.600,00
Equipamentos de rede Unidade 8 2.000,00 16.000,00 Unidade 8 2.000,00 16.000,00
Notebook Unidade 8 780,00 6.240,00 Unidade 8 780,00 6.240,00
Projetores Multimidia Unidade 8 1.400,00 11.200,00 Unidade 8 1.400,00 11.200,00
Copiadoras/Escaners Unidade 8 500,00 4.000,00 Unidade 8 500,00 4.000,00
Monitores para video conferéncia Unidade 8 320,00 2.560,00 Unidade 8 320,00 2.560,00
Mobiliario
Mesas de Escritério Unidade 8 310,00 2.480,00 Unidade 8 310,00 2.480,00
Cadeiras de Escritério Unidade 200,00 1.600,00 Unidade 200,00 1.600,00
Mesa de Reunido Unidade 690,00 5.520,00 Unidade 690,00 5.520,00
Cadeiras de mesa de reunido Unidade 48 134,00 6.432,00 Unidade 48 134,00 6.432,00
Armario individual Unidade 460,00 3.680,00 Unidade 460,00 3.680,00
Armario geral Unidade 400,00 3.200,00 Unidade 400,00 3.200,00
Fornecimentos
Licencas de software de escritério Unidade 16 90,00 1.440,00 Unidade 16 90,00 1.440,00
Licencas de software de editoracdo Unidade 4 635,00 2.540,00 Unidade 4 635,00 2.540,00
Licencas de software de Geréncia de Projeto Unidade 10 680,00 6.800,00 Unidade 10 680,00 6.800,00
3.3. Maquinas, ferramentas
3.4 Pecas sobresselentes/material para maquinas, ferramentas 0,00 0,00
3.5 Outros (especificar) 0,00 0,00
Subtotal Equipamentos e fornecimentos 90.412,00 90.412,00
4. Escritério local
4.1 Custos do(s) veiculo(s) Por més 0 0,00 0,00 Por més 0 0,00 0,00
4.2 Arrendamento de escrit6rios Por més 0,00 0,00 Por més 0,00 0,00
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Todos os anos Ano 1
pespesas Unidade f:ncilgades (CeLrlr?tELlJJIgi)tério CUStOTEIEfIg;3 Unidade f:nci'gades Er?if;cr)io CUStOSE(SrIQ)
4.3 Consumiveis - material de escritério 0,00 0,00
Material de Escritério Por més 36 1.500,00 54.000,00 Por més 12 1.500,00 18.000,00
4.4 Outros servigos (tel./fax, eletricidade/aquecimento, manutencéo) 0,00 0,00
Manutencéo Por més 36 1.000,00 36.000,00 Por més 12 1.000,00 12.000,00
Subtotal escritério local 90.000,00 18.000,00
5. Outros custos, servigos
5.1 Publicagdes 0 0,00 0,00
5.2 Estudos, investigacao 0 0,00 0,00
5.3 Custos de auditoria Por Auditoria 3 3.000,00 9.000,00 Por Auditoria 3.000,00 0,00
5.4 Custos de avaliacdo Por Semestre 6 3.000,00 18.000,00 | Por Semestre 3.000,00 3.000,00
5.5 Tradug&o, interpretacdo 0 0,00 0,00
5.6 Servicos financeiros (custos de garantia bancéria, etc.) 0,00 0,00
5.7 Custos de conferéncias/seminarios 0,00 0,00
Organizagéo dos workshops por workshop 12 4.000,00 48.000,00 | por workshop 4.000,00 16.000,00
Organizacdo dos congressos por congresso 3 10.000,00 30.000,00 | por congresso 0 10.000,00 0,00
5.8 Acdes de visibilidade 0,00 0,00
Pecas Publicitarias pecas 5.000,00 30.000,00 pecas 5.000,00 10.000,00
Pecas para uso nos workshops e conferéncias por ano 5.000,00 15.000,00 por ano 5.000,00 5.000,00
Prémio para melhores trabalhos por prémio 10 2.000,00 20.000,00 por prémio 2.000,00 0,00
Subtotal Outros Custos/Servi¢os 170.000,00 3.000,00
6. Outros 0,00 0,00
Subtotal outros 0,00 0,00
7. Subtotal custos diretos da agéo (1.-6.) 3.463.312,00 0,00
8. Provisdo para imprevistos (maximo 5% de 7, subtotal dos custos
elegiveis diretos da acao) 133.355,20
9. Total de custos elegiveis da acgéo (7.+ 8.) 3.596.667,20 0,00
10. Custos administrativos (0 maximo 7% de 9, total custos elegiveis
diretos da a¢éo) 196.032,14
11. Custo total (9.+ 10.) 3.792.699,34 0,00
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3. FONTES DE FINANCIMENTO PREVISTAS

Anexo B: Quadro 2 - Fontes de financiamento previst  as
Montante Percentagem
ORIGENS DOS RECURSOS do total
EUR %
Financeiras
Contribui¢cbes da USP
~ 3 . 1 0,
N&o financeiras 163.872,00 4,3%
Financeiras
Contribui¢cbes da UNICAMP R
- . n
N&o financeiras 109.152,00 2,9%
Financeiras
Contribuicbes da UNESP 1
~ e . o
Na&o financeiras 109.152,00 2,9%
Financeiras
Contribui¢ées da UFMG 1
~ e . o
Na&o financeiras 109.152,00 2,9%
Financeiras
Contribui¢cbes da UFSC R
- . "
N&o financeiras 109.152,00 2,9%
Financeiras
Contribui¢bes da UFG R
o . 5
N&o financeiras 54.576,00 1,4%
Financeiras
Contribui¢bes da UFPA 1
~ e . o
Na&o financeiras 54.576,00 1,4%
Financeiras
Contribui¢bes da UFPI 1
~ e . o
Na&o financeiras 54.576,00 1,4%
Contribui¢do da Unido Europeia solicitada na candid atura 2.996.491,34 79,0%
Contribui¢bes de outras instituicdes ou Estados-Mem bros da UE 2
Contribui¢bes de Organizacdes Associadas
N . Ecole Nationale d'administration - Financeiras
ome: - —
ENA N&o financeiras 4.000,00 0,1%
Financeiras
Nome: Universidade do Porto T
N&o financeiras 4.000,00 0,1%
) o Financeiras
Nome: Université Libre de Bruxelles T
N&o financeiras 4.000,00 0,1%
Financeiras
Nome: Universidade do Porto T
Nao financeiras 4.000,00 0,1%
Financeiras
Nome: Brunel University T
N&o financeiras 4.000,00 0,1%
. e ) Financeiras
Nome: Universita egli di Romala Sapienza T
N&o financeiras 4.000,00 0,1%
Financeiras
Nome: Karlstads Universitet T
Nao financeiras 4.000,00 0,1%
Financeiras
Nome: Freie Universitat Berlin T
N&o financeiras 4.000,00 0,1%
Contribui¢bes de Outras Organizacfes
A\ . . 0,
TOTAL DAS CONTRIBUICOES Financeiras 2.996.491,34 79,0%
N3o financeiras * 796.208,00 21,0%
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Total

3.792.699,34

100,0%

Receitas diretas da acao

TOTAL GERAL

3.792.699,34

100,0%
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4. EXPERIENCIA E CAPACIDADES GERAIS DO REQUERENTE

4.1 Experiéncia Adquirida com A¢bes Semelhantes

Designacao do projeto:

Localizacdo da acao

Custo da acao (euro

sOrganizacao lider ou
organizacao parceira

Entidades
financiadoras
acao (nome)

da

Montante
contribuicao(por
entidade
financiadora)

da

Datas (de dd/mm/ano
a dd/mm/ano)

Brasil

PETROBRAS - Petréleo
Brasileiro

4.850.000,00

2006/2012

19/102009 a 18/10/2012

Objetivos e resultados da acéo:

Construcéo e instalacdo da Infraestrutura e implementagdo do Centro de Capacitacdo em Pesquisa e Meio Ambiente na Cidade de Cubatdo, Dedicado a

pesquisa e educagdo ambiental , resultando na construcéo da base — extensdo da USP na cidade de Cubat&o — Sdo Paulo

Designacao do projeto:

Localizacdo da acao

Custo da acao (euro

sOrganizacao lider ou
organizacao parceira

Entidades
financiadoras
acao (nome)

da

Montante
contribuicao
entidade
financiadora)

da
(por

Datas (de dd/mm/ano
a dd/mm/ano)

Brasil

PETROBRAS - Petréleo
Brasileiro

4.498.704,00

2006 a 2009

Objetivos e resultados da acéo:

Implantacéo de laboratério para analise e avaliacdo de risco - configuragdo de procedimentos para embarcagfes da TRANSPETRO, possibilitando a configuracao

e 0 monitoramento dos processos de gerenciamento de riscos.
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Designacao do projeto:

Localizacdo da acao

Custo da acao (euro

sOrganizacao lider ou
organizacgao parceira

Entidades
financiadoras
acdo (nome)

da

Montante
contribuicao
entidade
financiadora)

da
(por

Datas (de dd/mm/ano
a dd/mm/ano)

Brasil

PETROBRAS - Petréleo
Brasileiro

6.991.630,80

2008 a 2010

Objetivos e resultados da acéo:

Desenvolvimento de técnicas avancadas de ensaios ndo destrutivos por ultra-som aplicados a indUstria do petréleo, objetivando a realizacdo de trabalhos que
permitem a adoc¢édo de infra-estrutura de laboratérios para atender demandas de curto, médio e longo prazo para dar continuidade Pesquisas nas areas de técnica

de ultra-som para inspecéo de corroséo e robotica a inspecéo de ensaios nao-destrutivos

Designacao do projeto:

Localizacdo da acao

Custo da acao (euro

sOrganizacao lider ou
organizacgao parceira

Entidades
financiadoras
acdo (nome)

da

Montante
contribuicao
entidade
financiadora)

da
(por

Datas (de dd/mm/ano
a dd/mm/ano)

Brasil

PETROBRAS - Petréleo
Brasileiro

4.200.981,00

2005 a 2007

Objetivos e resultados da acéo:

Implantacéo e consolidacao de um laboratério de gestédo de operagfes e da cadeia de suprimentos da indudstria de construgéo naval
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Designacao do projeto:

Localizacdo da acao

Custo da acao (euro

srganizacao lider ou
organizacao parceira

Entidades
financiadoras
acao (nome)

da

Montante
contribuicao
entidade
financiadora)

da
(por

Datas (de dd/mm/ano
a dd/mm/ano)

Brasil

Ministério da Cultura

PETROBRAS - Petréleo
Brasileiro —
Diversos Patrocinadores
- Fundacdo Lampadia

3.659.179,52

2006 a 2011

Objetivos e resultados da acéo:

Biblioteca Brasiliana USP — Guita e José Mindlin — Construcao do prédio para abrigar o maior acervo particular de obras literarias doadas a USP - reunindo em

um Unico espacgo maior acervo de obras literarias brasileira.

Designacao do projeto:

Localizacdo da acdo | Custo da agdo (euros)Organizacdo lider ou| Entidades Montante da | Datas (de dd/mm/ano
organizacao parceira | financiadoras da| contribuicédo (por | a dd/mm/ano)
acao (nome) entidade
financiadora)
Brasil VALE Companhia Vale do Rio 3.659.179,52 2007 a 2010

Doce - VALE

Objetivos e resultados da acéo:

Pesquisa e desenvolvimento de simulador de realidade virtual para a operagéo de trens ferroviarios e treinamento de maquinistas no ambito do Programa de
Cooperacao e Intercambio Cientifico e Tecnoldgico na area de insfraestrutura em mineragéo, sendo do ponto de vista de interagdo; o mais moderno do mundo.

65



Designacao do projeto:

Localizacdo da acdo | Custo da agdo (euros)Organizacdo lider ou| Entidades Montante da | Datas (de dd/mm/ano
organizacao parceira | financiadoras da| contribuicéo (por | a dd/mm/ano)
acao (nome) entidade
financiadora)
Brasil Ministério da Cultura 3.659.179,52 2007 a 2010

Objetivos e resultados da acéo:

Implantagdo da infra-estrutura do laboratério de analisadores online na USP, estabelecendo a infra-estrutura basica com as reformas de laboratérios, bem
aquisicdo de instalagdes equipamentos para execugao posterior de projetos P&D na area de Analises em tempo real de petréleo e derivados

Designacao do projeto:

Localizacdo da acdo | Custo da agéo (euros)Organizacdo lider ou| Entidades Montante da | Datas (de dd/mm/ano
organizacao parceira | financiadoras da| contribuicéo (por | a dd/mm/ano)
acao (nome) entidade

financiadora)
Brasil Aglo Amftré;a” Brasil 3.096.000,00 2007 a 2010

Objetivos e resultados da acéo:

Planejamento e execucédo do Treinamento de Gerenciamento de Risco, no &mbito do projeto “One Anglo” — Portugués do Brasil”

Designacao do projeto:

Localizacdo da acdo | Custo da acao (eurosjOrganizacdo lider ou| Entidades Montante da | Datas (de dd/mm/ang
organizacao parceira | financiadoras da| contribuicéo (por | a dd/mm/ano)
acdo (nome) entidade
financiadora)
Brasil FINEP FINEP 3.659.179,52 2007 a 2010

Objetivos e resultados da acéo:

Implantacdo e Implementagédo da Infraestrutura do Nucleo de Terapia Celular e Molecular — NUCEL, para a realizacdo de atividades de terapia celular como
alternativa terapéutica do diabetes melliitus, que visa a cura desta doenca através de transplantes de ilhotas pancreéaticas humanas, isoladas e purificadas a partir
de pancreas de doadores de érgéos.
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Designacao do projeto:

Localizacdo da acao Custo da acao (eurosPrganizacao lider ou| Entidades Montante da | Datas (de dd/mm/ano
organizacao parceira | financiadoras da| contribuicéo (por | a dd/mm/ano)
acao (nome) entidade
financiadora)
Governo do Estado de Companhia de
Brasil Séao Paulo Processamento de 3.659.179,52 2007 a 2010
dados de Sao Paulo -
PRODESP

Objetivos e resultados da acéo:

Pesquisa e desenvolvimento de atividade e suporte as acdes de expansao do programa Acessa Sao Paulo, do Governo do Estado.

Designacao do projeto:

Localizacdo da acdo | Custo da acao (eurosjOrganizacdo lider ou| Entidades Montante da | Datas (de dd/mm/ang
organizacao parceira | financiadoras da| contribuicéo (por | a dd/mm/ano)
acdo (nome) entidade
financiadora)
Brasil Ministério da Ciéncia e FINEP 3.096.000,00
Tecnologia ' 2007 a 2010

Objetivos e resultados da acéo:

Desenvolvimento de um sistema integrado para o controle da movimentacdo de combustiveis, baseado na elaboracdo de um DBMS especifico, com os
respectivos sistemas de alerta, gesta e controle para serem utilizados em concentracdo e frequéncia definidos pelo sistema integrado de controle (SICOMBI).

Designacao do projeto:

Localizacdo da acdo | Custo da agdo (eurosjOrganizacdo lider ou| Entidades Montante da | Datas (de dd/mm/ano
organizacao parceira | financiadoras da| contribuicéo (por | a dd/mm/ano)
acao (nome) entidade
financiadora)
Brasil Ministério da Ciéncia e FINEP/EMBRAER 3.096.000,00 2007 a 2010
Tecnologia

Objetivos e resultados da acéo:

Estudo e desenvolvimento tecnoldgico para o conforto e bem estar em cabines de aeronaves, incluindo analises relacionadas ao microclima térmico e controle
individual do passageiro e um estudo aprofundado dos aspectos psicofisiolégicos do conforto.
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Designacdo do projeto: INSTINCT

Localizacdo da acdo | Custo da acdo (euros)| Organizacao lider ou Entidades Montante da Datas (de dd/mm/ano
organizacao parceira | financiadoras da acao contribuicdo (por a dd/mm/ano)
(nome) entidade financiadora)
EU 17.088.472 Univ Brunel EU-DG INFSO 9.597.644 4804 — Dec 2006

Objetivos e resultados da acéo:

INSTINCT prove base para a provisdo comercial dogig@s que convergem para mobilidade, especiabmetilizando o padrédo DVB-T/DVB-H e
conceito de redes de comunicagao sem-fio(GPRS, YMadigbinados com transmissoes terrestres de re@@e DV
O sexto ano da proposta do projeto INSTINCT, detlezar o tempo necessario para atingir (carriexdg) uma plataforma final e aberta totalme

nte

especificada de servicos convergentes em reddsaiemissdo colaborativas sem-fio e terrestres.eBtamos dois primeiros anos forTm

contratados.

Designacéao do projeto: SAMBA

Localizacdo da acdo | Custo da acdo (euros)| Organizacao lider ou Entidades Montante da Datas (de dd/mm/ano
organizacéo parceira | financiadoras da acdo contribuicdo (por a dd/mm/ano)
(nome) entidade financiadora)
EU 2M Euros CREATE-NET —IT EU-DG INFSO 1,5 M Euros Jan 2007 to Dec 2008

Objetivos e resultados da acgéo:

O objetivo do projeto SAMBA é criar uma programagppermitir que comunidades locais e cidadaosuimdb populagcéo de baixa renda) para acess
propostas e servicos direcionados a comunidadmeiar de canais iDTV. Fazendo isso, SAMBA vai exatars potenciais de utilizacdo do iDTV dentro
comunidades virtuais méveis e seu possivel impactiacdo de futuros modelos de servicos e negéelimsionados ao mercado do iDTV (fixo e mével).
Na inteng&o de combinar os objetivos de criacatrega do iDTV baseado em servigos comunitariodBA vai conduzir as seguintes questdes:

1. Da perspectiva das propostas e producdo de ser82ddBA vai criar um programa de desenvolvimentoagiéicacdes interativas do iDTV, q
compatibilidade compartilhada entre DVB-T MPH andB>H.

2. Da perspectiva do usuério final, SAMBA vai levar eonta ambos: 1) pontos uteis relacionados a adde&ecnologia por usuérios leigos|
2)necessidade de custo baixo para adequar as ideckessdos usuarios e comunidades de baixa readaaiender a Ultima requisicdo, SAMBA
estudar o uso de redes ja existentes com base &h€ @anal de retorno (set-top-boxes) de baixo custo

3. Como consequéncia do mercado de iDTV moével em &eagraficas especificas (Europa e América LatiBAMBA vai se referir a questdes

ar as
Has

e

ai

compatibilidade e integracdo entre diferentes pedd® iDTV mével ou fixo, visando dar suporte gataros desenvolvimentos.
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Designacdo do projeto: BELIEF

Localizacdo da acdo | Custo da acdo (euros)| Organizacao lider ou Entidades Montante da Datas (de dd/mm/ano
organizacao parceira | financiadoras da acao contribuicdo (por a dd/mm/ano)
(nome) entidade financiadora)
EU 1.240.872,00 MTW-IT EU-DG - IBFSO 950.000,00 N205

Objetivos e resultados da acéo:

BELIEF compreende os objetivos da Pesquisa de ledteutura de area de atividade (e em particularea 3.2.3. “Desenvolvimento de Rede
Comunicacado e Infra estrutura — e Infra estrutur@onsolidando Iniciativas”) do Programa FP6 pdestfuturar a Area de Pesquisa Européia”

de
(by

leveraging on) toda e Infra estrutura Européiaeada nas iniciativas e desenvolvendo uma redestisrsis mais densa, com o qual pode adquirir
apoio internacional e acordos com industrias.

r]\aior

Designacdo do projeto: BELIEF Il

Localizacdo da agdo | Custo da acéo (euros)| Organizagédo lider ou Entidades Montante da Datas (de dd/mm/ano
organizacéo parceira | financiadoras da agao contribuicdo (por a dd/mm/ano)
(nome) entidade financiadora)

MTW —IT EU-DG — INFSO 898.492,00 arM2008 — Abr 2010

EU 1.240.872,00

Objetivos e resultados da acéo:

A iniciativa de Bringing Europe’s eletronic infragtures to expanding frontiers 1l (BELIEF 1l) n@ésimo quarto més de plano de trabalho, estdogta

como uma Coordenacdo de Acédo (CA) da INFRA-2007-BsBudos, conferéncias e coordenacdo de acGes dapdrte ao desenvolvimento da poli¢

incluindo cooperacéo internacional, por e-Infrariestira 1. Em cima do sucesso adquirido no prdgEalEF [2005-2007] e tem como seu objet
estratégico: coordenar um a comunicacao eficiergtetiva, resultados, redes e a movimentagdo deecamento entre os projetos europeus de e |
estrutura e seus usuarios, promovendo desenwiting bom uso desses por todo mundo.

a!
VO
hfra-
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Designacdo do projeto: Numerical Offshore Tank (Tague de Provas Numérico)

Localizacdo da acdo | Custo da acdo (euros)| Organizacao lider ou Entidades Montante da Datas (de dd/mm/ano
organizacao parceira | financiadoras da acao contribuicdo (por a dd/mm/ano)
(nome) entidade financiadora)

Brazil

R$30.000.000
(10.359.000,00 Euros)

USP-FUSP

PETROBRAS e FINE

P

R$ 27.000.000
(9.323.000,00 Euros)

2002 — Atualmente em
execucao

Objetivos e resultados da acéo:

O Tanque de Provas Numérico € um laboratério pior@n hidrodindmica aplicada. Ele incorpora as meisntes descobertas na area hidrodinamica,
do conhecimento prético e tedrico e constitui uereaienta poderosa de andlise e planejamentotdmaspara producdo de sistema de emerséo de

gas.

Esse projeto inclui grandes sistemas de computaE@blView — Visualizacdo do Resultados Simulados)abiica Computacional dos Fluidos e
resultados do desenvolvimento do sistema de produgdugada FPSO+TLWP — comparacgéo entre o tapgued e o Tanque de Provas Numérico (TH
sistema de transporte do mar em direcdo a terrenpnéado, projetos MonoBR e MonoBR-GoM, projetordwio ecoldgico e as linhas de pesquisa ir
institucional TPN como modelos de teste em escqdaramental, modelos numéricos para uma dindmidafti€ncia ndo-linear no crescimento do sistg

de navegacéao.

além
Hleo e

0s
N),

ter-
ma
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4.2 Capacidades Gerais

Nome da Organizacao

Data de credenciamento

IGC 2008*

pelo MEC: Continuo Faixa
: . ~ Decreto Estadual n0.6.283 *
Universidade de S&o Paulo Data 25/01/1934 4,04

Cursos e

Programas

N° de cursos/programas

Pessoal docente afeto (2004

N° de Matriculas (2009)

N° de diplomas concedidos

Reconhecidos pelo MEC ativos (2009) (2009)
= Doutorado 299 12464 2300
= Mestrado 213 13127 3568
= Graduacado 239 56998 5867
TOTAIS 751 5735 82589 11735

* Média Nota Capes
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4.2 Capacidades Gerais

Nome da Organizacao

Data de credenciamento

IGC 2008*

pelo MEC: Continuo Faixa
. . . Lei Estadual no. 7655 Data *
Universidade Estadual de Campinas 28/12/1962 4,52

ggrcso%sheci d?)s pelljori/?é%mas N deac;;:/r(f:?é%rgg)ramas Pessoal docente afeto (200y N° de Matriculas (2009) N de dipl(();(])%sg)c oncedidos
* Doutorado 60 5491 871
* Mestrado 66 5280 1221
» Graduagao 66 26777 2276
TOTAIS 192 1733 27548 4368

* Média Nota Capes
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4.2 Capacidades Gerais

Nome da Organizacao

Data de credenciamento

IGC 2008*

pelo MEC:

Continuo

Faixa

Universidade Federal de Santa Catarina

18/12/1960

372

4

ggrcso%sheci d?)s pelljori/?é%mas N deac;;:/r(f:?é%rgg)ramas Pessoal docente afeto (200y N° de Matriculas (2009) N de dipl(();(])%sg)c oncedidos
* Doutorado 42 400 2.182 365
* Mestrado 57 600 3.307 898
» Graduagéao 75 1.700 17.500 2.393
TOTAIS 174 2.700 22.989 3.656
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4.2 Capacidades Gerais

Data de credenciamento

IGC 2008*

Nome da Organizagdo pelo MEC: Continuo Faixa
Universidade Federal de Goias 14/12/1960 346 4

Cursos e Programag N° de cursos/programas ) o . N° de diplomas concedidos
Reconhecidos pelo MEC ativos (2009) Pessoal docente afeto (2009 N° de Matriculas (2009) (2009)

= Doutorado 14 180 571 109

= Mestrado 35 800 1533 437

» Graduagéao 120 1069 17637 2060**

TOTAIS 169 2049**+* 19741 2615

** nmero de alunos concluintes
*** 1792 docentes efetivos e 257 substitutos
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4.2 Capacidades Gerais

Nome da Organizagao

Data de credenciamento

IGC 2008*

pela Lei Federal Nr.971 de
16/12/1949

pelo MEC: Continuo Faixa
Lei Estadual Nr.956, de
Universidade Federal de Minas Gerais 07/09/1927. Recredenciada 410 5

g:(r:so?]sheci d%s pellj)rci/glglrzzémas A deac;ilirsso?é%rgg)ramas Pessoal docente afeto (2009 N° de Matriculas (2009) Ml diplt()zns)%sg)concedidos
= Doutorado 57 1.904 5437* 600

= Mestrado 66 318 6739* 1200

= Graduacao 80 69 24390%** 4289**

TOTAIS 203 2291 36566 6089

*Fonte: Conforme consulta feita a Divisdo de Regist
** Fonte:Relatério de Gestdo 2009 disponivel em

Demais dados disponiveis em <http://www.ufmg.br/con

ro e Controle Académico (DRCA/UFMG) por correio ele
http://www.ufmg.br/proplan/relatorios _gestao 2009/r

elatoriogestao2009.pdf

trébnico em 16/07/2010.

heca/nu_index.shtml)
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4.2 Capacidades Gerais

Nome da Organizagao

Data de credenciamento

IGC 2008*

pelo MEC: Continuo Faixa
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho—
UNESP 30/01/1976 374 4
Cursos e Programag N° de cursos/programas ) o . N° de diplomas concedidos
Reconhecidos pelo MEC ativos (2009) Pessoal docente afeto (2009 N° de Matriculas (2009) (2009)
= Doutorado 91 2.127 3226 919
= Mestrado 114 2.532 3812 1825
» Graduacao 153 3.184 35284 6838
TOTAIS 358 7843 42322 9582*

* Quantidade de diplomas Registrados pelo Grupo de

Registros Académicos da Secretaria Geral.
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4.2 Capacidades Gerais

Nome da Organizagao

Data de credenciamento

IGC 2008*

pelo MEC: Continuo Faixa
. . ., Decreto Federal no.17.551
Universidade Federal do Piaui Data 09/01/1945 258 3

gg(rzso?msheci d?)s peir%?é%mas N deainrjgié%rgg)ramas Pessoal docente afeto (200y N° de Matriculas (2009) N° de diplt()zn(;%sg)concedidos
* Doutorado 3

* Mestrado 19

» Graduacao 56 18142 1601

TOTAIS 78 1488 18142 1601
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4.2 Capacidade Gerais

Nome da Organizacao

Data de credenciamento

IGC 2008*

pelo MEC: Continuo Faixa
Universidade Federal do Para Lei no.3.1911,90527de Julho de 186 2

Ce0S cits perroaramas N de cUrsos/programas | pecqoa docene afeto (200§ | N° de Matricuas (2009) | N4 diPlomas concedidos
= Doutorado 19 883 545 71
= Mestrado 41 701 1629 529
» Graduagéao 300 77 5342 4028
TOTAIS 360 1661 7516 4628
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Il . O REQUERENTE

Numero de identificacao
EuropeAid*

BR-2008-GEM-0306273447

Nome da organizacéo

FUNDAGCAO DE APOIO A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

1. IDENTIDADE

NUmero de pessoa juridica

185.186/68314830000127

Acronimo FUSP
Nurr_lero de registro (ou 185.186
equivalente)

Data de registro 10/06/1992
Local de registro S&o Paulo

Endereco oficial de registro

Avenida Afranio Peixoto, no.14

Pais de registr§

Brasil

Endereco eletrénico da
organizacao

fusp@fusp.org.br

Numero de telefoneindicativo do
pais + indicativo da cidade + name

55 11 3035-0550
ro

Numero de fax:indicativo do pais 4
indicativo da cidade + niumero

55 11 3035-0580

Sitio Internet da organizacéo

www.fusp.org.br
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2.1

2.2

2.3

PERFIL
Categoria
Setor (es)

Grupo(s)-alvo

3.  CAPACIDADE DE GESTAO E DE EXECUGAO DAS AGCOES
3.1 Experiéncia por setor (para cada setor selecionadam 2.2)

3.2  Experiéncia por area geografica (pais ou regiao)

3.3 Recursos

3.3.1 Dados financeiros

3.3.2 Fonte(s) de Financiamento

3.3.3 Numero de eletivos

4. LISTA DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO /COM ITE DE
DIRECAO DA ORGANIZACAO

Obs: a FUSP EuropeAid BR-2008-GEM-0306273447 é o requerente e responsavel pela gestao
administrativa e financeira e, a USP EuropeAid BR-2007-DRD-2711328100 é a coordenadora técnica e
cientifica.
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.  PARCEIROS DO REQUERENTE

PARCEIROS DO REQUERENTE

PARCEIRO ( 1 )

Numero = de identificagdo| g »007.pRD-2711328100
EuropeAid

Denominacao juridica |\ \VERSIDADE DE SAO PAULO
completa

Data de registrc

25/01/1934

Local de registro

Sao Paulo, SP - Brasil

Estatuto juridico

Instituicdo de Ensino Publico Federal — Autarquia Federal

Endereco oficial de registr§

Av. Professor Luciano Gualberto, 158, Travessa 3

Pais de registro

Brasil

Pessoa de contacto

Prof.Dr.Moacyr Martucci Junior

NuUmero de telefone indicativo
do pais + indicativo da cidade
ndmero

+55 11 3091 5626

NuUmero de fax: indicativo do
pais + indicativo da cidade
ndmero

++55 11 3091 5630

Endereco eletrdnico

Moacyr.martucci@poli.usp.br

NuUmero de trabalhadores

21.073 (5.732 docentes + 15.341 servidores Técnicos
administrativos

Outros recursos pertinentes

88.261 alunos de pés graduacao e graduacédo; 40 faculdades e
Institutos de Pesquisa; 07 institutos especializados; 4 hospitais;

Experiéncia em acoe
similares relacionadas com 0
papel a desempenhar n
execucao da acdo propos

A USP possui mais de 300 convénios com a Unido Européia
envolvendo quase todos os Paises da Europa.

Antecedentes de cooperaca
com o requerente

PAFUSP é a Fundacéo de apoio a USP

Papel e participacdo na
preparacao da acdo proposta

A USP participou na concepcao inicial da proposta com a
UNICAMP e a UNESP, bem como da indicacdo parceiros e
associados. Liderou a estruturacdo e conteludo da proposta,
bem como sua redacao.

Papel e participacdo na
execucao da acao proposta

A USP atuara como o Coordenador Geral do IEE-BR, como
responsavel pelo Comité de Auditoria Técnica e Financeira e
como responsavel pelo Comité Diretivo, ficando encarregada da

gestdo do IEE-BR.
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Assumira a Coordenacéo das Atividades de Estruturacao e
Operacao (Classe 1) e das Atividades Académicas (Classe 3).
Coordenara, também, as atividades de: Definicdo da estrutura,
estatuto e modalidades do IEE-BR (Atividade 1.1), Definicdo da
Unidade Gestora (Atividade 1.2), implantacao do Centro de
Apoio Central e do Centro de Apoio Local, ambos em S&o Paulo
— SP (Atividade 1.4), implantacédo do Portal Web (Atividade 1.5),
Monitoramento e Avaliacdo do IEE-BR (Atividade 1.7), Auditoria
financeira (Atividade 1.8), Uniformizacao da titulagédo (Atividade
3.3) e elaboracao do Plano de Incentivo para projetos
colaborativos com pequenas e médias empresas e
organizagdes publicas (Atividade 4.2) além da Coordenacao de
todas as acdes vinculadas as grandes areas de Tecnologia,
Ciéncias e Politicas.

Como todos os parceiros, participard, como colaborador, na
execucao de todas as atividades realizadas pelo IEE-BR.
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PARCEIROS DO REQUERENTE

PARCEIRO ( 2 )
Numero de identificacdo
EuropeAid® BR-2007-DPZ-2711271814
Denominacgéao juridica . . .
completa Universidade Estadual de Campinas- UNICAMP

Data de registrc

05 de Outubro de 1966

Local de registro

Campinas, Estado de Séo Paulo

Estatuto juridico

Autarquia Publica Estadual, com Autonomia em Politica
Educacional

Endereco oficial de registrd®

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, Distrito de Bardo Geraldo,
Campinas, SP, Brasil, CEP: 13.083-872

Pais de registro

BRASIL

Pessoa de contacto

FERNANDO FERREIRA COSTA (REITOR)

NuUmero de telefone indicativo
do pais + indicativo da cidade
ndmero

(55-19) 3521-4720
+

NuUmero de fax: indicativo do
pais + indicativo da cidade
ndmero

(55-19) 3521-4789

+

Endereco eletrdnico

<fernando@ reitoria.unicamp.br>, <decca@reitoria.unicamp.br>

NuUmero de trabalhadores

9.878 (2.070 docentes + 7.808 servidores técnico-
administrativos)

Outros recursos pertinentes

27.548 alunos de pés-graduacéo e graduacao; 22 faculdades e
institutos de ensino-pesquisa; e 20 nucleos e centros de
pesquisa; 20 bibliotecas e 8 arquivos especializados.

Experiéncia em acoes
similares relacionadas com ¢
papel a desempenhar n
execucao da acdo propos

240 convénios de cooperacao cientifico-cultural vigentes com
10 paises da EU, além de 5 acordos diretos com a EU (no
ambito do programa Erasmus Mundi).

Antecedentes de cooperacad
com o requerente

DA UNICAMP e a USP colaboram estreitamente em todas as
areas de conhecimento, seja no plano de pesquisa, ensino e
extensao.

Papel e participacdo na
preparacao da acdo proposta

Participacdo na discusséo da proposta inicial do IEE-BR em
conjunto com a USP e a UNESP. Atuacdo na configuracdo da
forma e contetdo do projeto e na estruturacdo do consoércio,
apoiando a eleicdo dos parceiros e dos associados e na
definicdo das respectivas responsabilidades.

Papel e participagdo na

Além das co-responsabilidades com USP, UNESP, UFMG e

83



execucao da acao proposta

UFSC, em diversas atividades, a UNICAMP assumird a
Coordenacao das Atividades de Pesquisa (Classe 4), da criagcao
de uma Biblioteca Digital (Atividade 5.2), da elaboracao do
Prémio anual para os melhores trabalhos (Atividade 4.3), além
da Coordenacéo de todas as acdes vinculadas a grande area
de Humanidades e Artes. Ficara, também, responsavel pela
implantacdo e operagdo do Centro de Apoio local, em
Campinas, SP. Participara como membro do Comité Diretivo e
do Comité de Auditoria Técnica e Financeira do IEE-BR.

Como todos os parceiros, participard, como colaborador, na
execucao de todas as atividades realizadas pelo IEE-BR.
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PARCEIROS DO REQUERENTE

PARCEIRO ( 3 )

Numero de identificacio

EuropeAid®: BR-2007-DPL-2711241835

Ef,ﬂf,{‘;'t’;a‘?“ juridica | ;\\ERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Data de registrc

22/06/2010

Local de registro

Florianépolis, SC, Brasil

Estatuto juridico

Instituicdo Publica Federal (autarquia)

Endereco oficial de registrd?

Campus Ferreira Lima, 88040-970 Florian6polis, SC, Brasil

Pais de registro

Brasil

Pessoa de contacto

Paulo Emilio Lovato

NuUmero de telefone indicativo
do pais + indicativo da cidade
ndmero

+ 5548 3721-8224
+

NuUmero de fax: indicativo do
pais + indicativo da cidade
ndmero

+55 48 3721-8230
+

Endereco eletrdnico

sinter@reitoria.ufsc.br

gabinete@reitoria.ufsc.br

NuUmero de trabalhadores

4.000

Outros recursos pertinentes

Trata-se da sexta Universidade brasileira em termos de
captacdo de recursos para pesquisa e desenvolvimento

Experiéncia em acoe
similares relacionadas com ¢
papel a desempenhar ni
execucdo da acdo propos

Participacdo nos Programas ALBAN, nas diversas edicbes do
Programa Alfa, em projeto do FP-6 e em quatro projetos do
Erasmus Mundus External Cooperation Windows

Antecedentes de cooperaca
com o requerente

pParticipagdo conjunto e, alguns dos projetos acima, mobilidade
de estudantes.

Papel e participagcdo na
preparacao da acdo proposta

Atuacao na configuragdo da forma e contetido do projeto e na
estruturacdo do consércio.

Papel e participacdo na
execucao da acao proposta

A UFSC assumira a coordenacdo das Atividades de Dialogo
(Classe 2). Ficara, também, responsavel pela implantacao e
operacdo do Centro de Apoio local, em Florianépolis, SC.
Participard como membro do Comité Diretivo e do Comité de
Autoria Técnica e Financeira do IEE-BR.

Como todos os parceiros, participard, como colaborador, na
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execucao de todas as atividades realizadas pelo IEE-BR.
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PARCEIROS DO REQUERENTE

PARCEIRO ( 4 )

Numero de identificacdo| ,,. e .

EuropeAid® Vide Justificativa a seguir
Denominacgéao juridica ‘
completa UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

Data de registrc

14 de Dezembro de 1960

Local de registro

Goiania, Goias, Brasil

Estatuto juridico

Instituicdo de Ensino Publica Federal (Autarquia Federal)

Endereco oficial de registrd*

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS — Campus Samambaia
— Prédio da Reitoria CEP 74001-970 — Caixa Postal 131 —
Goiania, Go, Brasil.

Pais de registro

Brasil

Pessoa de contacto

Vanilton Camilo de Souza

NuUmero de telefone indicativo
do pais + indicativo da cidade
ndmero

+55 62 3521-1184 Ramal 226
155 62 8446-3828

Numero de fax: indicativo do
pais + indicativo da cidade
ndmero

+ 55 62 3521-1077
+

Endereco eletrdnico

souzavanilton@ig.com.br

NuUmero de trabalhadores

Docentes: 2.267. Técnicos: 2.568

Outros recursos pertinentes

18.748 estudantes de graduacao, 3.006 estudantes do ensino a
distancia, 1.528 estudantes de mestrado, 599 estudantes de
doutorado e 2.994 estudantes de especializacao.

Experiéncia em acde
similares relacionadas com ¢
papel a desempenhar n
execucao da acéo joposta

A Universidade Federal de Goias participa amplamente de
projetos internacionais. Destacamos dois dos projetos os quais
hd a participacdo do Instituto de Estudos socio-ambientais
(IESA/UFG):

e Diasporas Atlanticas que aborda a temética das
relacdes raciais no ambito transnacional. CAPES/UT.

* International University network for research and
training regarding, the enviroment and local
economic development, em parceria com a Universita
di Catania — ltalia; Universidad de La Habana — Cuba;
California State University Long Beach — U.S.A; North
Carolina University — USA; London Metropolitan
University — Gran Bretagna; Universidad Gran Canaria —

SPAGNA; Universidad de Brasiia — UNB -
Brasil;Universidad de Puerto Rico — Porto Rico;
Universidad Nacional de Cordoba - Argentina;
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Universidad Autonoma de Zacatecas — México; Texas
Tech University — USA; Universidad Bolivariana de
Venezuela- Venezuela.

Ressaltamos também que, a Universidade Federal de Goias
integra 03 projetos de cooperacdo multilateral no ambito do
Erasmus Mundus external Window Cooperation: ISAC,
EMUNDUS 15 e MONESIA, além de projetos de cooperacgao
bilateral tais como BRAFITEC,BRAFAGRI,CAPES-TEXAS,
FIPSE.

Antecedentes de cooperaca
com o requerente

pA Universidade Federal de Goias e a Universidade de Lisboa
tem histérico de parceria envolvendo professores e
pesquisadores de ambas as instituicdes em agfes especificas,
além de serem parceiras nas redes: Grupo Tordesilhs e
Universia. Ambas participam, também no programa de Bolsas
Luso-Brasileiras Santander Universidades e possuem convénio
bilateral.

Papel e participacdo na
preparacao da acdo proposta

Negociacdes tiveram inicio com base nas atividades da Rede
Latino-Americana de Didéatica da Geografia.

Papel e participacdo na
execucao da acao proposta

A UFG assumira a lideranca nas atividades de elaboracéo e
implantacdo do Programa de Ajuda de Custo para Estudantes e
Pesquisadores (Atividade 5.4). Ficara, também, responsavel
pela implantacéo e operagéo do Centro de Apoio local, em
Goiania, GO. Participara como membro do Comité Diretivo e do
Comité de Autoria Técnica e Financeira do IEE-BR.

Como todos os parceiros, participara, como colaborador, na
execucao de todas as atividades realizadas pelo IEE-BR.
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PARCEIROS DO REQUERENTE

PARCEIRO ( 5 )

Numero de identificacio
EuropeAid® BR-2008-DZF-2905258972
5§,2‘§,{‘;{’;a93° juridica | ;\\VERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS - UFMG

Data de registrc

07/09/1927

Local de registro

Minas Gerais - Brasil

Estatuto juridico

Autarquia Federal de Regime Especial

Endereco oficial de registrd®

Avenida Antdnio Carlos, 6627 Pampulha CEP:31.270-901 Belo
Horizonte, Minas Gerais

Pais de registro

Brasil

Pessoa de contacto

Prof.Eduardo Viana Vargas

NuUmero de telefone indicativo
do pais + indicativo da cidade
ndmero

+55 31 34095550

NuUmero de fax: indicativo do
pais + indicativo da cidade
ndmero

++55 31 34094586

Endereco eletrdnico

info@cointer.ufmg.br

NUmero de trabalhadores

9.600 entre docentes e técnicos administrativos

Outros recursos pertinentes

Experiéncia em acoe
similares relacionadas com ¢
papel a desempenhar n
execucao da acao propos

ISAC, EBW [, EBW II, EU BRAZIL STARTUP, MONESIA.

Antecedentes de cooperacad
com o requerente

pParticipagdo conjunta em alguns dos projetos acima, mobilidade
de estudantes.

Papel e participacdo na
preparacdo da acdo proposta

Proposicdo de uma visdo geral da acdo e indicagdo de
parceiros. Atuacdo na configuracdo da forma e contelido do
projeto e na estrutura do consorcio.

Papel e participacdo na
execucao da acao proposta

A UFMG assumira a coordenacéo das Atividades de Extensado a
Comunidade (Classe 5). Assumira a lideranca nas atividades de
elaboracéo e implantacdo do Programa de Pds-graduacédo Lato
Sensu (Atividade 5.1), na area de Politicas, no Plano de
Comunicacdo (Atividade 1.3) e da publicacdo de Newsletter

(Atividade 1.6). Ficard também, responsavel pela implantagao e
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operacdo do Centro de Apoio local, em Belo Horizonte, MG.
Participard como membro do Comité Diretivo e do Comité de
Autoria Técnica e Financeira do IEE-BR.

Como todos os parceiros, participara como colaborador, na
execucao de todas as atividades realizadas pelo IEE-BR.
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PARCEIROS DO REQUERENTE

PARCEIRO ( 6 )

Numero de identificacdo

EuropeAid” BR-2007-DPL-2711241734

Denominacgéao juridica . . . .
comple;a ¢ L UNIVERSIDADE Universidade Estadual Paulista Julio de

Mesquita Filho - UNESP

Data de registrc

30/01/1976

Local de registro

Sao Paulo / Brasil

Estatuto juridico

Universidade Publica

Endereco oficial de registrd 8

Rua Quirino de Andrade, 215 — Centro — Sdo Paulo

Pais de registro

Brasil

Pessoa de contacto

Prof. Dr. Nelson Ramos Stradiotto

NuUmero de telefone indicativo
do pais + indicativo da cidade
ndmero

Trabalho: (55 16) 3301-6621/6605
“Celular: (55 16) 9128-5540

Numero de fax: indicativo do
pais + indicativo da cidade
ndmero

(55 11) 5627-0126

+

Endereco eletrdnico

nrstradi@ig.unesp.br

NuUmero de trabalhadores

8.200 (oito mil e duzentos)

Outros recursos pertinentes

E uma das Universidades brasileiras com alto indice de
captacdo de recursos para pesquisa e desenvolvimento

Experiéncia em acoe
similares relacionadas com ¢
papel a desempenhar na
execucao da acao propos

Participagdo nos Programas Brasil/Bélgica — FP7 Cooperation
(Comissdo Européia); Brasil/Portugal — FP7 Cooperation
(Comissdo Européia); Brasil /Espanha Espanha EMECW
(Comissao Européia); Brasil/Franca- Brafitec (CAPES/Franca);
Brasil/Franca Brafragri (CAPES/Franca); Brasil/lEUA Capes-
Fipse (CAPES/EUA).

Antecedentes de cooperaca
com o requerente

pParticipacdo conjunto e, alguns dos projetos acima, mobilidade
de estudantes.

Papel e
preparacao da acdo proposta

participacdo na

Participacdo na discusséo da proposta inicial do IEE-BR em
conjunto com a USP e a UNICAMP. Atuacao na configuracédo
da forma e conteldo do projeto e na estruturacao do consorcio.

Papel e participacdo na
execucdo da acéo proposta

A UNESP assumird a lideranca nas atividades de elaboracéo e
implantacdo do Plano de Incentivo de Projetos Colaborativos
(Atividade 4.1), na elaboracéo e implantacdo dos Programas de
Radio e Televisdo (Atividade 5.3), além da coordenacgéo de

todas as acgOes vinculadas a grande area de Saude e Biologia.

91



Ficara, também, responsavel pela implantacédo e operacao do
Centro de Apoio local, em Botucatu, SP. Participara como
membro do Comité Diretivo e do Comité de Auditoria Técnica e
Financeira do IEE-BR.

Como todos os parceiros, participara, como colaborador, na
execucao de todas as atividades realizadas pelo IEE-BR.
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PARCEIROS DO REQUERENTE

PARCEIRO ( 7 )

Numero de identificacéo| ., L .
EuropeAid*® Vide Justificativa a seguir
Denominagéo juridica . . -
completa Universidade Federal do Piaui

Data de registrc

18 de Julho de 1977

Local de registro

Brasil

Estatuto juridico

Instituicdo de Ensino Publico Federal — Autarquia Federal

Endereco oficial de registr@0

Campus Ministro Petrénio Portella
Ininga — Teresina — Piaui
64049550

Pais de registro

Brasil

Pessoa de contacto

Erica Rodrigues Fontes (Assessora Internacional)

NuUmero de telefone indicativo
do pais + indicativo da cidade
ndmero

+ 55 86 3215-5976 (Assessoria Internacional), 86 8814-9440
+

NuUmero de fax: indicativo do
pais + indicativo da cidade
ndmero

+ 55 86 3215 5976
+

Endereco eletrdnico

assuntosinternacionais@ufpi.edu.br,
ericarodriguesfontes@gmail.com

NuUmero de trabalhadores

2576

Outros recursos pertinentes

Experiéncia em acoe
similares relacionadas com ¢
papel a desempenhar n
execucdo da acdo propos

Além dos convénios bilaterais e outros acordos internacionais,
desde 1989 a UFPI participa da OUI (Organizacao Universitaria
Interamericana), desde 2007 esta universidad participa do
Grupo Tordesilhas e entre os anos 2009 e 2013, a UFPI
participa e participara de dois consércios ERASMUS MUNDUS
(EMUNDUS 17 e MONESIA) que auspicia por fundos europeus
realiza ac6es de cooperacao conjunta, incluindo cursos e
intercambios de estudantes e investigadores.

com o requerente

Antecedentes de cooperaca

Papel e
preparacao da acdo proposta

participacdo na

Atuacdo indireta na configuracdo da forma e conteddo do
projeto e na estruturacdo do consoércio.
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Papel e participacdo na
execucao da acao proposta

Ficara responsavel pela implantacdo e operacéo do Centro de
Apoio local, em Teresina, PI. Participara como membro do
Comité Diretivo e do Comité de Auditoria Técnica e Financeira
do IEE-BR.

Como todos os parceiros, participara, como colaborador, na
execucao de todas as atividades realizadas pelo IEE-BR.
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PARCEIROS DO REQUERENTE

PARCEIRO ( 8 )

Numero de identificacdo

EuropeAid? BR-2008-CCT-0403977247
Denominagéo juridica . . .
completa Universidade Federal do Para

Data de registrc

07 de julho de 1957

Local de registro

Guama — Belém — Para -Brasil

Estatuto juridico

Instituicdo Publica Federal (Autarquia)

Endereco oficial de registr@2

Av. Augusto Corréa, 01- Guama CEP:66.075-110

Pais de registro

Brasil

Pessoa de contacto

Prof°. Flavio Augusto Sidrim Nassar Pro-Reitor de Relagbes
Internacionais

NuUmero de telefone indicativo
do pais + indicativo da cidade
ndmero

055-091-32018713, 055-091-32918713
+

Numero de fax: indicativo do
pais + indicativo da cidade
ndmero

055-091-32017675
+

Endereco eletrdnico

flavionassar@gmail.com, secprointer@ufpa.br,
lindalvajm@ufpa.br

NuUmero de trabalhadores

2.097-Docentes / 2.373-Técnicos

Outros recursos pertinentes

FADESP, FAPES, CAPES, CNPQ, ELETROBRAS, UNICEF,
VALE.

Experiéncia em acde
similares relacionadas com ¢
papel a desempenhar n
execucao da acdo propos

Programa de Mobilidade Erasmus Mundus, Programas Alfa 3,

Grupo Coimbra, Capes Fipes, Rede ISAC, EUBRANEX.
BRAFITEC, Santander.

Antecedentes de cooperacad
com o requerente

Universidade do Minho, Universidade da Beira Interior,
Universidade de Biccoca, Universidade de Cabo Verde,
Universidade de Trento, Universidade dos Estudos de Milao,
Université Paris Diderot, Universidade Paris 13, Universide de
Toulouse Il, Universidade do Pais de Gales Newport, entre
outros.

pAcordos com Universidades Européias:Universidade do Porto,

Papel e participacdo na

Participacdo da proposta inicial com a UNICAMP.

preparacdo da acdo proposta
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Papel e participacdo na
execucao da acao proposta

Ficara responsavel pela implantacdo e operacéo do Centro de
Apoio local. Participara como membro do Comité Diretivo e do
Comité de Auditoria Técnica e Financeira do IEE-BR.

Como todos os parceiros, participard, como colaborador, na
execucao de todas as atividades realizadas pelo IEE-BR.
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DECLARACAO DE PARCERIA

Antes de apresentarem o pedido a Administragdo Contratante. todos os parceiros
devem ler o formuldrio do pedido e pereeber qual serd o seu papel na agio.

Todos os parceiros devem ler 0 modelo do contrato de subvengdo e, nomeadamente,
as obrigagdes que lhes incumbem por forca do contrato se a subvencio Ihes for
atribuida. Devem' autorizar o requerente principal a assinar o contrato com a
Administragao Contratante, bem como a representd-los em todos os tramites com a
Administragdo Contratante no contexto da execugdo da acio.

O requerente deve consultar regularmente os seus parceiros ¢ manté-los
devidamente informados dos progressos realizados afinentes & agdo.

Todos os parceiros devem receber cdpias dos relatorios — narrativo e financeiro —
elaborados para a Administragio Contratante.

As propostas de alteracdes substanciais da agdo (por exemplo, atividades, pareeiros.
etc.) devem ter o acordo dos parceiros antes de serem apresentadas 4 Administragio
Contratante. Em caso de desacordo, o requerente deve mencionar esse fato quando
da comunicagiio das alteragdes a Administragio Contratante com vista a sua
aprovagao.

Se a sede do beneficidrio nao estiver estabelecida no pais onde a acdo sera
executada, os parceiros devem chegar a acordo, antes do termo de execugdo da
agdo, quanto a partilha equitativa do equipamento. veiculos e bens da agdo
adquiridos com a subvengio da UE entre os parceiros locais ou os beneficidrios
finais da agdo.

Nos. abaixo assinados, declaramos ter lido ¢ aprovado o teor da proposta para implementagio do
INSTITUTO DE ESTUDOS EUROPEUS - BR apresentada 4 Administragio Contratante.

Comprometendo-nos a respeitar os principios das boas praticas de parceria.

Nome Jodo Grandino Rodas ]
Organizagio Universidade de Sao Paulo
Fungdo Reitor
e }ﬂﬂ»"@‘?
| Data foca [ 23 30 10

97



DECLARACAO DE PARCERIA

I8 Antes de apresentarem o pedido 4 Administragio Contratante, todos os parceiros devem
ler o formulério do pedido e perceber qual serd o seu papel na agéo.

9

Todos os parceiros devem ler o modelo do contrato de subvengdo e, nomeadamente, as
obrigagdes que lhes incumbem por forga do contrato se a subvengao lhes for atribuida.
Devem autorizar o requerente principal a assinar o contrato com a Administragio
Contratante, bem como a representd-los em todos os tramites com a Administra¢fio
Contratante no contexto da execugdo da agio.

2 O requerente deve consultar regularmente os seus parceiros e manté-los devidamente
informados dos progressos realizados atinentes a agao.

4. Todos os parceiros devem receber copias dos relatorios — narrativo e financeiro —
elaborados para a Administragdo Contratante.

3 As propostas de alteragGes substanciais da agdo (por exemplo, atividades, parceiros,
etc.) devem ter o acordo dos parceiros antes de serem apresentadas a Administragio
Contratante. Em caso de desacordo, o requerente deve mencionar esse fato quando da
comunicagdo das alteragdes a4 Administragio Contratante com vista a sua aprovagao.

6. Se a sede do beneficiario ndo estiver estabelecida no pais onde a agio sera executada,

os parceiros devem chegar a acordo, antes do termo de execugdo da agdo, quanto a
partilha equitativa do equipamento, veiculos e bens da aglio adquiridos com a
subvengdo da UE entre os parceiros locais ou os beneficidrios finais da agéo.

Nos, abaixo assinados, declaramos ter lido e aprovado o teor da proposta para implementagio do
INSTITUTO DE ESTUDOS EUROPEUS - BR apresentada 4 Administragio Contratante.

Comprometendo-nos a respeitar os principios das boas praticas de parceria.

Nome UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
REITOR: FERNANDO FERREIRA DA COSTA

Organizagio EDUCACIONAL

Fungio ENSINO, PESQUISA e EXTENSAQ
Assinatura %

Data e local CAMPINAS, 14 DE JULHO DE 2010
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DECLARACAO DE PARCERIA

1. Antes de apresentarem o pedido 8 Administragdo Contratante, todos os parceiros devem
ler o formulério do pedido e perceber qual serd o seu papel na agdo.

2. Todos os parceiros devem ler o0 modelo do contrato de subvengdo e, nomeadamente, as
obrigagdes que lhes incumbem por forga do contrato se a subvengdo lhes for atribuida.
Devem autorizar o requerente principal a assinar o contrato com a Administragio
Contratante, bem como a representi-los em todos os trimites com a Administragio
Contratante no contexto da execugdo da agdo.

3. O requerente deve consultar regularmente os seus parceiros e manté-los devidamente
informados dos progressos realizados atinentes 4 ago.

4, Todos os parceiros devem receber copias dos relatorios — narrativo e financeiro —
elaborados para a Administragdo Contratante.

5. As propostas de alteragdes substanciais da agdo (por exemplo, atividades, parceiros,
etc.) devem ter o acordo dos parceiros antes de serem apresentadas & Administragdo
Contratante. Em caso de desacordo, o requerente deve mencionar esse fato quando da
comunicagdo das alteragdes a Administra¢do Contratante com vista 4 sua aprovagiio.

6. Se a sede do beneficidrio ndio estiver estabelecida no pais onde a agdo serd executada,
os parceiros devem chegar a acordo, antes do termo de execugdo da agdo, quanto &
partilha equitativa do equipamento, veiculos e bens da agdo adquiridos com a
subvengdo da UE entre os parceiros locais ou os beneficidrios finais da aglo.

Nos, abaixo assinados, declaramos ter lido e aprovado o teor da proposta para implementagio do
INSTITUTO DE ESTUDOS EUROPEUS - BR apresentada 4 Administragdo Contratante.

Comprometendo-nos a respeitar os principios das boas préticas de parceria.

Nome Alvaro Toubes Prata

Organizagio Universidade Federal de Santa Catarina

Funglio RcitW/ % ‘/

i W‘M«? )4 A«)P? prof. Alvaro Toubes Prata

Fegeral de

Data e local 7 de julho de 2010 / i [ -aadi
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& $UFG 50

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS CONRECIMINTD SEMPIE PRESENTH
COORDENADORIA DE ASSUNTOS INTERNACIONAIS

DECLARACAO DE PARCERIA

Antes de apresentarem o pedido a Administragiio Contratante, todos os parceiros devem
ler o formulirio do pedido ¢ perceber qual serd o seu papel na agéo.

Todos os parceiros devem ler o modelo do contrato de subvengiio e, nomeadamente, as
obrigagdes que Ihes incumbem por forga do contrato se a subvenciio Ihes for atribuida.
Devem autorizar o requerente principal a assinar o contrato com a Administragiio
Contratante, bem como a representd-los em todos os trimites com a Administragiio
Contratante no contexto da execugiio da agio.

O requerente deve consultar regularmente os seus parceiros ¢ manté-los devidamente
informados dos progressos realizados atinentes  agiio. .

Todos os parceiros devem receber copias dos relatorios — narrativo e financeiro —
claborados para a Administragio Contratante.

As propostas de alteragdes substanciais da agdo (por exemplo, atividades, parceiros,
etc.) devem ter o acordo dos parceiros antes de serem apresentadas @ Administragiio
Contratante. Em caso de desacordo, o requerente deve mencionar esse fato quando da
comunicagio das alteragdes a Administragiio Contratante com vista i sua aprovagdo.

Se a sede do beneficidrio niio estiver estabelecida no pais onde a agiio serd executada, os
parceiros devem chegar a acordo, antes do termo de execugio da agiio, quanto a partilha
equitativa do equipamento, veiculos ¢ bens da agio adquiridos com a subvengdo da UE
entre os parceiros locais ou os beneficidrios finais da agio.

Nos, abaixo assinados, declaramos ter lido ¢ aprovado o teor da proposta para implementagdo
do INSTITUTO DE ESTUDOS EUROPELS - BR apresentada 8 Administragdo Contratante,

Comprometendo-nos a respeitar os principios das boas praticas de parceria.

Nome

Edward Madureira Brasil

Organizagio Universidade Federal de Goias

Fungéio

e T L |

N (O |
- am \M\%U

Data ¢ local GO.‘BM::: PAS JG o Up Ho o 209

Ci

d de ] ¥ = UFG - Caiva Postal 131, Campus Samam baia - 7400] 970, Goidnia - GO, Brasil -
Fome: 55 (6) 3821- 1774, 55 (62) JS21-168 Fax: S8 (62) 3821-1193, WWW. CA1. UL DI/ comail: cavareai.afbr
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DECLARACAO DE PARCERIA

Antes de apresentarem o pedido 4 Administragdo Contratante, todos os parceiros
devem ler o formulirio do pedido e perceber qual serd o seu papel na acio.

Todos os parceiros devem ler 0 modelo do contrato de subvengiio e, nomeadamente. as
obrigagdes que Ihes incumbem por forga do contrato se a subvengio lhes for atribuida.
Devem autorizar o requerente principal a assinar o contrato com a Administragio
Contratante, bem como a representa-los em todos os tramites com a Administragio
Contratante no contexto da execugiio da agiio.

O requerente deve consultar regularmente os seus parceiros ¢ manté-los devidamente
informados dos progressos realizados atinentes 4 agio.

Todos os parceiros devem receber copias dos relatérios — narrativo ¢ financeiro —
claborados para a Administragio Contratante.

As propostas de alteragdes substanciais da agio (por exemplo, atividades, parceiros,
ete.) devem ter o acordo dos parceiros antes de serem apresentadas & Administracio
Contratante. Em caso de desacordo, o requerente deve mencionar esse fato quando da
comunicagdo das alteragdes & Administragio Contratante com vista i sua aprovagio,

Se a sede do beneficiario ndo estiver estabelecida no pais onde a agiio serd executada,
0s parceiros devem chegar a acordo, antes do termo de execugio da acdo, quanto a
partilha equitativa do equipamento, veiculos e bens da acio adquiridos com a
subvengdo da UE entre os parceiros locais ou os beneficidrios finais da agio.

Nos, abaixo assinados, declaramos ter lido e aprovado o teor da proposta para implementagio
do INSTITUTO DE ESTUDOS EUROPEUS — BR apresentada a Administragao Contratante.

Comprometendo-nos a respeitar os principios das boas priticas de parceria.

Nome Clélio Campolina Diniz
Organizagio Universidade Federal de Minas Gerais
Fungdo Reitor =
: e —————w— = Prot; Célko Campotina Diniz ——
Assinatura ‘ '
C_ A \ Raltor
Data e local Belo Horizonte, Minas Gerais; Brasil, 26 de julho de 2010,
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DECLARACAO DE PARCERIA

Antes de apresentarem o pedido a Administragao Contratante, todos os parceiros
devem ler o formulario do pedido e perceber qual sera o seu papel na agao.

Todos os parceiros devem ler o modelo do contrato de subvengdo e, nomeadamente,
as obrigagoes que lhes incumbem por fora do contrato se a subvengao lhes for
atribuida. Devem autorizar o requerente principal a assinar o contrato com a
Administragio Contratante, bem como a representa-los em todos os tramites com a
Administracao Contratante no contexto da execugio da agao.

O requerente deve consultar regularmente os seus parceiros e manté-los devidamente
informados dos progressos realizados atinentes a agao.

Todos os parceiros devem receber copias dos relatérios — narrativo e financeiro —
elaborados para a Administragio Contratante.

As propostas de alteragdes substanciais da agao (por exemplo, atividades, parceiros,
etc.) devem ter o acordo dos parceiros antes de serem apresentadas a Administragao
Contratante. Em caso de desacordo, o requerente deve mencionar esse fato quando da
comunicagio das alteragdes a Administragao Contratante com vista a sua aprovagao.

Se a sede do beneficiario ndo estiver estabelecida no pais onde a agdo sera executada,
0s parceiros devem chegar a acordo, antes do termo de execugdo da agdo, quanto a
partilha equitativa do equipamento, veiculos e bens da acdo adquiridos com a
subvengio da UE entre os parceiros locais ou o0s beneficiarios finais da agao.

Nés, abaixo assinados, declaramos ter lido e aprovado o teor da proposta para implementagao
do INSTITUTO DE ESTUDOS EUROPEUS - BR, apresentada a Administragao Contratante.

Comprometendo-nos a respeitar os principios das boas praticas de parceria.

Nome Prof. Dr. Herman Jacobus Cornelis Voorwald
Organizagio Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” ~ UNESP
Fungdo Reito
ca eitor _— P
Assinatura T A ﬁo
Profa. Dra. Sheila Zambello de Pinho
Pro-Reitora de Graduagio no exercicio da Reitoria
Data e local 12/07/2010
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DECLARACAO DE PARCERIA

Antes de apresentarem o pedido & Administragdo Contratante, todos os parceiros devem
ler o formulério do pedido e perceber qual seré o seu papel na agio.

Todos os parceiros devem ler 0 modelo do contrato de subvencio e, nomeadamente, as
obrigagoes que lhes incumbem por forca do contrato se a subvengio lhes for atribuida.
Devem autorizar o requerente principal a assinar o contrato com a Administragio
Contratante, bem como a representd-los em todos os trimites com a Administragio
Contratante no contexto da execugio da agio.

O requerente deve consultar regularmente os seus parceiros ¢ manté-los devidamente
informados dos progressos realizados atinentes a agao.

Todos os parceiros devem receber copias dos relatérios — narrativo ¢ financeiro -
elaborados para a Administragao Contratante.

As propostas de alteragdes substanciais da agdo (por exemplo, atividades, parceiros,

etc.) devem ter o acordo dos parceiros antes de serem apresentadas a Administragao
Contratante. Em caso de desacordo, o requerente deve mencionar esse fato quando da
comunicagao das alteragoes 2 Administracdo Contratante com vista  sua aprovagao.

Se a sede do beneficiario nao estiver estabelecida no pais onde a agdo sera executada,
0s parceiros devem chegar a acordo, antes do termo de execugio da acgao, quanto a
partilha equitativa do equipamento, veiculos e bens da agao adquiridos com a
subvengao da UE entre os parceiros locais ou os beneficidrios finais da agao.

Nos, abaixo assinados, declaramos ter lido e aprovado o teor da proposta para implementagao do
INSTITUTO DE ESTUDOS EUROPEUS - BR apresentada & Administracao Contratante.

Comprometendo-nos a respeitar os principios das boas préticas de parceria.

Nome Luiz de Sousa Santos Jinior

Organizacao Universidade Federal do Piaui

Fungao Reit%

Assinatura Tl 0 o Ry

Data ¢ local | Teresinf{PI), de julho de 2010 U f
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SERVICO PUBLICO FEDERAL '
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA — UFPA
GABINETE DA REITORIA

-

DECLARACAO DE PARCERIA

1. ANTES DE APRESENTAREM O PEDIDO A ADMINISTRACAO CONTRATANTE, TODOS OS PARCEIROS
DEVEM LER O FORMULARIO DO PEDIDO E PERCEBER QUAL SERA O SEUI PAPEL NA AGAO.

2. TopOs ©OS PARCEIROS DEVEM LER O MODELO DO CONTRATO DE SUBVENGAD E,
NOMEADAMENTE, AS OBRIGAGOES QUE LHES INCUMBEM POR FORCA DO CONTRATO SE A
SUBVENCAO LHES FOR ATRIBUIDA. DEVEM AUTORIZAR © REQUERENTE PRINCIPAL A ASSINAR O
CONTRATO COM A ADMINISTRAGAQ CONTRATANTE, BEM COMO A REPRESENTA-LOS EM TODOS
05 TRAMITES COM A ADMINISTRAGAO CONTRATANTE NO CONTEXTO DA EXECUGAO DA AGAO.

3. O REQUERENTE DEVE CONSULTAR REGULARMENTE OS SEUS PARCEIROS E MANTE-LOS
DEVIDAMENTE INFORMADOS DOS PROGRESSOS REALIZADOS ATINENTES A AGAO.

4. TODOS OS PARCEIROS DEVEM RECEBER COPIAS DOS RELATORIOS — NARRATIVO E FINANCEIRO —
ELABORADOS PARA A ADMINISTRACAO CONTRATANTE.

5. AS PROPOSTAS DE ALTERAGOES SUBSTANCIAIS DA ACAO (POR EXEMPLO, ATIVIDADES,
PARCEIROS, ETC) DEVEM TER O ACORDO DOS PARCEIROS ANTES DE SEREM APRESENTADAS A
ADMINISTRACAO CONTRATANTE. EM CASO DE DESACORDO, O REQUERENTE DEVE MENCIONAR
ESSE FATO QUANDO DA COMUNICAGAO DAS ALTERACOES A ADMINISTRAGAO CONTRATANTE
COM VISTA A SUA APROVAGAO.

6. SE A SEDE DO BENEFICIARIO NAO ESTIVER ESTABELECIDA NO PAIS ONDE A AGAO SERA
EXECUTADA, OS PARCEIROS DEVEM CHEGAR A ACORDO, ANTES DO TERMO DE EXECUGAO DA
ACAD, QUANTO A PARTILMA EQUITATIVA DO EQUIPAMENTO, VEICULOS E BENS DA AGAO
ADQUIRIDOS COM A SUBVENCAO DA UE ENTRE OS PARCEIROS LOCAIS OU OS5 BENEFICIARIOS
FINAIS DA AGAO.

NOS, ABAIXO ASSINADOS DECLARAMOS TER LIDO E APROVADO O TEOR DA PROPOSTA PARA

IMPLEMENTACAO DO INSTITUTO DE ESTUDOS FUROPEUS — BR APRESENTADA A

ADMINISTRACAO CONTRATANTE.

COMPROMETENDO-NOS A RESPEITAR 08 PRINCIPIOS DAS BOAS PRATICAS DE PARCERIA.

NOME: CARLOS EDILSON DE ALMEIDA MANESCHY
ORGANIZACAO: UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
FUNGAO: PROFESSOR TITuLAR  CARGO: REITOR

ASSINATURA: .
@

DATA E LOCAL: 14/07/2010 — BELEM - PARA

GABINETE DA REITORIA @ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA — UFPA @ CNP) n.s 34.621 .748/0001-23

o4 Cidade Universitiria “Prof.° José da Silveira Netto”™

& Rua Augusto Corrda, n.° 01, Prédio “Daniel Coelho de Souza® (Reitoria), 3.° andar — Bairro: Guama
[ CEP 66075-110 — Caixa Postal 479 — Belém, PA, Brasil

& Telefones: (+ 5591) 3201-7113/ 7114/ 7115 | & Fax: (+ 5591) 3201-7675

A Correlo eletrdnico: reitor@ufpabr | B Intemet: www ufpa.br
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ASSOCIADOS DO REQUERENTE

Associado (1 )

Denominacao juridica completa

Ecole nationale d'administration (Escola nacional de
administracé@o - ENA)

Numero de identificagéo EuropeAid®

Pais de registro

Franca

Estatuto juridico?

Organismo publico governamental (ensino superior)

Endereco oficial

1, rue Sainte Marguerite

67080 Strasbourg cedex - Franca
e

2, avenue de I'Observatoire
75272 Paris cedex 06 - Franca

Pessoa de contacto

Cristina Mendes, Chefe Adjunta do Servico de Assuntos
Multilaterais e Concursos Publicos, Direcdo das Relacfes
Internacionais

Numero de telefone:indicativo do pais
+ indicativo da cidade + nimero

+33.1.44.41.85.57

Numero de fax:indicativo do pais +
indicativo da cidade + niamero

+33.1.44.41.86.19

Endereco eletronico

cristina.mendes@ena.fr

NuUmero de trabalhadores

215 trabalhadores repartidos pelas seguintes direcdes:
Secretaria-Geral, Dire¢do da Formacéo, Direcdo dos
Estagios, Direcdo das Relac8es Internacionais, Direcdo dos
Assuntos Europeus

Outros recursos pertinentes

Para além da experiéncia detalhada no ponto abaixo, a ENA
possui um Centro de Documentacdo que possui o estatuto
de Centro de Documentac¢do Europeia Especializada (Centre
de documentation européenne spécialisée, CDE). O Centro
recebe assim diretamente as publica¢8es oficiais da Unido
européia divulgadas pelo Servigo das Publicagfes da Uniao
europeia. Para além disso, o Centro de Documentacéo tem a
disposicéo dos alunos e dos trabalhadores um conjunto de
documentos especializados, variados e atualizados, e uma
equipe de bibliotecarios esta sempre a disposi¢éo para
apoiar na realizacdo de pesquisas. O Centro dispde de 1/
uma sala de publicacdes periodicas, com 600 titulos em
acesso livre, 15 000 referencias de artigos repertoriados e

105



analizados, a imprensa quotidiana francesa e estrangeira,
uma selecdo de publicacdes da UE e da Organizacao para a
Cooperacao e o Desenvolvimento Economico (OCDE),
panorama de imprensa, 1000 dossiers de imprensa
tematicos e geograficos atualizados quotidianamente; 2/
uma sala com livros , com 40 000 livros em acesso livre
(questbes europeias e internacionais, politicas publicas,
servico publico, gestdo publica, economia, ciéncias
sociais,...), relatorios oficiais, um fundo europeu de livros
oficiais e computadores para consultar o catalogo; 3/ uma
sala especializada com enciclopédias, dicionarios, atlas,
documentos parlamentares, os jornais oficiais da Republica
francesa e da Unido Europeia, relatorios dos alunos de
Mestrados; 4/ Uma sala de trabalho e de TV com acesso
internet, 5/ recursos on-line com bibliografias tematicas,
uma base de revistas especializadas, acesso a livros on-line,
uma selec¢do de sites internet; e finalmente 6/ uma antena
em Paris com cerca de 5 000 livros de referéncia e uma
centena de publicacdes periodicas: a ENA tem a vantagem
de estar localizada em Paris (onde esta nomedamente a
direcdo das relacdes internacionais) e em Estrasburgo
(onde esta nomedamente a dire¢cdo dos assuntos

europeus).
Experiéncia em a¢des similares A experiéncia da ENA em agbes similares, relevante para a
relacionada com o papel a execucao da acao proposta, pode ser organizada em 3 areas

desempenhar na execucéo da acdo | Principais: 1/ Conhecimento mutuo e boas praticas; 2/ Ensino
proposta e pesquisa; 3/ Redes e parcerias.

1/ Conhecimento mutuo e boas praticas: Operador da
cooperacdo administrativa internacional na area da boa
governanca, a ENA criou em 2002 (ano da fusédo entre a
ENA e o Instituto Internacional de Administracdo Publica,
IIAP) um Servico de Assuntos Multilaterais e Concursos
Publicos (Service des Affaires Multilatérales et des Appels
d'offres) junto da Direcdo de Rela¢des Internacaionais. Este
Servico € responsavel por todas as etapas na
implementacdo de uma acdo de cooperacdo, desde a
procura de financiamentos internacionais até a organizacdo
e avaliacdo dos projectos. Estes projetos, principalmente
financiados pela UE, incluem na sua grande maioria uma
componente ligada ao conhecimento mutuo entre o pais
beneficiario e a Unido européia e os seus Estados-membros,
assim como uma partilha de boas praticas em diversas areas
do conhecimento, nomeadamente reforma e administracéo
publica, ética, recursos humanos, gestdo, politicas e
assuntos europeus. A titulo de exemplo, a ENA geriu de
2004 a 2007 o projeto EuroBrasil-apoio a modernizagdo do
Estado (c. 2M€), em que um dos objetivos era o de criar
lacos permanentes entre o Brasil e a Europa. Os
participantes brasileiros tiveram nomeadamente a ocasido de
encontrar colegas e especialistas de 10 paises europeus em
visitas de estudo, e especialistas europeus também de varios
paises participaram em miss@es no Brasil. Foram também
publicados 18 estudos técnicos incluindo estudos
comparativos e de boas praticas.

2/ Ensino e pesquisa: A ENA dispbe de uma oferta de
formagdo muito diversificada, adaptada as diferentes etapas
da carreira profissional de funcionarios franceses e
estrangeiros: formacdo inicial com uma duracdo de 24
meses, mestrados (nomeadamente o Mestrado Europeu de
Governacao e Administracdo), ciclos de pos-graduacdo em
estudos europeus (tais como o Cycle de Hautes Etudes

106



Européennes, CHEE), formacdo continua e formacdes
adaptadas ao cliente (tailor-made).

A ENA constitui igualmente um polo de pesquisa e de
publicacdes especializadas em ciéncias administrativas. Esta
reflexdo continua sobre a boa governanca facilitou a criacéo
em 2006 de um Centro de Especializacdo e de Pesquisa
Administrativa (Centre d'Expertise et de recherche
administrative). Este centro desenvolve parcerias com
instituicbes universitarias, publica a Revista Francesa de
Administracdo Publica, publica colecfes especificas em
linguas estrangeiras assim como trabalhos, memorias e
relatorios elaborados pelos alunos da Escola, edita
conferéncias on-line, e acolhe investigadores franceses e
estrangeiros.

Quanto a especificidade do ensino e pesquisa em assuntos
europeus, a ENA publica a revista on-line Estudos europeus
(Etudes européennes), uma revista de referéncia sobre as
questdes europeias que é desenvolvida conjuntamente pela
ENA e pelo Instituto de Estudos Politicos de Estrasburgo. A
revista € apoiada pelo Polo Europeu de Administracédo
Publica (PEAP) desde 2006. O publico-alvo da revista sédo
principalmente os profissionais que trabalham na tematica
europeia, os decisores publicos e privados, 0os academicos,
os estudantes e os cidaddos que se interessam pelos
assuntos europeus e pela constru¢éo europeia.

A direcdo de assuntos europeus da Escola (antigo Centro de
Estudos Europeus de Estrasburgo) é igualmente responsavel
pela organizacdo de formacdes nesta tematica, apoia a
divulgacdo de informacéo sobre a Unido europeia (incluindo
relagBes externas) através da organizacdo de conferéncias,
coloquios e cafés-debate e da pos-graducdo em assuntos
europeus (CHEE), gere ac¢Bes de cooperacédo institucional
com parceiros estrangeiros sobre informacé@o europeia, e
organiza sessBes de formacdo para candidatos aos
CONCUrsos europeus.

3/ Redes e parcerias: A Escola estabeleceu contatos com
parceiros estrangeiros em todas as regiées do mundo e, em
particular, com universidades, escolas e institutos de
formacao administrativa. A titulo de exemplo, em 2009 foram
concluidas 5 convencgdes bilaterais com o Yemen, a Russia,
0 Vietnam, a ltalia e o Meéxico. Estas parcerias séo
concretizadas através de acgdes concretas tais como o envio
de professores franceses que ddo aulas ou um ciclo de
formagédo especifico em universidades parceiras, como € o
caso da Universidade do Estado de Santa Catarina, no
Brasil, ou a Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra
na Republica Dominicana.

A ENA assessora também escolas homoélogas ou as
administracdes em vias de criacdo ou de reestruturacéo. A
actividade internacional da ENA é acompanhada por uma
participacdo ativa ou um trabalho regular com redes
europeias e internacionais de administracéo publica,
nomeadamente: o CLAD (Centro Latino-americano de
administragdo para o desenvolvimento); o DISPA (Diretores
dos Institutos e Escolas de Administracdo Publica); a
EUROMED (Rede Euro-mediterranea), o GIFT-MENA
(Forum dos institutos de governacéo para a formagéo no
Médio Oriente e Norte de Africa), a IASIA (Associacao
internacional das Escolas e Institutos de Administracéo); o
NISPACEE (Rede dos Institutos e Escolas de Administracéo

107



Publica na Europa Central e de Leste) ou a REDGOB (Rede
euro-latino americana de governanca para o
desenvolvimento).

Antecedentes de cooperacdo com o | A ENA tem uma longa historia de cooperacéo com o Brasil e
requerente com instituices brasileiras governamentais, estaduais e de
ensino superior. Esta cooperacao tem sido feita através de
principalmente 2 eixos: os ciclos de formacao e a cooperacao
institucional.

De fato, com mais de 180 antigos alunos brasileiros, a ENA
tem uma associacdo de antigos alunos no Brasil desde 1989,
gue ocupam fun¢des de destaque na esfera publica ou
privada brasileira. Estes antigos alunos participaram num dos
varios ciclos de formacdo da ENA: CIL — Ciclo Internacional
Longo (17 meses), CIC — Ciclo Internacional Curto (9 meses),
e ciclos de curta duracéo (entre 2 a 4 semanas), os CISAP
(Ciclos internacionais Especializados em Administracao
Publica) sobre varios temas como protocolo diplomatico,
elaboracao e avaliacdo de politicas publicas, negociacéo
internacional, mercados publicos, luta contra a corrupc¢éo,
preparacéo do orcamento de Estado, controlo financeiro e
auditoria, descentralizacéo, desenvolvimento local, gestdo de
recursos humanos, inteligéncia economica, organizacao do
trabalho parlamentar e gestédo de projetos.

Relativamente a cooperacgéo institucional, em particular com
o Brasil, a ENA desenvolve atualmente coopera¢do com o
Governo do Estado de Santa Catarina e inaugurou em 2009
a ENA'Brasil em Florianopolis. Neste ambito, a ENA recebeu
em 2008 o governador do Estado de Santa Catarina, que
visitou o Parlamento europeu em Estrasburgo e a ENA. A
ENA recebe também varias delegacdes e visitas oficiais por
ano, e em 2009 a ENA acolheu 62 visitas oficiais, das quais
5 personalidades brasileiras e organizou 31 visitas de
estudo, das quais 1 para participantes brasileiros.

Papel e participacdo na preparacao dg Pelos objetivos que pretende alcancar, a agéo Instituto de
acdo proposta Estudos Europeus enquadra-se nos objetivos da ENA para
a sua acéo internacional. A ENA tem uma vasta experiéncia
que cobre temas que véao ser aprofundados nesta acdo e as
suas atividades, quer no quadro da cooperacao bilateral quer
multilateral, séo guiadas pelos mesmos valores de promocao
do conhecimento mutuo, divulgacéo de boas praticas e
trabalho em redes colaborativas, entre os paises
participantes.

Foi neste espirito que a ENA se associou ao consorcio
coordenado pela Universidade de S&o Paulo. Durante a fase
de preparacao do projeto, foi organizada uma reunido de
trabalho presencial entre a USP e a ENA. Nesta reunido foi
apresentada e comentada a estrutura da proposta e da
implementacéo, viabilidade e sustentabilidade do projeto,
tendo em conta os objetivos a alcancar, os resultados a obter
e o tipo de atividades que vao contribuir para alcancar o
sucesso do projeto. O trabalho foi continuado através de e-
mail.

Papel e participacéo na execucdo da | A participacédo da ENA na proposta inclui 3 vertentes
acdo proposta principais: coordenac¢do, mobilizacdo de especialistas e de
instituicGes, e visibilidade.
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ASSOCIADOS DO REQUERENTE

Associado ( 2 )

Denominacao juridica completa

Universidade do Porto

Numero de identificacédo EuropeAid®

PT-2007-DOF-2711186879

Pais de registro

Portugal

Estatuto juridico®

Fundacéo publica de direito privado

Endereco oficial

Praca Gomes Teixeira, 4099-002 Porto

Pessoa de contacto

Prof.Anténio Marques Vice-reitor para a
Cooperacéo Internacional

Numero de telefoneindicativo do pais + indicativo da
cidade + nimero

+ 351 220 408 241

Numero de fax:indicativo do pais + indicativo da
cidade + numero

+351 220 408 377

Endereco eletronico

Sri@reit.up.pt

NuUmero de trabalhadores

2.280 pessoal docente

1.689 pessoal ndo docente

Outros recursos pertinentes

Experiéncia em acdes similares relacionada com o
papel a desempenhar na execugéo da acdo proposta

Especificamente com o Brasil, e a nivel
institucional, a Universidade do Porto tem
experiéncia de coordenagéo de trés consorcios
de universidades no d&mbito do programa
Erasmus Mundus

Antecedentes de cooperacdo com o requerente

-Acordos gerais de cooperacdo entre a USP e a
U.Porto;

-Protocolo de cooperacédo para a mobilidade de
estudantes, docentes e investigadores em todas
as areas nos dois sentidos;

-Programa Erasmus Mundus. Projectos EBW e
EBW Il coordenado pela U.Porto;

Papel e participacdo na preparacao da acado propostd

Papel e participacdo na execucado da acao proposta

-Apoiar as atividades do IEE-BR para fortalecer
o sistema de ensino superior e pesquisa no
Brasil;

- Conselheiros, orientadores ou professores de
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cursos a distancia.
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ASSOCIADOS DO REQUERENTE

Associado ( 3 )

Denominacao juridica completa

Université LIBRE de Bruxelles Institut dEtudes
europeennes

Numero de identificacio EuropeAid’

BE-2007-DPW-2711264109

Pais de registro

Belgium

Estatuto juridico®

University

Endereco oficial

Avenue F D Roosevelt 39, Brussels, 1050

Pessoa de contacto

Prof. Mario TELO’

Numero de telefoneindicativo do pais + indicativo da
cidade + nimero

0032 2 6503263

Numero de fax:indicativo do pais + indicativo da
cidade + numero

0032 2 6503068

Endereco eletronico

mtelo@ulb.ac.be

NuUmero de trabalhadores

Outros recursos pertinentes

Experiéncia em acfes similares relacionada com o
papel a desempenhar na execugéo da acdo proposta

Member network of excellence GARNET(6th
FP); coordinator of GEM Doctoral Erasmus
Mundus Program (2010-15).Member of GREEN
(7th Framework program, 2010-2015)

Antecedentes de cooperacdo com o requerente

Papel e participagédo na preparacdo da acdo propostd

1 RIEE-ULB is one the oldest Institut for EU
studies. Funded in 1963 it includes 4
departaments:economics, law, political science
and history. It will be a research partner and
doctoral program partner

Papel e participacdo na execucado da acao proposta

Including Brazil and S&o Paulo University within
7th FP and Erasmus Mundus doctoral program
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ASSOCIADOS DO REQUERENTE

Associado ( 4 )

Denominacao juridica completa

Brunel University

Numero de identificacdo EuropeAid®

GB-2007-DPT-2711258814

Pais de registro

Reino Unido

Estatuto juridico®

Orgéo Governamental

Endereco oficial

Kingston Lane, Uxbridge, UB8 3PH, United
Kingdom

Pessoa de contacto

Dr.Thomas OWENS

Numero de telefoneindicativo do pais + indicativo da
cidade + numero

+44 1895 266608

Numero de fax:indicativo do pais + indicativo da cidade
+ numero

+44 1895 256857

Endereco eletrdnico

Thomas.owens@brunel.ac.uk

NuUmero de trabalhadores

2639

Outros recursos pertinentes

Experiéncia em acdes similares relacionada com ol
a desempenhar na execucédo da agao proposta

DTV4AIl (EU ICT PSP Pilot B)

INSTINCT (EU FP6 ICT Projeto de
integracao)

PARTAKE (EU FP6 ICT SSA Project)

Antecedentes de coopera¢ao com o0 requerente

INSTINCT (EU FP6 ICT Projeto de
Integracao)

Papel e participacdo na preparacao da acao proposta

debates com os candidatos

Papel e participacdo na execucado da acao proposta

palestras / seminarios / workshops etc no
Brasil
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ASSOCIADOS

DO REQUERENTE

Associado (5 )

Denominacéao juridica completa

Universita egli Studi di Roma La Sapienza

Numero de identificacdo EuropeAid*

IT-2007-DOP-2711222139

Pais de registro

Italy

Estatuto juridico®

Public Entity

Endereco oficial

Piazzale Aldo Moro 5

Pessoa de contacto

Prof. Ettore Finazzi Agro

Numero de telefoneindicativo do pais +
indicativo da cidade + numero

+39 0649913263

Numero de fax:indicativo do pais +
indicativo da cidade + niamero

+39 06490450

Endereco eletrdnico

finazzi@uniromal.it

NuUmero de trabalhadores

9346

Outros recursos pertinentes

Income 2009: E 1.024.214.800
23 faculties

67 departments

Experiéncia em acdes similares relacionada
com o papel a desempenhar na execucéo d
acao proposta

Jean Monnet chairs, modules and network of

qexcellence:
Chair Jean Monnet prof. Tizzano 97/0404
Pole européen Prof.ssa Melchionni 98/0379
Chair Jean Monnet Prof.ssa Melchionni 99/0424
Module européen prof. Santi 99/0385

Module Européen prof. ssa Melchionni 2000/0269

Creazione di um network di giovani ricercatori, Prof.
Pasca Di Magliano 2001-1633/001-001 CEN —
CENRE

Modulo Européen prof. ssa Allegri 2002/0133
Centre d’Excellence Luigi Einaudi 2003/0238
Module européen prof. Querini 2003/3216
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Chair Jean Monnet prof. Marini 2003/3213
Module européen prof. Cassesse 2003/0168
Module européen prof. Cassesse 2004/00067

Chair Jean Monnet prof. Marini 141548-LLP-1-2008-
1IT-AIJM-CL

Modulo Européen prof. ssa Allegri 141543-lIp-1-2008-1-
IT-AJM-MO

Cour permanent prof. Cattaneo 97/0405

Antecedentes de cooperacdo com o
requerente

Papel e participacdo na preparacdo da acad
proposta

Papel e participacdo na execucdo da agdo | palestras / seminarios / workshops etc no Brasil
proposta
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ASSOCIADOS DO REQUERENTE

Associado ( 6 )

Denominacao juridica completa

Karlstads Universitet

Numero de identificacdo EuropeAid®

Pais de registro

Sweden

Estatuto juridico®

Governmental

Endereco oficial

Universitetsgatan 2, 65188 Karlstad

Pessoa de contacto

Simone Fischer-Hibner

Numero de telefoneindicativo do pais + indicativo da
cidade + numero

+46 54 700 1723

Numero de fax:indicativo do pais + indicativo da cidade
+ ndmero

+46 54 700 1460

Endereco eletrdnico

Simone.fischer-huebner@kau.se

NuUmero de trabalhadores

At about 10.000

Outros recursos pertinentes

Experiéncia em acdes similares relacionada com ol
a desempenhar na execucédo da agao proposta

Antecedentes de coopera¢dao com o0 requerente

Acordo de Cooperacao cientifica e
Tecnolégica

Papel e participacdo na preparacao da acao proposta

Papel e participacédo na execucédo da acao proposta

palestras / seminarios / workshops etc no

Brasil
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ASSOCIADOS

DO REQUERENTE

Associado ( 7 )

Denominacao juridica completa

Freie Universitat Berlin

Zentralinstitut Lateinamerika-Institut

Numero de identificacédo EuropeAid®

Not available

Pais de registro

Germany

Estatuto juridico®

The Freie Universitat Berlin is a corporation under
public law according to 81 and 82 of the Berlin Law for
Higher education (BerlHG)

Endereco oficial

Rudesheimer Str. 54-56, D-14197 Berlin

Pessoa de contacto

Prof. Dr. Sérgio Costa

Numero de telefoneindicativo do pais +
indicativo da cidade + namero

49 (0)30 838-53072

Numero de fax:indicativo do pais +
indicativo da cidade + niamero

49 (0)30 838-55464

Endereco eletronico

lai@zedat.fu-berlin.de

NuUmero de trabalhadores

about 60

Outros recursos pertinentes

Several research and training projects financed by
different institutions (please visit Institute’s website)

Experiéncia em acdes similares relacionada
com o papel a desempenhar na execugéo d
acao proposta

Participation in the consortium EULARO/OBREAL

afounder by the European Commission, Co-ordination of

the International Research Training Group "Between
Spaces" (http://www.lai.fu-berlin.de/entre-
espacios/en/index.html), Co-ordination of the Research
Network on Interdependent Inequalities in Latin
America (http://www.desigualdades.net/index.html),
among other experiences.

Antecedentes de coopera¢do com o
requerente

Different past and current common projects with the
Universidade de Séo Paulo (ex. Partnership UNIBRAL
founded by CAPES and DAAD), as well as with the
Universidade Estadual de Campinas (ex. Partnership
PROBRAL founded by CAPES and DAAD)

Papel e participacdo na preparacdo da acad

The Latin American Institute received the project and
commented the proposed action.
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proposta

Papel e participacdo na execucado da acao
proposta

Researchers of the Latin American Institute will
participate in symposia and other activities organized
by main applicants. They will probably also co-
supervise PhD dissertations in cooperation with main
applicants.
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Referéncia: EuropeAid/129932/L/ACT/BR Instituto Bstudos Europeus Rubrica Orgamental 19.09.01

V. LISTA DE CONTROLO

DADOS ADMINISTRATIVOS

Nome do requerente

FUNDACAO DE APOIO A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FUSP

Numero de identificacdo EuropeAid

BR-2008-GEM-0306273447

Pais e data de registro

Brasil — 10/06/1992

Numero de entidade juridica’

185.186/68314830000127

Estatuto juridico®

Fundacao sem fins lucrativos de direito privado

Parceiro 1

Universidade de S&o Paulo -USP
Nacionalidade/pais de registro: Brasileira/Brasil
Estatuto juridico: Instituicdo publica Federal (autarquia)

Parceiro 2

Universidade Estadual de Campinas- UNICAMP
Nacionalidade/pais de registro: Brasileira/Brasil
Estatuto juridico: Autarquia Publica Estadual, com Autonomia em Politica Educacional

Parceiro 3

Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
Nacionalidade/pais de registro: Florianopolis, SC/Brasil
Estatuto juridico: Instituicdo publica Federal (autarquia)
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Parceiro 4

Universidade Federal de Goias - UFG
Nacionalidade/pais de registro:Brasileira/Brasil
Estatuto juridico: Instituicdo publica Federal (autarquia)

Parceiro 5

Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG
Nacionalidade/pais de registro:Brasileira/Brasil
Estatuto juridico: Instituicdo publica Federal (autarquia)

Parceiro 6

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - UNESP
Nacionalidade/pais de registro:Brasileira/Brasil
Estatuto juridico: Universidade Publica

Parceiro 7

Universidade Federal do Piaui-UFPI
Nacionalidade/pais de registro:Brasileira/Brasil
Estatuto juridico: Instituicdo publica Federal (autarquia)

Parceiro 8

Universidade Federal do Para-UFPA
Nacionalidade/pais de registro:Brasileira/Brasil
Estatuto juridico: Instituicdo publica Federal (autarquia)
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ANTES DE ENVIAR A PROPOSTA, VERIFICAR SE CADA UMA D ESTES ELEMENTOS ESTA COMPLETO E

A PREENCHER

: : PELO
RESPEITA OS SEGUINTES CRITERIOS: REQUERENTE
Designacao da proposteferéncia: EuropeAid/129932/L/ACT/BR Sim N&o

PARTE 1 (DADOS ADMINISTRATIVOS)
1. Foi utilizado o formuléario correto de apresentago do pedido de subvencéo, publicado para o presentonvite a
apresentacdo de propostas

2. A declaracéo do requerente foi preenchida e assida.

3. A proposta esta redigida em portugués

4. Sao incluidos um original e 3 cépias

5. Eincluida uma verséo eletrénica da proposta gerom)

6. Cada parceiro preencheu e assinou uma declaracéle parceria e as declaragfes estéo incluidas

7. Contém o orgcamento que foi elaborado com base ndelo exigido e expresso em €

8. Contém o quadro logico, preenchido

PARTE 2 (ELEGIBILIDADE)
9. Aduracao da acao € igual ou inferior a 36 mes¢o maximo autorizado)

10. A contribuicao solicitada € igual ou inferiora 3 milhdes de euros (0 maximo autorizado)

11. A contribuicdo solicitada € igual ou inferiora 90% dos custos elegiveis totais (percentagem maa autorizada)
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VI. DECLARACAO DO REQUERENTE

O requerente, representado pelo abaixo assinado, enquanto signatério habilitado pelo requerente, no
ambito do presente convite a apresentagdo de propostas, representando igualmente os eventuais
parceiros na agio proposta, declara que

[0 o requerente dispde das fontes de financiamento, das competéncias e qualificagdes profissionais
mencionadas na secgfio 2 das Orientagdes destinadas aos requerentes;

[l o requerente se compromete a cumprir as obrigagdes previstas na declaragio de parceria do
formulério de apresentagdo do pedido de subvengdo, bem como os principios de boas praticas em
matéria de parceria;

[ o requerente ¢ diretamente responsavel pela preparagiio, gestdo e execugdo da agio com os seus
parceiros, se for caso disso, e ndo age na qualidade de intermediario;

[J o requerente e os seus parceiros nio se encontram em nenhuma das situagdes que os impedem de
participar nos contratos enumerados no ponto 2.3.3 do Guia Prético dos procedimentos contratuais
no 4mbito das agdes externas da UE (disponivel no seguinte sitio Internet:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/index_en.htm

Mais declara estar ciente de que, nos termos do disposto no ponto 2.3.5 do mesmo Guia Prético,
caso participe no presente procedimento encontrando-se numa das situagdes citadas, incorre em
exclusdo de outros procedimentos;

[l se for selecionado, o requerente e cada um dos parceiros (se for caso disso) podem apresentar
imediatamente, mediante pedido, os documentos comprovativos mencionados na secgio 2.4. das
Orientagdes destinadas aos requerentes;

[l o requerente e cada um dos parceiros (se for caso disso) sdo elegiveis em conformidade com os
critérios enunciados nos pontos 2.1.1 e 2.1.2 das Orientagdes destinadas aos requerentes;

[0 se for feita uma recomendagdo no sentido de lhe ser atribuida uma subvengio, o requerente aceita
as condigdes contratuais estabelecidas no modelo de contrato que figura em anexo as Orientagdes
destinadas aos requerentes (Anexo F);

(] o requerente e os seus parceiros estdo conscientes de que, para efeitos de protegdo dos interesses
financeiros da UE, os seus dados pessoais podem ser transferidos para os servigos de auditoria
interna, para o Tribunal de Contas Europeu, para a instincia especializada em matéria de
irregularidades financeiras ou para o Organismo Europeu de Luta Antifraude (OLAF).

Foram apresentados os seguintes pedidos de subvengdo (ou serdo apresentados em breve) as
instituicdes européias, ao Fundo Europeu de Desenvolvimento e aos Estados-Membros da UE, nos
Gltimos doze meses:

¢ <enumerar somente as agdes no mesmo dominio que a proposta>

O requerente esta plenamente consciente da obrigagio de informar de imediato a Administragdo
Contratante a que se destina o presente pedido se o mesmo pedido de financiamento apresentado a
outros servicos da Comissdo Europeia ou a outras instituigdes da UE, tiver sido aprovado pelos
mesmos apds a apresentagdo do presente pedido.

Assinado em nome do requerente

P
Nome Antonio Makcos tle\guirm Mxﬁsola
=Y
IAssinatura
IFung:ﬁo Diretor Eyecutivo
Data \__/JZ/O'Z JO.
Instituto de Estudos Europeus Pégina 22 de 23

Anexo A - Formulrio de candidatura
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VIl. GRELHA DE AVALIACAO

(USO RESERVADO A ADMINISTRACAO CONTRATANTE)

SIM

NAO

FASE 1: SESSAO DE ABERTURA E CONTROLO ADMINISTRATIV O

1. O prazo foi respeitado

2. O pedido esta em conformidade com todos ogiosténencionados na parte 1 da lista
controlo (seccao v da parte B do formulério de sgmtacéo do pedido de subvencgao).

de

A avaliagédo da conformidade administrativa foi edela por:
Data:

DECISAQ 1:
Apds o controlo administrativo, a comissdo de agald recomendou que o documentg
sintese passe a fase de avaliacao

de

FASE 2: AVALIACAO DO DOCUMENTO DE SINTESE

DECISAO 2:

Depois de pré-seleccionar os melhores documentasindese, a comissdo de avaliagao

aprovou o documento de sintese e decidiu prossagwialiacdo da proposta completa.

A avaliacdo do documento de sintese foi efetuada po
Data:

FASE 3: AVALIACAO DO FORMULARIO COMPLETO DE APRESEN TAGAO
DO PEDIDO

DECISAOQ 3:

A. Apbés uma selecdo provisoria das propostas quemfoordenadas em funcao
pontuagdo obtida, bem como da dotagdo financegpodivel, a comissdo de avaliag
recomendou que a proposta passe a fase de veididacelegibilidade

ao

B. Apds a inclusdo numa lista de reserva em funcépodtuacdo obtida, a comissao
avaliacado recomendou que a proposta passe a faseifitacao da elegibilidade.

A verificagdo da proposta foi efetuada por:
Data:

FASE 4: VERIFICACAO DA ELEGIBILIDADE

3. O pedido esta em conformidade com todos ogiosténencionados na parte 2 da lista
controlo (seccéo v da parte B do formulario de sgmtacéo do pedido de subvencao).

de

4. Os documentos comprovativos enumerados abap@sentados pelo requerente e

pelo(s) parceiro(s) (se for caso disso) em confided® com as Orientacdes (ponto 2.2.

preenchem os critérios de elegibilidade.

a. Estatutos do requerente

b. Estatutos ou ato de constituicdo de todos aepas

c. Relatdrio de auditoria externa (se for casoojliss

d. Ficha de entidade juridica (ver Anexo D das i@agdes destinadas aos requerer
devidamente preenchida e assinada pelo requererteompanhada dos documen
comprovativos exigidos.

tes)
fos

e. Ficha de identificacao financeira (ver Anexo @Qagntacdes destinadas aos requeren

tes)

f. Copia das contas mais recentes do requerente

A verificagc&o da elegibilidade foi efetuada por:
Data:

DECISAQ 4:
Apos a verificacdo da elegibilidade de acordo canariérios previstos nas Orientacdes

5,

comissdo de avaliagdo selecionou o proposta peadiamento.
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Letter of Support to IEE-BR Project

To whom it may concern
Dear Sirs,

With reference to the Institute of European Studies in Brazil, and its objectives and
activities that this institute is proposing to carry out in Brazil, in order to enhance the higher
education in Brazil and promote the mutual knowledge between Brazilian and European
institutions. we would like to state that we consider this initiative of the utmost importance
for the relationship between Brazil and Europe, and we consider that IEE-BR Project will
be an excellent tool for implementing the Institute of European Studies in Brazil, as well.

We firmly believe that [EE-BR consortium coordinated by Universidade de Sio Paulo has
the necessary experience to successfully conduct the proposed project, and its activities and
effectively implement a well structured and efficient Institute.

In case of this project to be funded, we would cooperate with it in the successful
implementation of IEE-BR activities, helping to achieve goals and facilitating as far as
possible, project activities in Brazil and Europe.

Yours faithfully,

Madrid, 19 July 2010

Antonio Alfaro,
Rose Vision CTO
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Letter of Support to IEE-BR Project

7 July 2010

To whom it may concern

Dear Sirs,

With reference to the Institute of Furopean Studies in Brazil, and its objectives and
activities that this institute is proposing to carry out in Brazil, in order to enhance the
higher education in Brazil and promote the mutual knowledge between Brazilian and
European institutions, we would like to state that we consider this initiative of the utmost
importance for the relationship between Brazil and Europe, and we consider that IEE-BR
Project will be an excellent tool for implementing the Institute of European Studies in
Brazil, as well.

We firmly believe that IEE-BR consortium coordinated by Universidade de Sio Paulo has
the necessary experience to successfully conduct the proposed project, and its activities
and effectively implement a well structured and efficient Institute.

In case of this project to be funded, we would cooperate with it in the successful

implementation of [EE-BR activities, helping to achieve goals and facilitating as far as
possible, project activities in Brazil and Europe.

Yours faithfully,

\tmt’:\/ln\ﬂ (/Vﬁ':’

Yolanda Ursa
Coordinator of PRO-IDEAL project

Audda. del Uano Casislione, 43 28034 Madrid, Tel, {34] 91 448 02 03/{34; Y02 150 355 Fox(34] §1 594 05 78

Ausias Mare, 1618, 4Y planta, OBO1G Barcslona, Tol. {34) 93 FA7 1) 70 Fox|34) 93 238 47 49
Sarvilks - Bilbos - Liskon - Busns Alres - Marico DF - Limo - Caiscos - Bogotd
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> Universidade de 530 Paulo
FORESTA Coordinator of the |EE-BR Project proposal
- i Av. Prof. Luciano Gualberto 158
' 5508-900 520 Paulo
BRASIL

Brussels, 6 July 2010

To whom it may concer.

mdwm'umdwmglﬁm”w

Wt is with great pleasure that | herein declare my Strong interest as Project

Coordinator of EU-Latin America cooperation project FORESTA to support the “Institute of
European Studies - |EE-BR” proposal, submitted under the framework of the EuropeAid
Call for proposals Europemdhzgg;ztuACT /BR and aiming to structure the Brazilian EU
cooperation landscape for flourishing collaborations with the European Union.

FORESTA Is a project that aims 10 support the research dimension in ICT policy

dialogue between the Eurape and the four Latin American countries having established 2
science & Technology Agreement with the EU, one of them being Brazil.

The envisaged activities and foreseen objectives of IEE-BR fit perfectly the state of

advancement of the international cooperation strategy with the EU, for a country which is
already a consolidated and strategic partner for most European member states as well asin
respect to the European institutions in different fields of activity.

| will be looking forward to establishing contacts with the IEE-BR Project Coordinator

once the proposal will be funded in order to examine ways of collaborating on Brazilian
activities.

Yours sincerely,

rorestaret @ TESEQ sra.

32 Av. de Tervuren
B - 1040 Bruxelles
Tél 32.02/230.10.90
FORESTA Fas. 32.02/130.13.77
Fostering the Research Dimension of Science and lechnology Agreements
FP7 ICT CSA " 248676 | vioyfaoro = uzfaon
wwew forestaproject.eu

Progect Coordinator
TESEQ spri, Avenue de Tervuren 3434,
B-1040 Brussels, Belgum

FUrES A = # prinl TuisOug Uy the BX el st s PO Mt # 1D
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@cna

Brasilia, July 15,2010

Dr. Moacyr Martucci

Escola Politécnica

Universidade de S3o Paulo- USP
Av. Prof. Luciano Gualberto,
Travessa 3,n° 158

05508-900 — Sdo Paulo -SP.

Dear Sir,

We refer to the Project Proposal Institute of European Studies (IEE-BR), coordinated by the University of Sio

Paulo. which proposes a new networking scheme to implement a virtual institute for improving research,
capacity building and development between Brazilian and European scientists.

We would like to remark our conviction that this initiative should really contribute to improve the
collaboration between Brazilian and European researchers in Science and Technology (S&T) according to the
reasons stated below.

The basic concept of this proposal, registered as EuropeAid/ 129932/L/ACT/Br, is that the [EE-BR does not
have a centralized office which implies that:

» Each partner has a virtual office for relationship, including their associated organizations:

« All offices will use e-infrastructure extensively for supporting the IEE-BR actions.

The e-infrastructure proposed for this kind of institute will include:
* Knowledge Management;
e Distance learning:
« Dissemination/Information — Portal;
« Distributed Project Management tools.

The activities of the IEE-BR will use the concepts of trans-discipline, multi-discipline and inter-discipline.
They should not be focused in a unique pariner, but involve all partners and a number of associated
organizations, aiming at covering multi-cultural, multi-regional and multi-national aspects and demands.

Besides the activities mentioned above, the IEE-BR is expected to contribute for proposing general policies
regarding the EU/BR relationship, and specific policies focusing on the themes of mutual interest. It is also
expected to promote involvement of sectors that have low insertion in he EL/BR collaborative work, specially
SMEs and NGOs, aiming at a wider pervasiveness in the EU/BR relationship.

This brief profile of the proposed activities and the expected results demonstrates the real contribution of the
IEE-BR to the improvement of knowledge and its dissemination on the Brazilian and European Research and
Development context, contributing also to integrate both research communities.

A second important point to be considered is the consortium of some recognized Brazilian universities
involved in this project, like USP, Universidade de Campinas (UNICAMP), Universidade do Estado de Sdo
Paulo (UNESP), Universidade Federal de Santa C. atarina (UFSC), Universidade Federal de Minas Gerais
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(UFMG) and Universidade Federal do Para (UFPA). It is very representative of the excellency in research, in
undergraduate and graduate programs in many knowledge fields. As a consequence. Brazil has one of the
most active graduate programs among the developing countries, with a direct impact on the quantity and.
most of all, on the quality of the Brazilian scientific publications in international journals.

Moreover, it is important to emphasize that in spite of the current international economic crisis, there are
signals that Brazil will be one of the most active countries in the new era of the global economy, not only for
its strong democracy, but also due 10 the new energy sources being nationally developed. The interest in
promoting the involvement of SMEs and NGOs aims at a wider pervasiveness in the EU/BR relationship,
because it converges with the goal of reinforcing trade between Brazil and European Union.

In light of what was related above, CNPg, as a partner of the APORTA initiative, strongly recommends the
Project Proposal Institute of European Studies in Brazil, as a means to integrate BR-EU research communities
and to enhance the cooperation on R & D, complementing the effort of the ACCESSAEU Program.

Yours faithfully,

A}

Maria Lucilene Velo
Head of the International Cooperation Office
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Fondazione Aurelio Peccei

Subject: Letter of Support for Proposal “Institute of European Studies”

To the attention of the IEE-BR Coordination Team, Prof. Moacyr Martucci,
Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo

1, «Roland A. Burger», in my function as «Member of the Board of the Fondazione
Pecceiy and thereby authorised to represent my organisation legally, am pleased to
inform you that we have gone through your proposal documents that you are planning to
submit to the Brazilian Branch of the European Commission, and found them to be inline
with the aims of our Foundation., and consider your project proposal valid.

We therefore strongly support your proposal, because we think it represents an
innovative and new approach regarding the fostering of European and Brazilian relations.
Especially your aim to strengthen the Brazilian high education through the use of
European experiences, is very interesting to us, and we will support it with our European
Wide (and if needed) global network, that the Club of Rome has with its member
organizations. Within our network we will support your actions and aim for a pro-active
relationship in the future.

-l (hat oo g S St tene |

Fondazione Aurctio PECCEL
ot g, v Aseatos Moo g Lincw
v dedo Lungara 0 DD is RORAA 1
Codie Fecsly STOITIO0MN  PIC SRRV

roland. burger@clubofrome.it Rome, Bolzano, July 12,2010

CLUB OF ROME ITALY FONDAZIONE AURELIO PECCE! » Personaliti giuridica riconosciuta con DP.R.I8 7.87 G.U. del
30.12.87. = Iscritta al registro delle P.G. presso il Tribunale di Roma aln 2226
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JUSTIFICATIVA-
UFPI

Gmail - Re: Nova Lista de Contatos 120710v2 - ceci.matsu@gmail.com https://mail.google.com/mail/?hl=pt-BR&shva= |
Orkut Gmail Agenda Web Docs mais v cecl matsu@gmail com | Configuractes | Ajuda | Sar
o we-br Procurmr smml  Pesquiser naweb T bl de pevauns
Escrever e-mail Ligecao Telefone . Aos com A tem sempre um planc idesl pra Sus ampress Gobre sve srcos € >
Entrada (1) = Voltar gara "IEE-BR" Remover mercador EE-BR”  Dewnciar spam  Exclsr  Mowerpara  Marcadores My agdes
:‘ﬂ «Préximas 48 ce 79 Anteriores »
o esirels
Ermiacos Re: Nova Lista de Contatos 120710v2  em vmunsssoot uip be ¥ B 86 ¥ Yo ganwin
RARCIANOR (1) Moacyr Martucei Jr, Caros fota - 120710 12 4 (11 St
e oacyr Martucci Jr, Caolegas Segue nova versdo da ksia - 1 (11 dias wirds) E ¢ ocos
Moacyr Martuccl Jr. Caros Colegas, Descuipem nsstr mas a reundd 12 jul (11 duas atris) -
ALPHA Il Francisco Foot Hardman mim trar detalhes 13 jul (B dias airas) Fesponder fncamumper fado
BREATH para mim Moy ]
CAMPUS PARTY mh; Links patocinados
cecilia.yamanaka@polls
PINED 1925 Estou the respondendo ¢/c para o Prof. Moacyr Martucd, da USP, e sua assistents, Pano Hospitu Coonokigpes
Sra. Cecilia Matsumura, 38 que s80 eles que estio centralizanda todos 0s dados relativos. Laboronal Faga Crgamenta Grats
FIRST nossa proposta. Faga daqui em diante contato direto com eles. i CataloComeiis et Eunsde
FORESTA
Sulamerica {11] 2713-0301
FUNTTEL 2 Solicito, pois, 20 prezados Moacyr e Cecila, que a Erica, e -
GIMED também a urgingia urgentissima de nossos Prazos!.... i R At
IEEBR BudamacaConk M08 \evdis com be
LATV F. Foot !Inl.!l.mhﬂ'ﬂ.lul
Pessoal 3 Planos indwdums &
- (hssessor - Retoria Unicam). Pgn Valr g Pirw e 1 Murosideds
SAMBA De: ionais [essuntosintem fpl ek b e kS0 o1 o by
Enviado: terga-feira, 13 de julho de 2010 18:01 cotacas convenio medico
TEFIS Para: adiopesifuliy. edu.br; moacyr, manuoci@poll usp,br; Francisco Foot Hardman B0 Ags Recuza Seu Custc em A
Trabaiho Assunto: Re: Nova Lista de Contatos 120710v2 m"iw-r—mmd
s
m Prezados Santores. IO ENECIE IS Sae
Mais informagoes
¢ O nosso préedtor de planesamento, Prof. Dr Anmatihia Lopes. pediu-me que passasse a0s Laita s
e o contato da da UFPI para parti Yo Instituto de Inpergle Vesttuar =
Estudos Europeus. use s
Gostaria do saber que proximos procedmentas devem ser IOMad0s Quanto & fomMuidns e quanto Lista De Comecades =
Bae-papo 50 PADOR. Em reiacso & esis LAImo, e53ako que na samand passada, ncel a nacrcdo da UFPT Comne Medic -
ey NG MESMO, Mias urca recebi nenhum e-mail de confrmagdo 4o site deles OR s
Enomrecn Tewiore -
Cacilia Matsurmura © a dos
Dafinwr seu status ag At Sobre esles ks
Jose Robeno Enca
dan grangero Profa Dra Enca Rodngues Fomes
nifton carmo emacional Advisor for Affoirs
Biuro Pipa Profa. Adjurta Ii de Lingua Inglesa e Lit
Covo César Prola. do MEL da UFPI
Gt do Projeto de "Os Fecerns™ (Toatro & Literatura)
Eio Sema Coord do Curso de Ingiés para Alunos em Vulnerabiidade Socisl (ASSINTER ~ PRAEC - PREX)
Jubara Morett Fitlp www ufp: Drfsssrtod, sssuntosntemaconas@ulpt adu br
LETICIA (B8)3215-5G76/ (86) 8814
Marceio Maroano
Trago Basco Em 13 de juiho de 2010 15:01. arlopes ailopes <ariopes (Bufp: edu br> escrevey
ancaminhads ——

Tpoles Ao Cantahe
Da: Moacyr Martuce: Jr. <mancyr manueciBpoh usp bre
Dea 12 de juino de 20101338

Convide um amgo Assunto Re Nova Lista de Contatos 120710v2
Enviar convite do Gmad Para Wandar Malo Mrands <wardier (30, 5om br>, Eduardo
pora <ayvagasi@gmai com>, Ana Gomes UFMG <anagomes brz@iems com bo.
Francisco Foot Hardman <foot@redtons uncamp br>, Edgar Saivedon de
s i | 50 r CoJnEang e, Ronaldo P
— <pilifirodons uncamp.br>, Lovelo <kvmogBredoria fsc bre. Mana
e Lucia de Bames Camargo <camavgo@redona utse be>_ nelson

<orsiradifg unesp be. “manezsgoulp br cmarazagnBusp br, "Moscyr
Martucs! Jr* <mmanuce fiusp br>, Isabe! aliano

Jose Somres Merces Guanry Gerasda Martrs
Coalne <gma oot com >, “ariopas@uip edu b
<aniopss Bulpledu b

Responder Responda: a todos Encamrer

Moacyr Martucci Jr. Prazada Enca Vou colocd-ia na ista de distriblicBo { 14 juf (0 diss wrds)
Moacyr Martuccl Jr.  Leticin, Favor acrescentar na ista de contmos Graio, 14 jul (9 dias mirgs)
MORNE Geianes 14 ju (9 des atras) Reagonde:

Prezado Moacyr,

Obrigaca pela mensagem & peios materas envados
Com relacso & reunidio de 1507 MM #U Nem o pol  Armathiia poderemos estar prosentes Nos
dois | temos viagens agendadas nests semana. O que fazer a respeta?
Se surgr siguma duvida, entrare: erm contaio mas creo que té Sexia-fera eu consiga enviar tudo
Moacyr Martucci Jr.

ldel 23/7/2010 08:42
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e

Gmail - Fwd: PADOR Universidade Federal de Goids - Brazil - ce...

OMGMWWMMv

Escrever e-mail

Entrada (2)
Bz

Com astrei
Ermaados
Rascunhos
Lixeirs

ALPHA I
BREATH
CAMPUS PARTY
cecilia.yamanaka@polls
FINEP 1925
FIRST
FORESTA
FUNTTEL 2
GIMED

IEE-BR

LATV

Pessoal

Recibos

SAMBA

TEFIS

Trabaiho

Viagem

Mais 3v

Contatos
Tareias

Bate-papo
Procure ou comade

Ceciha Matsumum

Definic seu status #g

Bruho Papa

Caio Cesar

davi grangein

Eho Sema

Jose Roberto

Jubana Moreth

LETICIA

Maicelo Marcano

N Camo

Thiago Bosco
Cpcles  Amconi CONy

Convde um amige
Envar convite do Gmal
piKa

e st 50 restartelt]

Wiaumze convie

https:// mail google.com/mail’ 2hi=pt-BR&shva~|

ud.mmemnlc«iwm!mls-

st opches de pesguis
o

Procurar e-mal Pesquisal NB WD iy um

Emm-mmwm-mwmmmm.wmwwmma < >

Mm._m_mm Arguivar  Denuncer spam Exchuir Mover para Marcadores. Naws g bes
« Proximas § de 493 Anteriores >
Navi el
Fwd: PADOR Universidade Foderal de Golas - Brazil Ewee *
mpnmr fudo
ol yanunsABpol imn e X
Expandn W0
Ofir Bargemann Forwarded massage —— From: Alexanc 1708 {14 horas stras) R,
1708 (14 horas airas) Fsponoe NCHTH
Ofir Bargemann parm cecliays MOsTal detaihes o
Traval & L3 Mason »
ECH ik
Forwarded message —— £ Temnels.

From. <EUROPEAID-nfof@ec Suopa s> L8 Primn & L Empion »
Date: 20108111
Subject RE PADORWFM«G”-W
To: ansf@caifg.br
Ca: mc«!mm eUopaty
Madam,
For mformation, please cortact drectly the helpdesk
it /lec ewopa , neser k_en htm

Regards

is priviledged and confidential Wmmmﬁlmmm.mmtyum‘dsﬂp by
returm of e-mail

&mwwlemku&mﬂaumummmmmfé
comine une ficiclle de la € P OU COMME U ENgRE formel de sa
pl'lCemﬂk)ﬁ:ﬁﬂl@yﬂliﬂmmﬂmMihmllmlklh
som adressés et peuvent comemr des infrmanions privilégecs o confiderticlles. Si vous aves rogu o
mwm,&m&mmummmwmkcm

From: Alexandra [mailto:ansibcal. ufg b
Sent: Thursday, June 10, 2010 8:02 PM

To: AIDCO INFO

Ce: ofir Bergemann de Aguiar; ARALIO Cristina (RELEX-BRASILIA)

Subject: PADOR Universidade Federal de Goids - Brazi

Dear Sir.

murmdﬂh‘umcgﬁarmhumhuimmmm
PADOR w-mmm|m.uhmwumwm--rn
mmmmmmwmmm‘ Pease. comatc ihe
webste ¥ The is meant for the website developer

b purposes. Ermor occured whie processig reuest  Referrer
TH1p (1158 167 240,144 80BZicris/ewropa/index AADSSChck=1276165883717"

Piease lummummmhpmum
Best regards

Campus Samambaia

Caixa Postal 131 - CEP 74001-870
Fone 5562 3521 1274

Fax 5562 3521 1193

E-mai ansicai ulg br

Responder  Encamnhar  Convider Ofi Bemenann para bater papo

Cecilia Matsumura para Mot mostar detshes 19:04 (12 hors atrks) | Resceross

B e bl ]

Ceciia Matsumura
Escala Poltécrica da USP
11-3091-5626

Encamenhar

Resporder

Cacilia Matsumura

22/7/2010 07:31
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WGMWMMMv w.mwmlcm'mnnnlnsu
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Escrover s-mail Ganhe Cupom de RS 1m.w-m.mme.v-mm o Googie AdWerds E Faga | Sobre st aounocs < >
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Com estrela Nova jnein
Enviados Fwd: PADOR - Universidade Foderal de Golas tresds X e
Rascunhos cocty yoronmaDoching & T Lrpie Tt
- Ofir Bergemann pars ceclia 8 mnmnmcumu) Retponde Encamcheu 9
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