TC)}—-] UNIVERSIDADE DE SAOPAULO

Pro-Reitoria de

Pesquisa

Sao Paulo, 15 de julho de 2011

Senhor Diretor,

Em 31/12/2009 a Universidade de Sdo Paulo assinou convénio com o Governo do
Estado de S&o Paulo (por meio da Secretaria do Ensino Superior) e a FAPESP
consubstanciando sua participagdo no Centro Paulista de Pesquisa em Bioenergia.
Tal programa tem por base um “centro” virtual, constituido pelas trés universidades
publicas do Estado. No contexto deste convénio, o Governo do Estado transfere
recursos para as trés universidades, para obras de infraestrutura, e as
universidades comprometem-se a contratar pesquisadores para promover a
pesquisa nesta area.

Consoante a clausula primeira do texto do convénio:

§ 1° Para realizar seu objetivo, o novo Centro de Pesquisa em Bioenergia contara
com pesquisadores docentes lotados nas unidades de ensino e pesquisa e/ou nos
nlcleos de apoio a pesquisa na UNIVERSIDADE, que venham a ser contratados
em data posterior a assinatura deste Convénio em areas aprovadas pelo Conselho
Superior do Centro Paulista de Pesquisa em Bioenergia, como contrapartida dos
recursos alocados pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

O anexo 1 do referido Convénio explicita:

a.6) Admissdo dos 7 (sete) professores e pesquisadores correspondentes a
contrapartida institucional da USP.

Para atender a esse compromisso, o Magnifico Reitor da USP autorizou que se
proceda a contratagio de sete novos docentes. Para tanto, a Pro-Reitoria de
Pesquisa convida as unidades interessadas a submeter pedido para analise,
segundo as orientacdes a seguir.

1. O docente sera lotado em um dos departamentos da USP, subordinando-se
em todos os aspectos as mesmas regras que se aplicam aos demais docentes da
unidade.

2. A solicitagdo originar-se-4 no departamento interessado em acolher o
docente, devendo ser aprovada pela congregagdo ou CTA da unidade, e
encaminhada pelo diretor.

3. O pedido descrevera a) o perfil do docente e b) o programa de pesquisa a
que ele devera dedicar-se, assim como c) o envolvimento do departamento com
programas de pesquisa de bioenergia, e d) o seu enquadramento em uma das
divisdes de pesquisa do Centro Paulista de Bioenergia indicados no item 4, a seguir
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4. O Programa do Centro Paulista de Bioenergia compreende cinco divisdes de
pesquisa:

Producdo da Biomassa para Bioenergia

Producao de Bioenergia (combustivel, calor e bioeletricidade)
Biorefinarias e Alcoolquimica

Aplicacdo em Motores Automotivos

Sustentabilidade (impactos econémicos, sociais e ambientais)

5. O pedido devera, ainda, prever a carga e a atividade didatica esperada do
docente contratado.

6. Os pedidos aprovados pela congregacdo ou CTA da unidade deverao chegar
a Pr6-Reitoria de Pesquisa até o dia 19 de setembro de 2011.

As solicitagOes serdo avaliadas por comissdo ad hoc e o resultado sera comunicado
as unidades que promoverdo o concurso. O respectivo edital sera elaborado de
comum acordo entre a unidade e a Pré-Reitoria de Pesquisa, com o intuito de
preservar as caracteristicas do programa e a destinacao especifica dessas vagas.
As solicitagbes encaminhadas para o programa nao oneram a unidade quanto a
outros eventuais pleitos docentes.

Incluimos, para informag&o, uma copia do Anexo 1 do referido Convénio: Plano de
Trabalho do Centro Paulista de Pesquisa em Bioenergia — Sede USP. A Pro6-
Reitoria de Pesquisa esta a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais
necessarios.

Atenciosamente,

Marco Antonio Zago
Pro-Reitor de Pesquisa

lilmo. Sr.

Prof. Dr. Sebastido de Sousa Almeida

MD Diretor

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto
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Anexo |
Plano de Trabalho
Centro Paulista de Pesquisa em Bioenergia - Sede USP

1) Identificacdo do objeto a ser executado
Serd criado um “Centro Paulista de Pesquisa em Bioenergia”, de classe internacional, capaz de criar

a base cientifica necessdria para a competitividade paulista e brasileira em bioenergia. O escopo
inclui as tecnologias de primeira, segunda e terceira geragSes', bem como a criagdo de

conhecimento sobre os impactos econdmicos, sociais e ambientais da produgio e uso de bioenergia.

Tal esforgo soma-se a outras iniciativas existentes no pais e diferencia-se por buscar avangos
baseados na criagdio de ciéncia avangada e associd-los & formagéo de pessoal qualificado, duas
atividades nas quais as trés universidades estaduais paulistas tem demonstrado exceléncia. A base
em ciéncia avangada visa preparar o pais para a transi¢fo tecnoldgica mundialmente em curso na
drea de Bioenergia e, a0 mesmo tempo, articular os esforgos dos demais atores envolvidos nas
tecnologias de 1%, 2% e 3* geragio.

O referido Centro é uma ag8io das universidades estaduais paulistas — USP, UNICAMP e UNESP ¢

da FAPESP, com o apoio do Governo do Estado de Sdo Paulo nos investimentos de infra-estrutura

Necessarios.

1.1) Missdo do Centro de Pesquisa em Bioenergia
Contribuir com pesquisa basica e aplicada para assegurar a lideranga cientifica e tecnoldgica

brasileira em Bioenergia sustentavel, especialmente em etanol, bioeletricidade e produtos quimicos

produzidos a partir de cana-de-agicar e outras biomassas.

1.2) Objetivos do Centro
O Centro deverd realizar pesquisa fundamental para identificar e superar os principais gargalos e

obstaculos para o aumento da produgdio de Etanol de biomassa. Uma atitude multidisciplinar é
necessaria para isso.

O foco em pesquisa fundamental é importante, pois com o Centro se busca criar atalhos de grande
impacto, baseados em ciéncia avangada, na tecnologia de producgfic de Etanol. Ao lado da iniciativa
do Centro, a Agenda Paulista para o Avango da Ciéncia e da Tecnologia sobre Bioenergia inclui
programas para garantir a intensificacio dos avangos incrementais e radicais nas tecnologias

atualmente existentes, realizados em vérias institui¢Ses de pesquisa e de ensino superior.

! Entende-se como tecnologias de primeira geragfio aquela convencional (produgfio de etanol da sacarose da cana ¢ de
amido de milho, por exemplo), tecnologias de segunda geraglio, aquelas que utilizam as fibras, por exemplo da cana
(bagaco € palha) para produgfio de etanol (por exemplo via hidrolise enzimética) ou processos de termoconversio como
gaseificaclio seguido pela sintese de biocombustiveis ou entfo a produgfio produtos através de pirlise. As tecnologias
de terceira geraglio j4 envolvem a produgfo de biocombustiveis com o aproveitamento do CO2, como por exemplo a

produco de algas e subseqliente produgfio de dleo para uso energético.



O referido Centro, a ser criado pelas universidades estaduais paulistas — USP, UNICAMP e

UNESP, sob a coordenagio da FAPESP, tem por objetivos especificos:

a) manter no longo prazo a lideranga paulista e brasileira na competitividade econdmica da

produgio de biocombustiveis com énfase na cadeia produtiva da cana-de-agticar para etanol
(meta econdmica);
b) tomar possivel o objetivo acima através de melhores indicadores sociais e ambientais (meta
s6cio-ambiental).
Para atingir estes objetivos o Centro Paulista de Pesquisa em Bioenergia, proposto pelas
universidades estaduais paulistas, em cooperagdo com a FAPESP desenvolvera pesquisas em temas
ligados a toda a cadeia produtiva para a produgdo de biocombustiveis de cana-de-agiicar e formara

recursos humanos qualificados para vencer os desafios colocados.

Nesse sentido, nota-se que a fim de se garantir a lideranga no longo prazo da produgéo de etanol no
mundo caberd ao Brasil um esforgo significativo de pesquisa ao longo de toda a cadeia produtiva,
um novo desafio ao pais. Este desafio é o de desenvolver pesquisa aplicada, mas também um grande
esforco de longo prazo em pesquisa basica. A falta conhecimento fundamental podera representar

um grande gargalo nos avangos tecnolégicos.

O Centro de Pesquisa em Bioenergia que estd sendo proposto ndo tem por objetive resolver
problemas de curto prazo. Estas questdes ia estdo sendo abordadas de maneira competente
por centros de pesquisa atualmente existentes. O que se espera do nove Centro Paulista de
Pesquisa em Bioenergia é justamente uma énfase em pesquisa basica de modo a permitir no
longo prazo criar as bases cientificas e também de recursos humanos altamente qualificados
para criar uma indiistria totalmente nova e capaz de contribuir de forma significativa para a

superaciio deste importante problema do aquecimento global.,

1.3) A Importiincia de se Desenvolver Ciéncia Bdsica em Bioenergia

A agroindustria (agricultura e a indéstria) da cana-de-agicar para a producdo de etanol se
desenvolveu basicamente até hoje no Brasil fazendo uso de uma boa agronomia ¢ de wma boa
engenharia. Isso foi suficiente para produzir um etanol de baixo custo e com bons indices de

sustentabilidade, em quantidades suficientes até agora para conseguir suprir a metade das nossas

necessidades internas de substituicfo da gasolina.

No entanto, as oportunidades e os desafios que se colocam hoje sdo de outra grandeza. A
necessidade mundial por reduzir o consumo de derivados de energia fossil nos colocam
possibilidades da indistria crescer num fator de mais de dez vezes (Leite et al, 2009). Seria isto
possivel? Possivelmente seja, mas somente com um grande auxilio da ciéncia, sobretudo da ciéncia

basica, pois muitos dos desafios estfio em “detalhes” como a fotossintese.



Como dito anteriormente, hd que se trabalhar ao longo de toda a cadeia produtiva, da fotossintese ao
motor, para se garantir o cumprimento dos objetivos colocados: garantir competitividade, lideranca
com baixos custos de producio e melhorar significativamente os indicadores sécio-econdmicos-

ambientais.

A comegar pela fotossintese, esta reagio que permite a conversio e estocagem da energia solar em
energia quimica. Esta reagiio hoje ¢ ainda pouco compreendida. E importante notar que “a mais
importante reagdo do mundo” foi esquecida e mesmo hoje pouquissimos trabalhos cientificos
podem ser encontrados sobre fotossintese de cana-de-agticar. Existem vérios grupos de pesquisa
estudando o que se conhece por mimetizagio de processos biologicos®, mas ainda ha um vasto
caminho a percorrer no conceito geral, sobre como a cana e outros vegetais a realizam e também

sobre como melhora-la ou mesmo reinvents-la.

Hé mais de uma década, por exemplo, a Fapesp vem incentivando pesquisas sobre gendmica, e a

cana-de-agiicar ndo foi fora desse esforco. Algumas empresas foram criadas (Allelyx e Canaviallis),

mas hd ainda um importante caminho a ser trilhado.

Outras dreas devem ser estudadas a fim de que a produg¢éo de biomassa atinja seu pleno potencial.

Hé uma diferenca muito grande também na compreensdo da nutricdo vegetal, da necessidade por
4gua, do controle biolégico, entre outros,

Mas existe toda uma revolugio cientifica a ser realizada no campo da produgdo dos

biocombustiveis. Como, por exemplo, entender os biossistemas e controla-los. Entender como se d4
a termodindmica dos processos biolégicos.

No campo da conversdo energética, ha hoje um importante trabalho sendo realizado nas ciéncias

dos materiais, por exemplo, como diminuir o desgaste dos equipamentos. O estudo de
nanomateriais e sua aplicagfic da indistria.

Nas reagGes e processos que ocorrem na indistria (de 1* ¢ 2° geragdo) um grande trabalho a ser feito
com novos catalizadores, membranas, novas e criativas formas de estocar energia.

Hé um vasto espago de atuagio para os novos pesquisadores atuarem em Bioenergia. Como se vé as
pesquisas, sobretudo bésicas, sfo multi- e transdisciplinares. Os laboratérios a serem criados pelo
Centro de Pesquisa em Bioenergia nfio poderfio ser disciplinares, devendo sim abranger todo o
espectro do conhecimento,” sobretudo envolvendo quimicos, bidlogos, agrdnomos, fisicos,
engenheiros, matematicos e porque nio profissionais das ciéncias sociais.

Outra importante razéo de se fazer pesquisa basica em Bioenergia no Brasil é que além do pais ndo
poder abrir m#o desta tarefa, dada sua importéncia estratégica, a atuacéio do novo Centro daré maior

? Recentemente um workshop do BIOEN da trouxe um importante grupo de pesquisa em fotoss{ntese da University of
Lund da Suécia.



visibilidade interna e externa relacionando a nossa lideranga comercial & inovagdo tecnoldgica e aos

talentos existentes nas universidades estaduais paulistas.

Portanto, inicialmente, ¢ importante que se conhega, qual é hoje o conjunto de pesquisadores que se
dedicam aos varios temas da Bioenergia nas 3 universidades estaduais paulistas. Muita dessa
competéncia jé existe de fato, mas precisa ser nucleada e organizada em torno de ambiciosos
projetos comuns. Nesse sentido € que a presente proposta das universidades, com a coordenacgio da

FAPESP podera ser fundamental para atingir os objetivos ja apresentados.

1.4) Modo de operagiic
O Centro deveré ser um ponto focal para a pesquisa sobre Bioenergia em Sdo Paulo e no Brasil.

Devera realizar pesquisa em suas instalagdes e associar-se a outras organizagdes para promover
pesquisas na 4rea. Desta forma o Centro podera se constituir em uma “inteligéncia central” para o
tema Bioenergia, ao mesmo tempo em que potencializa os demais esforgos existentes em S&o Paulo
€ no Brasil.

O Centro deverd manter um equilibrio adequado entre atividades de pesquisa basica ¢ de pesquisa
aplicada e desenvolvimento de tecnologia. Sempre que possivel, a pesquisa basica devera ser
realizada em cooperagdo estreita com universidades, a exemplo do que vem ocorrendo
principalmente nos EUA. Analogamente, a pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnolégico,

deverdo acontecer, sempre que possivel, em cooperago com o setor privado.

O Centro de Pesquisa em Bioenergia estd sendo concebido para operar com convénios de
cooperag¢do com a UNESCO, vindo a ser pela mesma considerado um Centro de “Categoria i,

Existe um procedimento para se formalizar a cooperagio com a UNESCO, o qual serd realizado tio

logo este Centro seja formalmente constituido.
1.4.1 Organizagiio dos Programas do Centro de Pesquisa em Bioenergia

O Centro deve ser organizado em torno de quatro Programas e as atividades de pesquisa,
compreendidas no Programa de Pesquisa, devem ser orientadas a certos objetivos especificos:

Programa de Pesquisa, Programa de Difusio e Colaboracdes Externas, Programa de

Educacgdio, e Programa de Semindrios.
1.4.1.1 Programa de Pesquisa.

O Programa de Pesquisa deve compreender cinco divisdes, destacadas a seguir.

1. Divisdie de Pesquisa sobre Producfio da Biomassa para Bioenergia: pesquisa nos principais

problemas da biologia das plantas elucidando a relagfio entre genoma, metabolismo, respostas

? Os Centros considerados pela UNESCO como Categoria [ sfio operados conjuntamente com a UNESCO.



fisiolégicas e adaptativas ao ambiente para identificar vias para a manipulagio genética do
metabolismo energético, criar novas alternativas de biocombustiveis, gerar a cana-energia e
etanol a partir da celulose. Espera-se, pelo menos na fase inicial do Centro, um foco especial na
cana-de-agicar.

Divisdo de Pesquisa sobre Produ¢fo de Bioenergia (Combustivel, Calor, Bioeletricidade):
hidrélise, gaseificagdo, novos meios de fermentagdo, gendmica de micrébios, fermentagdo em
alto teor alcodlico, busca de microorganismos unificados para extragdo de aglcares e para
fermentac&o.

Divisdo de Pesquisa sobre Biorefinarias ¢ Alcoolquimica: polimeros verdes, substituicio de
petréleo por etanol na petroguimica; €

Divisdo de Pesquisa sobre Aplicagio em Motores Automotivos: motores de combustio
interna e células-combustivel;

Divisdo de Pesquisa sobre Sustentabilidade (impactos econémicos, sociais ¢ ambientais):
uso da terra, efeitos no meio ambiente, mudangas mundiais devido a novas fontes de energia,
competigdo energia-alimentos, limites da expansdo da area agricultidvel para energia no Brasil e

no mundo.

Todos estes assuntos devem ser tratados de forma integrada, com énfase nas ciéncias bésicas

(Figura 1)
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Figurs 1. Esquema das DivisGes de pesquisa do Centro de Pesquisa em Bionergia



1.4.1.2 Programa de Difusio e Colaboragio Externa
As agBes do Programa de Difusio e Colaboragdo Externa do Centro de Pesquisa em Bioenergia

devem compreender:

a) Articulagio de uma Rede Nacional de Pesquisa em temas potencialmente de alto impacto

cientifico e tecnolégico e em temas incrementais para a producdo de Bioenergia;
b) Gestdo da Propriedade intelectual criada pelo Centro e pela Rede;

¢} Busca e desenvolvimento de oportunidades de cooperagdo em P&D com empresas € outras
organizagbes do setor privado;
d) Transferéncia de Tecnologia a empresas, & sociedade e ao governo, através das agéncias de

inovacdo da USP, UNICAMP e UNESP;

e) Desenvolvimento de cooperagGes internacionais relevantes para o Programa de Pesquisa.

1.4.1.3 Programa de Semindrios

O Programa de Seminarios deve fazer do Centro de Pesquisa em Bioenergia um pélo de debate ¢
discussdo cientifica sobre os temas de pesquisa relevantes ao Programa de Pesquisa do Centro. A
programacdo de reuniSes cientificas realizadas continuamente e cobrindo as principais éreas de
pesquisa em Bioenergia, envolvendo pesquisadores que realizam pesquisa de ponta no mundo ¢é

atividade chave num continuo aperfeicoamento e busca dos objetivos do Centro.

1.4.1.4 Programa de Educacio

O Programa de Educacgéo deve buscar a formag#io de pessoal em todos os niveis compativeis com a
atuagdo de cada uma das trés universidades em édreas relevantes para o desenvolvimento da pesquisa
e da tecnologia da Bioenergia no Brasil.

Espera-se que as universidades criem Cursos de Graduagdo e Pés-Graduagio em Bioenergia,
desejavelmente em regime cooperativo entre as trés e com um modelo de organizagio e
funcionamento “multi-unidades” que possa aproveitar as melhores capacidades de cada instituigfo.
Estes cursos, desde o inicio, permitirio equivaléncia de créditos entre os programas das
universidades, de forma a permitir um melhor aproveitamento das potencialidades de recursos
humanos, dado que reconhecidamente os assuntos em Bioenergia sdo multi- e interdisciplinares e
que cada unidade e universidade concentram competéncia especifica em diferentes etapas da cadeia

produtiva da cana-de-agticar até o etanol combustivel.

J4 estd em desenvolvimento um acordo de colaboragio com 2 UNESCO com o qual o Centro serd
um centro associado &4 UNESCO na Categoria II {centros de pesquisa nio administrados pela
UNESCO e por ela reconhecidos como de classe mundial) o qual permitirA um maior
relacionamento internacional, inclusive com apoio da UNESCO, pretendido desde o inicio.



A formagdo de recursos humanos de alto nivel (mestrado e doutorado) ¢ considerada estratégica
para atingir os objetivos pretendidos internamente pelo Centro como também, através do
recrutamento de bons alunos e pesquisadores no exterior, ajudaré no conjunto de politicas que

compde a chamada agenda de diplomacia brasileira do etanol, seja pela consolidagdo da lideranga

técnica, mas também por ajudar a garantir mercados.

1.5) Institucionalidade

1.5.1 Convénio e atribuicdes institucionais
a) O Centro ser4 uma entidade resultante de um convénio entre a FAPESP, a USP a UNICAMP, a

UNESP e o Governo do Estado de S#o Paulo.
a.l) Cabera a FAPESP, USP, UNICAMP ¢ UNESP coordenar as atividades do Centro;
a.2) Cabers a USP, UNICAMP e UNESP a operacgdo do Centro;
a.3) Cabera ao GESP o aporte de recursos para a infraestrutura inicial do Centro.

b) As trés universidades ¢ a FAPESP organizariio o projeto institucional (programa de pesquisa,

plano para selegéio de pesquisadores, comité consultivo internacional, modo de funcionamento).
¢) O Centro terd Laboratérios instalados em cada uma das trés universidades.

c.1) Estes Laboratérios poderfio estar em unidades universitarias existentes e também em
unidades ou centros criados localmente.

c.2) O Governo Estadual oferecerd recursos para a construgdo e instalagdo de novos
Laboratérios, desde que as universidades oferegam contrapartida, equivalente em valor,
na forma de pessoal docente a ser contratado como nas unidades universitarias de sua

escolha e em dreas relacionadas aos temas do Programa de Pesquisa do Centro.

d) Outras universidades ou institutos de pesquisa publicos poderfio se associar, se isso for

considerado adequado pelos instituidores, mediante decisio do Conselho Superior do Centro

(especificado a seguir).
1.6) Financiamento

O financiamento seré feito através dos seguintes instrumentos:

a) Para os recursos do Govemno Estadual, através de transferéncia or¢amentdria para cada
universidade mediante um Convénio que serd estabelecido entre o GESP, as trés universidades
estaduais ¢ a FAPESP, especificando os Termos de Referéncia acordados para a aplicagéo dos

FECUrSOos.



b) Para os recursos oriundos do orcamento ordinario da FAPESP, o financiamento serd feito

mediante a selegdo de propostas de pesquisa e concedido através de Termos de Outorga a

projetos selecionados, como a fundag¢do normalmente opera.

¢) Para os recursos a serem aplicados pela USP, através da aplicacio dos recursos comprometidos
no convénio para o pagamento do pessoal admitido como parte da contrapartida especificada (7
docentes e/ou pesquisadores em dreas consistentes com as cinco divisdes do CPPB)

d) Outros recursos serdo buscados pelas trés universidades e pela FAPESP em orgdos
internacionais e nacionais.

1.7) Governanga

O Centro de Pesquisa em Bioenergia sera coordenado por um Censelho Superior em Bioenergia

(Figura ), composto por 7 membros:

a) Um representante da FAPESP;
b) 3 representantes das universidades: 1 da USP, | da UNICAMP e | da UNESP;

¢) Um representante do Governo do Estado de S3o Paulo;

d) 2 representantes da industria relacionada ao setor sucroalcooleiro, sendo 1 do setor agricola e 1
do setor industrial.

Este Conselho Superior se reunird mensalmente durante a fase de implantagdo do Centro e terd

como atribui¢Ses:

a) Determinar a orientagio geral do Centro de Pesquisa em Bioenergia, de forma consistente com
este Plano de Trabalho;

b) Acompanhar o processo de implantacdo, zelando especialmente pela integracdo entre os
esforgos das trés universidades;

) Propor parcerias e estabelecer acordos de cooperagéo entre as universidades e outras institui¢Ses

d) Analisar e deliberar sobre os planos de agdo de cada um dos trés componentes do Centro,

sediados em cada uma das trés universidades estaduais;

e} Avaliagio e Acompanhamento Cientifico Externo

Para assessorar o Conselho Superior sera formado um Conselho Cientifico Consultivo Internacional
(CCCI) o qual terd o papel de avaliar cientificamente os programas assim como os resultados
alcangados. Este CCCI serd constituido por pelo menos 6 cientistas de renome internacional,

atuantes em pesquisa bésica nas 4reas correlatas com a atuacfio do Centro. O CCCI se reunird com a

periodicidade de pelo menos 1 vez ao ano.
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Figura 1. Diagrama das fungdes de goveraanca do Centro Paulista de Pesquisa em Bioenergia.
2) Metas a serem atingidas

As metas deste Plano de Trabalho sdo:

a) Implantagio do Centro Paulista de Pesquisa em Bioenergia, incluindo:

a.]) Implantagdo do Conselho Superior do Centro Paulista de Pesquisa em Bioenergia;

a.2) Implantagdo do Conselho Consultivo Cientifico Internacional;

a.3) Construgdo da primeira fase da sede do CPPB em cada uma das trés universidades
estaduais;

a.4) Construcfio de laboratérios novos e reforma de laboratorios existentes

a.5) Admissdo dos professores e pesquisadores conforme comprometido nos convénios

especificos assinados em complemento a este convénio geral.

b) Realizagio de projetos de pesquisa em bioenergia, nas 5 divisdes previstas para o Centro
Paulista de Pesquisa em Bioenergia, sob a lideranga de professores e pesquisadores que serdo
contratados pelas universidades estaduais paulistas como resultado deste convénio e dos convénios

especificos a que se refere e por pesquisadores j& contratados pelas universidades estaduais

paulistas.

3) Etapas ou fases de execugiio
a) Implantagéio do Centro Paulista de Pesquisa em Bioenergia, incluindo:

a.1) Implantagdo do Conselho Superior do Centro Paulista de Pesquisa em Bioenergia;

a.2) Implantacfio do Conselho Consultivo Cientifico Internacional;
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a.2.i.  Escolha dos membros
a.2.ii.  Convites

a2.ul.  Primeira reunifo
a.3) Construgdo da primeira fase da sede do CPPB em cada uma das trés universidades
estaduais;
a3.1.  Projeto Executivo
alii.  Licitagdo
a3.iii.  Construgdo
a.4) Construggo da primeira fase de laboratérios novos;
ad.i.  Projeto Executivo
a4.ii. Licitagdo
a4.iii.  Construcio
a.5) Reforma de laboratérios existentes
a.6) Admissdio dos 7 (sete) professores e pesquisadores correspondentes & contrapartida
institucional da USP.
a6..  Especificagdo das dreas de concurso pelo Conselho Superior com auxilio do
Conselho Cientifico Consultivo Internacional
a.6.ii.  Abertura dos concursos
a.6.iii.  Nomeacfio

b) Realizagho de projetos de pesquisa em bioenergia, nas 5 divisGes previstas para o Centro
Paulista de Pesquisa em Bioenergia, sob a lideranca de professores e pesquisadores que serfio
contratados pelas universidades estaduais paulistas como resultado deste convénio e dos convénios

especificos a que se refere e por pesquisadores ja contratados pelas universidades estaduais
paulistas.

b.1) Selegfio dos projetos j4 existentes a serem incluidos nas atividades Centro

b.2) Novos projetos liderados pelos professores e pesquisadores admitidos como parte da

contrapartida das universidades

b.2i. Submissiio 2 FAPESP e a outras agéncias
b.2.ii.  Andlise pela FAPESP dos projetos

b.2iii. Contratagdo dos projetos aprovados



