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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)*
DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
2010/2017

| APRESENTACAO

A presente versdao do Plano de Desenvolvimento Institucional da USP (PDI)
inscreve-se nos esforcos atuais dessa comunidade universitaria em olhar criticamente a
sua historia, diagnosticar o presente e seus desafios, projetando, numa perspectiva
estratégica, o seu futuro proximo, em consonancia com o movimento da sociedade
brasileira e da civilizacdo atual, de maneira a mobilizar as for¢as atuantes e responsaveis
pela instituicio em direcdo a novas superacdes e a dar publicidade as acdes
desenvolvidas. Neste texto foram utilizados diversos documentos ja formulados a
respeito da USP e de sua histdria, assim como incorporadas contribui¢cGes provenientes

de especialistas nos temas tratados.

A discussdo do presente documento pelos diferentes foruns atualmente
existentes na USP enriquecera e legitimard uma versdo final, a partir da qual os

compromissos definidos possam orientar as acGes de cada participante da comunidade.

PDI é um Plano de Desenvolvimento abrangente, de cunho politico-institucional, explicitando a maneira como a universidade
busca responder as demandas e aos desafios da educacéo superior brasileira e especificamente aos referentes ao Estado de S&o
Paulo, em articulagdo com as instancias sociais e governamentais que discutem a questéo, assim como com setores organizados da
sociedade civil. Descreve: diagnostico dos recursos e instalagdes existentes na instituicdo; objetivos de longa duracéo; projetos
propostos. Deve ser periodicamente atualizado e revisto (emendado, refeito), conforme adi¢do ou mudanca minima de um projeto ou
de um principio e de acordo com os resultados de avaliacdo sistematica das metas formuladas.



Il INTRODUCAO

Desde sua criagédo, a USP tem respondido com reconhecida exceléncia as demandas que
a sociedade paulista e nacional Ihe tém apresentado. No caso da formacdo de
profissionais qualificados, avancou sobre o legado das instituicGes isoladas, que ja
desempenhavam importante papel no desenvolvimento social e econdémico do Estado no
século XIX. Atuando em todas as areas do conhecimento, estabeleceu as bases de
pesquisa para o desenvolvimento cientifico no pais, exercendo papel expressivo na
formacgdo da primeira geracdo de cientistas brasileiros, com o apoio de professores
estrangeiros, especialmente europeus, no periodo iniciado com a sua criacdo. O seu
reconhecimento como universidade de qualidade contribuiu, em momentos
subsequentes, para a criacdo dos principais 6rgdos de fomento a pesquisa em nivel
superior no pais como CNPq, CAPES, FINEP e FAPESP.

Nos rankings internacionais, a USP aparece como a melhor universidade da América
Latina, e com as melhores condi¢des de se tornar uma universidade classe mundial.

A revista The Economist, na edicdo de 8/10/2011, publicou a reportagem The struggle
to make the grade sobre as universidades na América Latina, e escreve:

Nowhere else in Latin America can match USP...

This week USP won another plaudit, becoming the only Latin
American university to make it into the world’s top 200
universities in another much-watched list, published by Times
Higher Education, a British specialist weekly.

E o reconhecimento de que o crescimento esta sendo acompanhado de um esforco de
assegurar a qualidade das nossas atividades fins.

Tal crescimento acusa 5.865 docentes, quase todos com doutorado e a maior parte em
dedicacdo integral, com uma vocacdo significativa de pesquisa, responsavel por mais de
um quarto da producéo cientifica nacional e 2% da mundial. Perto de 89.000 estudantes
estdo distribuidos em 240 cursos de graduacdo e 239 programas de pds-graduacdo em
48 unidades de ensino e pesquisa, distribuidos em sete campi. Com forte
internacionalizacéo, quase 2000 estudantes fazem intercdmbio em quase 700 convénios
internacionais. Mais de dois milhGes de pessoas foram atendidas ou participaram das
atividades de extensdo da universidade, consideradas desde aquela feita em museus até
0 atendimento médico hospitalar.

Para a efetivacdo de todas essas acOes, os dirigentes e a comunidade académica, ao
longo do tempo, orientaram suas ac¢Oes pelos fins definidos e inscritos no decreto de sua
fundagéo de 25 de janeiro de 1934, quais sejam:



“Promover pela pesquisa o progresso da ciéncia; transmitir,
pelo ensino, conhecimentos que enriquecam ou desenvolvam o
espirito ou sejam Uteis a vida; formar especialistas em todos 0s
ramos da cultura, e técnicos e profissionais em todas as
profissdes de base cientifica ou artistica; realizar a obra social
de vulgarizacao das ciéncias, das letras e das artes, por meio de
cursos sintéticos, conferéncias, palestras, difusdo pelo réadio,
filmes cientificos e congéneres.”

Tais fins orientaram igualmente processos de avaliacdo ocorridos ao longo do tempo em
varias oportunidades. De fato, se temos tido reconhecimento dos avangos alcancgados,
também temos consciéncia dos nossos pontos fracos e que precisam ser superados. A
velocidade da evolucdo do conhecimento e da transformacdo da sociedade ndo nos
permite relaxar, e manter a exceléncia é um esfor¢o continuo e gigantesco.

A Constituicdo de 1988 e as leis que a seguiram propuseram um sistema de avaliacao
em nivel nacional, assegurando, todavia, a vigéncia de medidas avaliativas em nivel dos
sistemas estaduais de ensino e a autonomia das universidades. Como instituicdo
estadual, @ USP cumpre o determinado na Deliberacdo de 13 de abril de 2000 do
Conselho Estadual de Educacdo do CEE-SP, que dispde sobre o processo de avaliacdo
de Universidade e de Centro Universitario do Sistema Estadual de Ensino, com trés
ciclos de avaliacdo ja concluidos. O ultimo item deste documento especifica a historia
de avaliacdo das duas Ultimas décadas e o plano de avaliagdo definido. A formulagdo
deste PDI insere-se nessa historia, retomando ou revendo aspectos e decisdes ja
estabelecidos, projetando o futuro da USP, de modo especial, 0s proximos cinco anos.



11l HISTORIA

Criada em 25 de janeiro de 1934, a USP é resultado da reunido de instituicGes isoladas
de formacéo profissional no Estado de Sdo Paulo, algumas existentes desde o século
XI1X, de alguns Institutos e da criagdo, com o sentido de célula mater, da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras que ainda incorporou o Instituto Caetano de Campos,
elevando para o nivel superior a formacgéo de professores para o ensino secundario.

As instituicdes isoladas e incorporadas a nascente Universidade de Sdo Paulo, ao lado
da nova Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, foram as seguintes: Faculdade de
Direito do Largo Sdo Francisco, Escola Politécnica, Faculdade de Medicina, Escola
Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”, as faculdades de Farméacia, Odontologia e
Medicina Veterinaria.

Algumas faculdades e institui¢fes isoladas situadas no interior do Estado constituiram-
se na génese dos sete campi hoje existentes, cujas historias sdo apresentadas a seguir.

Campus USP em Piracicaba

Em 1892, Luiz Vicente de Souza Queiroz doou ao Governo de Séo Paulo a Fazenda Séo
Jodo da Montanha e, em 1900, foi criada a Escola Agricola Pratica de Piracicaba, cujas
aulas tiveram inicio um ano depois. Em1931, a Escola recebeu a denominagdo atual em
homenagem ao seu idealizador; em 1934, integrou-se a USP, participando da sua
fundacao.

A ESALQ é referéncia nas areas das Ciéncias Agrarias, Ambientais e Sociais Aplicadas,
sendo pioneira na poés-graduacdo da USP, com criacdo do Mestrado, em 1964 e do
Doutorado, em 1970. No ensino de graduacdo oferece seis cursos: Engenharia
Agrondmica, Engenharia Florestal, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias dos Alimentos,
Ciéncias Biologicas e Gestdo Ambiental. O campus conta ainda com o0 CENA — Centro
de Energia Nuclear na Agricultura.

Campus USP em Ribeirdo Preto

Em Sdo Paulo, em 1948, votou-se lei contemplando varias cidades paulistas com
diferentes cursos superiores. A sociedade de Ribeirdo Preto, que reclamava sediar uma
Universidade do Interior, destinou-se uma Faculdade de Medicina. O encaminhamento
da execucdo da lei mostrou-se inviavel, passando pela emenda da subordinacdo da
futura escola a USP. A Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto, da Universidade de
Sdo Paulo (EERP/USP), foi criada em dezembro de 1951, anexa a Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto, da Universidade de Sdo Paulo (FMRP/USP) e tornou-se
uma unidade em 1964. Em 1924, foi fundada a Faculdade de Farmécia e Odontologia
de Ribeirdo Preto, época da riqueza cafeeira, e em 1975 foi incorporada a Universidade
de Sdo Paulo, ja localizada no “campus USP — Ribeirdo Preto”. Em 1983, esta
Faculdade foi desmembrada em duas Unidades distintas: a Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas de Ribeirdo Preto — FCFRP e a Faculdade de Odontologia de Ribeirdo
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Preto — FORP. A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto (FFCLRP)
foi criada em 1959 com suas atividades académicas iniciadas em marco de 1964, sendo
incorporada a Universidade de Sado Paulo em 1974. A Faculdade de Economia,
Administragdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto - FEARP foi criada em 1992 como
uma extensao da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Sdo Paulo
(FEA) e obteve sua autonomia em 2002. O Conselho Universitario da USP deliberou,
em 2001, a criacdo e a instalacdo, no campus de Ribeirdo Preto (extensdo da ECA de
Sao Paulo), do Curso de Musica que, no final de 2010, tornou-se o Departamento de
Musica da FFCLRP. As duas Ultimas unidades instaladas no campus foram a Escola de
Educacdo Fisica e a Faculdade de Direito, em 2007.

Campus USP em Sao Carlos

A implantacdo da USP em Sdo Carlos teve inicio no ano de 1948, com a criacdo da
Escola de Engenharia (EESC), mas suas atividades comegaram em 1953, no prédio que
hoje abriga o Centro de Divulgacdo Cientifica e Cultural (CDCC). Em 1956, a unidade
foi transferida para o atual campus I. No novo espaco, as atividades da Escola de
Engenharia foram se multiplicando e como resultado, o campus passou a contar com
outras unidades de ensino. Isso aconteceu no comeco da década de 70, quando quatro
departamentos da EESC deram origem a mais duas unidades universitarias: o Instituto
de Ciéncias Matematicas de Sdo Carlos (ICMC), que surgiu da unido dos
Departamentos de Matematica e de Ciéncias de Computacdo (1971), e o Instituto de
Fisica e Quimica de Sao Carlos (IFQSC), formado, entdo, pelo Departamento de Fisica
e Ciéncia dos Materiais e pelo Departamento de Fisica e Quimica Molecular. Mais
tarde, em 1994, o IFQSC dividiu-se, resultando na criacdo do Instituto de Fisica de Sao
Carlos (IFSC) e do Instituto de Quimica de Sado Carlos (IQSC). Em 1998, o ICMC
mudou de nome e passou a ser chamado Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo (ICMC). A unidade criada mais recentemente (dezembro de 2010) foi o
Instituto de Arquitetura e Urbanismo.

Campus USP em Pirassununga

O campus de Pirassununga € o maior dos Campi da USP em extensao territorial, sendo
na realidade uma fazenda com area total de 964 alqueires. A fazenda, que em 1945
iniciou suas atividades como Escola Pratica de Agricultura Fernando Costa, integrou-se
a Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia e, em outubro de 1989, tornou-se
campus da USP. Atualmente estdo instaladas no campus, a Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos (FZEA), e Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
(FMVZ).

Campus USP em Bauru

Em 1955, o Governador do Estado criou a Faculdade de Farmacia e Odontologia de
Bauru (FFOB), no ambito da Universidade de Sdo Paulo, com inicio efetivo das aulas
em 17 de maio de 1962, apenas com o curso de Odontologia, posto que a analise
relativa a demanda e ao numero de cursos de Farmacia ja instalados no Estado néo
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aprovou sua instalacdo. A denominacéo da instituicdo foi modificada para Faculdade de
Odontologia de Bauru, pelo Decreto 44.622, de 09 de marco de 1965. Em 1983, o
ensino da graduacdo da FOB foi ampliado, com a criacdo do curso de Fonoaudiologia,
autorizado a funcionar em 1983, com inicio efetivo das aulas em 05 de mar¢o de 1990.
Ambos 0s cursos apresentam interface com o Hospital de Reabilitacdo de Anomalias
Craniofaciais (Centrinho), que teve inicio em 1967 com a iniciativa de um grupo de
professores da Faculdade de Odontologia de Bauru.

Campus USP em Lorena

A Escola de Engenharia de Lorena (EEL-USP) é a mais recente unidade da
Universidade de Sdo Paulo. Nasceu da transferéncia das atividades de ensino e de
pesquisa da extinta Faculdade de Engenharia Quimica de Lorena (FAENQUIL) para a
USP em 29 de maio de 2006. Oferece cursos de graduacdo em Engenharia Quimica,
Engenharia Industrial Quimica, Engenharia Bioquimica e Engenharia de Materiais; e
mestrado em Engenharia Quimica, mestrado e doutorado em Engenharia de Materiais, e
em Biotecnologia Industrial. Possui também Ensino Médio e Técnico Profissionalizante
em Quimica.

Campus Sdo Paulo

O campus de Séo Paulo compreende Unidades situadas em diferentes locais da capital, e
até mesmo fora dela. Em 1944 iniciou-se a instalacdo de grande parte das unidades na
entdo chamada Fazenda Butantd; em 1969 essa regido se constituiu na Cidade
Universitaria “Armando de Salles Oliveira”, que atualmente abriga a Reitoria, 23
unidades de ensino e pesquisa, cinco institutos especializados, dois museus - O Museu
de Arte Contemporanea e o Museu de Arqueologia e Etnologia e o Hospital
Universitéario.

Fora da Cidade Universitaria localizam-se cinco Faculdades: Direito, Enfermagem,
Medicina, Saude Puablica e a recente Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades, a
chamada USP-Leste, criada em 2005. Além dessas faculdades, o campus Sdo Paulo
ainda conta com o prédio da Rua Maranhdo (onde sdo ministrados os cursos de pos-
graduacdo da FAU), o Museu Paulista (que também tem uma parte em Itu), o Museu de
Zoologia, a Estacdo Ciéncia, o Centro Universitario Maria Antonia, o Teatro
Universidade de Séo Paulo (TUSP), o parque CienTec, a Casa de Dona Yay4, o Centro
de Biologia Marinha (Instituto Especializado, em S&o Sebastido), as Ruinas Engenho
S&o Jorge dos Erasmos (em Santos) e a Casa de Xilogravura (em Campos de Jord&o).
Como entidades associadas, vinculam-se a este campus o Hospital das Clinicas de Sao
Paulo, o Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia, o Instituto de Medicina Social e de
Criminologia de S&o Paulo, o Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de Sao
Paulo (IPT) e o Instituto de Pesquisa Energéticas e Nucleares (Ipen).
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IV USP EM NUMEROS

1 SITUACAO EM 2010

Os compromissos firmados pela USP desde a sua fundagéo, e realizados ao longo de sua
historia, sintetizaram a seguinte situacdo em 2010:

Campi -7

Unidades de ensino e pesquisa 48, sendo seis institutos
Professores - 5.865

Funcionarios - 16.187

Alunos matriculados- 88.962

- Graduacdo - 57.300 (1°. semestre)

- P6s-graduacdo - 26.568 (13.467 mestrados e 13.101 doutorados)

Participantes em atividades de cultura e extenséo - 28.168
Graduacao

Vagas - 10.622

Cursos - 240

Egressos - 216 mil.

Pos-graduagdo stricto sensu

Programas - 239, em todas as areas de conhecimento, consistentemente
avaliados entre os melhores do pais e considerados de nivel internacional

Egressos - 100 mil, entre mestres e doutores

Formados por ano- 5839, sendo 3.500 mestres e 2.339 doutores, colocando a
universidade entre as instituicbes académicas que mais formam doutores no
mundo

Programas com notas 6 e 7 na CAPES - 86.

Produgdo cientifica

Em 2001 foram publicados 3.348 artigos (contabilizados no I1SI-Web of Science,
segundo proceedings de conferéncias internacionais). Em 2010 foram 8.417, o
que corresponde a 2% da producdo cientifica mundial (préximo a 25% da
producdo cientifica brasileira).
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Posigdo em avaliagoes em nivel mundial:

THE (Times Higher Education) - 196° lugar em 2008; 232° em 2010 e 178° em
2011

Shangai Jiao Tong University - 121° lugar em 2008; 119° em 2010 e entre 101°e
150° lugar em 2011

Internacionalizagéo

Convénios internacionais em cinco continentes- 472 (2009) e 677 (2010)
Alunos no exterior
Graduacdo - 1.228 em 2010

Pos-Graduagdo - ndo ha informag&o para 2010.

Alunos do exterior no pais
Graduacéo - 739 em 2010

Pds-graduacéo - 1.000 em 2010.

Atividades culturais e de extensdo (ano 2010)

Cursos de Extensao (varias modalidades)
Cursos - 928 Participantes -28.168

Atividades culturais diversas abertas ao publico - 70.319
Eventos - 80.000 pessoas (publico)

Exposicdes - 200.000 (publico)

Visitas orientadas -120.000

Publicacdes produzidas pela USP - revistas, livros, manuais, boletins
Informativos - 80.000 exemplares

Visitantes aos museus da USP (MAC, MAE, MP, MZ)- 530.291
Atividades do Hospital Reabilitacdo de Anomalias Craniofaciais
Atendimentos medicos e complementares - 270.000

Prestacdo de servicos pelas faculdades de medicina - atengdo primaria - 100.000
Atencdo terciaria e quaternéria (consultas) - 1.500.000.
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Apoio a estudantes (ano 2010)

e Apoio moradia — vagas - 2.311
e Apoio alimentacdo - 5.755 beneficiados
e Atendimento em restaurantes - desjejum e refei¢cbes — 3.6000.000 (anual)

e Atendimento pelas creches - 675.

2 SERIES HISTORICAS E OUTROS INDICADORES

Mais do que os dados pontuais, as séries historicas permitem analises de tendéncias,
fortalecendo diagnosticos e projecBes de futuro em momentos de planejamento, como é
0 caso do PDI.

O grafico 1, a seguir, expde varios indicadores entre 0s ja apresentados, mostrando seu
crescimento e a variacdo entre eles no periodo 1989/2010 (Goldemberg, 2011). O
indicador relacionado ao orcamento da USP seré tratado na sesséo VII- 5.

MNurnero de cursos

agas oferecidas no ano
Numero de inscritos na FUVEST _

Alunos matriculadaos

Graduagao

Alunos concluintes

Alunos de graduacéo concluintes por docente ativo
Mumero de programas _

Numero de cursos

Mestrado _

Doutarado

Porcentagem de cursos de doutorado _

Pés-graduagio FPorcentagem de alunos de doutorado

Alunos regulares matriculados

Mestrada

Doutarado

Titulos outorgados

Mestrado

Doutarado

Relacdo entre o n. de titulos outorgados e o n. de Doc. com doutorada

Graduagdo e Pos- Graduagio Total de alunos matriculados por docente ativo

Atividade de pesquisa n. de trabalhos publicados por docente ativo

Orgamento da Universidade de 540 Paulo
FIB do Estado de Sao Paulo
FIE do Brasil

0 40 a0 140 180 240 2490
%

Grafico 1 - Variacéo dos indicadores gerais de desempenho 1989/2010
(Goldemberg, 2011)
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O gréafico 2, na sequéncia, mostra a distribuicdo candidato por vaga no Vestibular
FUVEST de 1989-2009, indicando as grandezas e variacdes na busca da USP pela

populacdo como caminho de sua formacao no ensino superior.

Candidato/Vaga

20 7

18 1

16 1
14 -
12 1

10 4

(=" ¥ e -

Ano 1989 1990159911992 19931994 19951996 1997 1998 19992000 2001 20022003 2004 2005 2008 2007 2008 2009

Gréfico 2 - Evolucao candidato por vaga no vestibular FUVEST - 1989-2009

No tocante a graduacdo, o grafico 3 e o gréafico 4, a seguir, mostram a variacdo do

numero de alunos, respectivamente por localidade e por campus,
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Gréfico 3 -por localidade

Gréfico 4 - por campus
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Com relacdo a pos-graduacdo, o grafico 5 e o grafico 6, na sequéncia, também
mostram a varia¢do de nimero de alunos, respectivamente por localidade e por campus.

1555 o o
L) e
o0e Nl
16000
14000 w530 Paslo - Cod
Uniwerniteis
12000
- =intunar- Unidades
10000
8000 5P Unidades externas
o Campuy
6000 ©i0 A& @14 130 W esswProgramas Conpnton
2000 — k8 h
173 W0 1E W e
2000
o
2006 2007 2008 2008 2010

020
1800
1690
1420
N0
3000
R
2620
2800
0
2000
1800
1600
180
120
1000
0o
€00
400
00
0

0

#-1'} %55 *3 =0 — 030 Prot0
I I . w550 Cartos

i L ]

= e Tite e W =B
;____*___..‘—-—‘——"‘ ~-orena
~B-Praamnga
P

118 1€ 1th

2006 2007 206 0% 2010

Graéfico 5 - por localidade

Gréfico 6 - por campus

Docentes e o crescimento de seu nimero por localidade e campus — gréficos 7 e 8:
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Gréfico 8 — por campus

O gréfico 9, a sequir, relativo a distribuicdo da idade dos docentes ativos (base
dezembro de 2009), oferece elementos importantes para refletir o futuro da USP.

A partir de 60
55a59
50a54
45249
40244
35a39
30a34

Abaixo de 30

600

800 1000 1200

Gréfico 9 - Distribuigdo da idade dos docentes ativos - base dezembro 2009.
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Os graficos 10 e 11, na sequéncia, mostram o nimero de funcionérios por localidade e
campus, respectivamente.
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V MISSAO E VISAO DE FUTURO

Missdo

A missdo da USP foi expressa primeiramente no decreto de sua fundacdo em 1934,
considerando o estabelecido no Estatuto das Universidades Brasileiras, de 1931, assim
como o ideal presente na instituicdo universidade, que floresceu na Europa a partir do
século XII, de modo especial o espirito humbolditiano da Universidade de Berlim, que
indica a centralidade na pesquisa. Tais fins foram retomados no estatuto da USP de
1988, quando se explicita mais claramente o compromisso com a formacdo de
professores (“ministrar o ensino superior visando a formag¢ao de pessoas capacitadas ao
exercicio da investigacdo e do magistério em todas as areas do conhecimento, bem
como qualificagdo para as atividades profissionais”).

O Estatuto da USP em vigor, estabelecendo os fins da instituicdo, também define a sua
misséo, que permanece em suas linhas gerais:

| — promocdo e desenvolvimento de todas as formas de conhecimento, por meio do
ensino e da pesquisa;

Il — formacdo pelo ensino em nivel superior de pessoas capacitadas ao exercicio da
investigagdo e do magistério em todas as &reas do conhecimento, bem como a
qualificacdo para as atividades profissionais;

Il — oferta a sociedade de servicos de extensdo e de curadorias indissociaveis das
atividades de ensino e de pesquisa.

Visdo

Tornar-se uma universidade de classe mundial, fortemente enraizada em nossa historia,
contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e sustentdvel do pais e
respondendo de maneira crescentemente qualificada e inovadora aos anseios da
sociedade contemporanea, comprometida com o avanco da ciéncia, da tecnologia e da
cultura para a melhoria da qualidade de vida.

Missdo (Estatuto USP)

| - Promover e desenvolver todas as Tornar-se uma universidade de classe
formas de conhecimento, por meio do mundial, fortemente enraizada em nossa
ensino e da pesquisa; - . histéria,  contribuindo  para o
Il - ministrar o ensino superior visando a desenvolvimento  socioecondmico e
formagdo de pessoas capacitadasao sustentavel do pais e respondendo de
exercicio da investigagdo e do magisterio maneira crescentemente qualificada e
em todas as areas do conhecimento, bem inovadora aos anseios da sociedade
como a qualificagdo para as atividades contemporénea, comprometida com o
profissionais; . avanco da ciéncia, da tecnologia e da
1 ~ estender a sociedade servigos cultura para a melhoria da qualidade de
indissociaveis das atividades de ensino e de vida

pesquisa.
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VI ATIVIDADES-FIM DA UNIVERSIDADE E SEUS
DESAFIOS

Para atender a missdo e visdo definidas, foram estabelecidos OBJETIVOS E METAS
para as quatro areas de atuacdo académica, descritos nesta sessdo. Na proxima sessdo -
“Apoio as atividades-fim”, serdo especificados metas/agdes, para o alcance dessas
atividades. Os objetivos e metas tém como PRINCIPIO o bindmio integracdo-interacéo,
direcionado, sobretudo, a relacdo entre a Reitoria e as Unidades de ensino e pesquisa,
buscando desconcentrar as acGes decisorias e implementar a descentralizacgéo.

Deste principio, quatro DIRETRIZES de carater transversal sdo definidas:
aprimoramento, avaliacdo, transparéncia e internacionalizacdo. Aprimoramento, na
busca do continuo refinamento da Universidade, valorizando os grupos e atividades de
qualidade existentes, e provendo instrumentos para fortalecimento e/ou aperfeicoamento
dos menos expressivos; avaliagdo, como instrumento essencial de gestdo, na busca do
aprimoramento; transparéncia, revendo constantemente os procedimentos de atuacao,
assim como esclarecendo e divulgando o conteudo das decisbes tomadas;
internacionalizacdo, ndo apenas como aumento de atividades internacionais, mas como
fortalecimento da posi¢do da USP na comunidade de instituicGes correlatas de categoria
mundial.

Dos objetivos e acles ja estabelecidos pelas quatro pro-reitorias que cuidam das trés
indissociaveis atividades-fim, assim como pelos 6rgdos de gestao, € possivel organizar o
seguinte diagrama das prioridades, orientador do PDI.

A : Culturaparao
. . Exceléncia na Pesquisa :
Ensino de excelencia . : desenvolvimento pessoal
COIm Compromisso social = 5
e transformacgao social
Fomento de redes Desenvolver edivulgar
Avaliacdo continua dos A atividades atrativas para
— — temdticas :
Cursos A o corpo discente e
interdisciplinares -y
sociedade
Atualizacdo dos Integracio da cultura
|| curriculos e || cientifica e humanistica |__| Articulacio com acdes de
aprimoramento dos no ensino, com pesquisas ensino e pesquisa
Cursos conjuntas
Novasmetodologias de == Integrar pesquisa com o setor produtivo, governo, universidades
ensino

Ampliar o pos-
doutoramento

Politica para ciencia,
tecnologia e inovacio
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| Internacionalizagao

sIntercambio de docentes e alunos, funcionarios, contratagao temporaria de pesquisadores estrangeiros.
+ Duplo diploma

| Eficiencia na gestio
+Sistema USPDigital
sDescentralizacao
+(Gestao de espagos: com core-facilities e multiusuarios
«Simplificaciao e Racionalizacao
*Reducao de evasao e tempo ideal de formacao

| Criagao e Melhoria de Infraestrutura

«FParque de Museus, Centro de Convencao -5C, Centro Difusio Internacional
+FE, FFCLH, ECA e Reitoria
+ Manutencao e melhoria da infraestutura de ensino

| Gestao de Pessoas - valorizagiao
sCarreira docentes e funcionarios
+Desenvolvimento de pessoal
#Sistema de Saide

[ Politicas de Acesso e Permanencia Estudantil

s Aprimoramento do vestibular e dos programas de inclusao
*Moradia estudantil e alimentacao

No ensino, os cursos de graduacdo da USP estabelecem o seu projeto pedagdgico de
acordo com determinac0es legais provenientes da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional - LDBEN, promulgada em 1996 e, mais especificamente, de Resolucdo do
Conselho Estadual de Educacdo de S&o Paulo (CEE-SP), que a cada cinco anos 0s
avalia e os credencia/recredencia.

Nos projetos pedagdgicos de cursos de graduacdo constam informacdes a respeito do
perfil do egresso, a selecdo de conteudos, os processos de avaliagdo e os principios
metodoldgicos utilizados, realcando préticas pedagdgicas inovadoras, assim como as
definicBes de politicas de estagio, pratica profissional e atividades complementares.

Os cursos de graduacdo a distancia, diferentemente dos presenciais, reportam-se
diretamente a instancia federal para credenciamento. Apds muita discussdo, o primeiro
curso de graduacdo com metodologia de EAD foi aprovado e estd funcionando. Foi
criado pelo Conselho Universitario um oOrgao especifico para gerir os cursos de
educacdo a distancia. Antes desta medida e do curso de Licenciatura em Ciéncias, que
estd em andamento, cursos de graduacdo em EAD, relacionados a formacdo de
professores do ensino fundamental de 12 a 42 séries e educagdo infantil, em nivel
superior, foram realizados em caréater experimental, conforme convénio entre Secretaria
de Estado da Educacdo e as trés universidades estaduais paulistas. Também estdo em
pleno andamento varios cursos de formacdo continuada, de extensdao e mesmo de pos-
graduacdo em EAD na USP.

Os programas de pds-graduacao tém sido orientados e avaliados em nivel nacional e 0s
de extenséo e especializacdo sdo definidos no interior da autonomia que a universidade
goza.
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Em relacdo as atividades de ensino, a USP ainda atua no ambito da educacéo basica,
com a Escola de Aplicacdo na Faculdade de Educacao de Sao Paulo assim como com a
Escola Técnica e de Ensino Medio, no campus de Lorena, que tém como objetivo
tornarem-se referéncia nacional na formacéo de alunos, de professores e de funcionarios
para esse nivel de escolarizacéo.

No tocante as politicas de educacédo inclusiva vigentes, a USP segue as determinacfes
da Lei (PNE — portadores de necessidades especiais), sendo os alunos com dificuldades
especiais acolhidos desde o exame vestibular, quando provas e espacos adequados lhe
sdo oferecidos, e, depois, ao longo dos cursos. Professores de Libras foram admitidos
para atendimento dos necessitados. Além do atendimento nos cursos em nivel superior,
também os oferecidos no ambito das escolas de educacdo bésica existentes sdo
atendidos. Na Escola de Aplicagdo da Faculdade de Educacao, atencdes especificas tém
sido tomadas (como contratacdo de cuidador) para o acompanhamento desses alunos.

Com o objetivo de buscar a exceléncia — na formacao e apoio ao estudante durante o
curso, no desenvolvimento da pesquisa com insercdo externa e interna e no uso e
criacdo de espacos culturais voltados para o desenvolvimento das pessoas e a
transformacao social —, priorizam-se, por area académica, as seguintes metas/aces?:

As prioridades definidas sdo fruto de analises até aqui realizadas a respeito da histéria e
do presente da USP, identificando os desafios para o seu futuro proximo. Entende-se
que, para se promoverem mudancas que elevem a Universidade a novos patamares,
precisamos levar em conta ndo apenas a forca dos novos paradigmas presentes nas
transformacdes por que passam 0 conhecimento e as necessidades da sociedade, mas
também considerar a comunidade da USP como protagonista e lider das inflexdes que
se seguirdo. Um pouco dessa reflexao:

Graduagdo

Apesar do crescente aumento do nimero de vagas e de cursos, e mesmo de unidades de
ensino, exige-se 0 aprimoramento da qualidade dos cursos, observando as seguintes
dimens@es: metodologia de ensino, curriculo e infraestrutura.

O apoio a permanéncia dos alunos e a reducdo do tempo dessa permanéncia devem
continuar sendo foco dos esforcos da gestdo. Igualmente ha que serem buscadas
maneiras de ampliar a diversidade do corpo discente, aumentando o numero de
candidatos provenientes da escola basica publica. E possivel inovar e experimentar
diferentes medidas para a diminuicéo dessa diferenca, sem que o nivel de exigéncia seja
reduzido, aproveitando-se o potencial de inimeros alunos das redes publicas de ensino.
Quanto aos cursos, as revisdes curriculares regularmente solicitadas e muitas vezes
promovidas ainda abrem espago para tentativas que garantam formacdo mais ampla,
com articulagdo humanistico-cientifica, formando estudantes mais motivados e cientes
do impacto socioambiental de sua area de atuacdo hoje e no futuro de meédio e longo
prazo.

2 As metas/agOes inscritas nesse item reportam-se as formula¢des das Pré-reitorias

correspondentes.
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Necessario, ainda, o aumento significativo de estudantes em intercambios de cunho
internacional, assim como em programas de inicia¢do cientifica e de extensdo voltados
para 0 aprimoramento do ensino médio. Igualmente, pode-se melhorar o indice de
evasdo, buscando a¢des especificas para baixar tal fendbmeno em cada curso.

METAS

Os indicadores da tabela-sintese nesta area de atuacao s&o:

1°) Ampliacédo dos alunos formados e 5% entre 2012 e 2017.

2°) Ampliacéo de vagas (5%).

3% Ampliagdo de vagas noturnas (5%).

4°%) Ampliacao do nimero de estudantes provenientes de escola publica (5%).
5°) Aumento de intercdmbio de alunos no exterior (30%).

Outras metas e acgdes relevantes séo:

- Avaliacdo continua da graduacdo, orientada para a valorizacdo nas unidades do ensino
de qualidade;

- Atualizacdo dos curriculos e do ensino;

- Manutencdo e modernizagédo da infraestrutura para o ensino;

- Aprimoramento do vestibular e dos programas de incluséo;

Pos-Graduagdo

No que se refere ao ensino de pds-graduacdo, mesmo considerando o significativo
aumento da producéo de teses e dissertacfes dos ultimos anos, € necessario continuar a
contribuir com a formacao de mais doutores.

Sabe-se que, apesar de o nimero de doutores formados no pais ser alto (10 mil ao ano),
a razdo de doutores por numero de habitante é ainda muito baixa. Além disso, tendo em
vista 0 nivel de desenvolvimento do pais, é importante a melhoria da qualidade da
formacdo desses doutores, sobretudo em areas de fronteira do conhecimento e de
inovacéo tecnoldgica.

De modo geral na USP, é pouco expandido o uso de midias interativas em cursos
presenciais, seja no &mbito do ensino da graduacdo, da po6s-graduacdo ou mesmo da
educacdo basica (ha duas unidades, uma no campus Sdo Paulo — Escola de Aplicacdo da
FE — e outra no campus de Lorena — ensino médio e escola técnica). Estamos realizando
algumas experiéncias em cursos chamados a distancia, seja em nivel de extensdo, de
pos-graduacdo ou de graduacdo, que devem ser acompanhadas e rigorosamente
avaliadas.

METAS

Os indicadores da tabela-sintese nesta area de atuacao sao:

1°) Aumento dos alunos de pds-graduacéao - mestrado e doutorado — (5%).

2°) Ampliacdo da exceléncia da p6s-graduagdo — programas 6 e 7 da Capes — (5%).
32.) Ampliagéo de intercdmbio de alunos no exterior (30%).
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Pesquisa

Quanto a pesquisa, os dados mostram um aumento extraordinario da producdo, mas
ainda insuficiente devido as necessidades de desenvolvimento do pais e ao fato de que,
no Brasil, a pesquisa de diferentes especificidades (basica, aplicada ou de inovacao)
diferentemente dos paises mais desenvolvidos, é realizada em grande parcela pelas
universidades e pouco por empresas ou outros setores da sociedade. A escassez de méo
de obra para a ciéncia no setor produtivo do Brasil pode levar — e tem levado —
empresas multinacionais a montar centros de pesquisa em paises concorrentes. Ou seja,
mesmo com 0 aumento, hd ainda pouca pesquisa aplicada de empresas no Brasil,
voltada para inovagdo tecnoldgica (P&D). Apesar das acOes pioneiras da Agéncia USP
de Inovacgdo, a participacdo de estudantes de graduacdo e de pos-graduacdo nesses
projetos pode contribuir decisivamente para a formacdo de um quadro de profissionais,
lideres de mudancas estruturais na capacidade de inovacdo dos setores publico e
empresarial. Ainda no @mbito da pesquisa, apesar da crescente produgdo académica,
seu impacto internacional € bastante acanhado, necessitando medidas especificas de
ampliacdo do intercambio e de edi¢cdes em inglés.

METAS

Os indicadores da tabela-sintese nesta area de atuacao sdo:
1°) Ampliacdo da producdo cientifica (20%).

2°) Ampliacdo de bolsas de inicaicai cientifica (30%).

3% Ampliacao de patentes (30%).

4°) Ampliacao de recursos de agéncias de fomento (10%).
5°) Ampliacédo de pés-doutorados (10%).

Outras metas e acdes relevantes sdo:

- Fomento de redes tematicas interdisciplinares;

- Integracdo das culturas cientifica e humanistica no ensino, estimulando pesquisas e
publicacGes conjuntas;

- Ampliar o nimero de p6s-doutorados;

- Atuar na gestdo de espacos: com core-facilities e multiusuarios ;

- Integrar pesquisa com o setor produtivo, governo, ONGs, universidades e escolas de
educacao basica;

- Difundir a ciéncia de diferentes modos: quantificar e qualificar os resultados;

- Politica para ciéncia, tecnologia e inovagéo.

Cultura e Extensdo

No tocante as atividades de cultura e extensdo, tem sido afirmada a necessidade de a
USP se articular de maneira mais expressiva e de diferentes modos com a sociedade,
em especial com as parcelas da populagdo que apresentam maior dificuldade em
usufruir das diferentes expressodes culturais e de conhecimento disponiveis. O registro
das atividades desenvolvidas e a anélise de sua aceitacdo pela populacdo, verificando
tendéncias e resultados, sdo aspectos ainda pouco desenvolvidos.
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METAS

A tabela sintese aponta o indicador, que sera complementado por outros.

1°) Ampliacdo do numero de cursos de extenséao oferecidos.

Outras metas e ac¢les prioritarias sdo:

- Divulgacéo de atividades atrativas ao alunado e a sociedade;
- Facilitacdo de comunicagéo e de procedimentos;

- Articulacdo com acdes de ensino e de pesquisa.

- Acdes educativas vinculadas a divulgagdo de acervos da USP
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APOIO AS ATIVIDADES-FIM

1. INTERNACIONALIZACAO

Pretendendo-se a USP como universidade de classe mundial, um objetivo nuclear reside
na busca por maior insercdo de seus professores, estudantes (graduacdo e pOs-
graduacdo) e funcionarios em instituicbes no espago mundial, recebendo estrangeiros,
ampliando convénios e pesquisas conjuntas, fortalecendo a sua posicdo na comunidade
internacional nas diferentes areas do conhecimento. Todavia, a andlise relativa aos
atuais nameros, a tendéncia dessa insercdo e mesmo a auséncia de indicadores
consistentes mostra a necessidade de a¢des especificas para o alcance de tal objetivo.

METAS

Os indicadores da tabela sintese séo:

1°) Afastamentos de docentes ao exterior por mais de 30 dias (100%).

2°) Ampliacdo do nimero de pesquisadores estrangeiros na USP (120/ano).
3% Acesso a lingua inglesa a 100% dos alunos de graduacao.

Outras metas e atividades relevantes séo:

- Criagdo de um novo sistema corporativo, o Sistema Mundus, incorporando todas as
informac@es da area internacional da USP;

- Reformulacéo do site da Reitoria em formato bilingue e mais facil de ser acessado;

- Apoio ao trabalho das comissdes locais de relaces internacionais;

2. ASPECTOS FINANCEIROS/ORCAMENTARIOS

A autonomia das universidades estaduais paulistas, outorgada em 1989, engloba a
gestdo orcamentéria, administrativa e financeira. A vinculagdo do orcamento destas
universidades a um percentual da arrecadacdo do ICMS (quota-parte estadual) foi um
dos pilares da autonomia. Esse percentual é estipulado anualmente na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) do Estado de Sao Paulo, mas a tradi¢cdo tem sido a manutencao
do mesmo percentual. Atualmente, as atividades da USP sdo custeadas com recursos
advindos da aplicacédo do indice de 5,0295% sobre a arrecadacdo do ICMS liquido do
Estado.

O modelo de autonomia das universidades paulistas, ao garantir regras claras de
financiamento, reduziu o risco de ingeréncia politica na gestdo das universidades. Mas o
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risco da prépria volatilidade do ICMS permanece, 0 que impBe a necessidade de
racionalidade na aplicagdo dos recursos e de planejamento das atividades das
universidades, tanto no curto quanto no longo prazo, conferindo a politica de elaboragéo
e gestdo orcamentéria papel fundamental para o exercicio da autonomia.

O orcamento da USP ¢é elaborado pela Comissao de Orgamento e Patrimonio (COP) que
0 submete ao Conselho Universitario (Co) para aprovacdo. Este processo envolve dois
estagios: a formulacdo das diretrizes orcamentarias e, a partir da aprovacdo destas, a
distribuicdo orcamentéria entre os diversos 6rgdos, unidades e atividades integradas. O
gerenciamento do orcamento e a administracdo dos recursos financeiros sao feitos pela
CODAGE, tendo como brago executivo, o seu Departamento de Financas.

As diretrizes orcamentarias estabelecem parametros de distribuicdo a serem
considerados no orgcamento. A anélise dessas diretrizes revela preocupagdes basicas que
norteiam a distribuicdo orgcamentaria ao longo dos anos. Na questdo da politica de
pessoal, que envolve o principal componente de despesa da Universidade, observa-se o
esforco para preservacdo do poder aquisitivo dos salarios, contemplado, em parte, pela
Reserva de Reajuste; para manutencdo e expansdo dos quadros, com contratacdes de
acordo com as necessidades, incluso na estimativa de despesas com pessoal e reflexos; e
para valorizagdo do quadro por meio de programas de ascensdo na carreira.

No que diz respeito as outras despesas de custeio e de capital, quatro linhas de atuacéo
merecem destaque. Em primeiro lugar, o processo de descentralizacdo, com foco em
acOes consideradas relevantes para o desenvolvimento das atividades-fim da
Universidade. Segundo, a criacdo e implantacdo de programas especiais, nao
necessariamente de carater permanente, destinados a viabilizar a implantacdo e
expansao de infraestrutura de ensino, pesquisa e extensao universitaria. Terceiro, 0 Uso
de mecanismos alternativos de distribui¢do da dotacdo basica para as unidades e érgaos,
com a introducdo de parametros que reflitam o desempenho das atividades-fim.
Finalmente, cabe destacar a manutencdo de fundos especiais para fins especificos: apoio
as viagens didaticas e atividades de campo, mobiliario para instalagdes novas ou
recuperadas, manutencdo de animais para ensino e pesquisa, manutencdo de veiculos,
seguro de acidentes pessoais, seguro de veiculos, reposicdo de equipamentos de
laboratorios, informatica e audiovisual.

Seguindo a tendéncia de outros entes publicos que apresentam alguma forma de
orcamento social, a Universidade passou a publicar, a partir do Or¢camento de 2006, um
quadro especial relativo as despesas com a politica de permanéncia e formacao
estudantil. A evolucdo da execucdo financeira da USP reflete o expressivo aumento do
nimero de vagas e de alunos matriculados nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo
verificados nos Gltimos anos. Nesse sentido, foi particularmente importante a elevacao
nos gastos com a compra de novos equipamentos e readequacéo da infraestrutura fisica
dos diversos campi da USP e a ampliacdo dos beneficios concedidos no ambito da
politica de permanéncia e formacéo estudantil.

No aspecto especificamente financeiro had que se buscarem, de maneira mais
profissional e eficiente, recursos externos para o financiamento das atividades tanto de
pesquisa quanto de ensino e extensdo. De modo geral, ha espago para agbes de ambito
interno e externo. Externamente ja tem sido afirmada em diversos foruns a necessidade
de se buscar maior estabilidade, e melhor planejamento com a constitucionalizacdo da
fracdo tributaria para as universidades paulistas.
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METAS

A meta apresentada na tabela sintese indica:

1°) Investimentos de 5% do or¢camento para 2017.

2°) Discutir e estabelecer estratégia institucional adequada para a constitucionalizacdo
da fracdo tributéria para as universidades paulistas.

3. GESTAO

A USP ¢ gerida por uma estrutura que tem o Conselho Universitario como instancia
maxima de decisdo. A reitoria € meio para 0 alcance da missdo estabelecida
oportunizando o desenvolvimento de metas temporais. Cabe a ela fixar regras basicas
com o proposito de formar a identidade da universidade, assim como acompanhé-las,
criando condicdes para a autonomia das unidades. Cada érgéo exerce sua competéncia.
As unidades sdo encarregadas do cumprimento dos objetivos- fim da universidade:
ensino, pesquisa e extensao.

E um equivoco pensar que a Universidade deva ser administrada centralmente. O
dirigente de cada unidade deve ter ampla autoridade para tomar decisdes tanto sobre
gestdo administrativa como académica e deve ter os instrumentos de gestdo, o que nédo
implica a perda de identidade da universidade. As politicas sdo centrais.

Os seguintes principios tém orientado a gestdo institucional, muitos deles ja presentes
em gestdes anteriores: dialogo amplo, permanente, sistematico, transparente,
democréatico e responsavel; discussdo prioritaria das diretrizes gerais por parte dos
orgdos colegiados; valorizacdo das unidades; uso da autonomia universitaria; pratica da
sustentabilidade e internacionalizag&o.

A partir dos principios elencados e dos diagnosticos regularmente realizados, a meta
basica e as agdes consequentes, voltadas para o aperfeicoamento da gestdo institucional,
relacionam-se ao exame acurado, gquantitativo e qualitativo, que ocorre no interior de
cada ciclo avaliativo que a USP promove.

No que tange a gestdo institucional, tanto a referente a organizacdo administrativa,
quanto a de pessoal, muito ha o que melhorar, tendo em vista, por um lado, a histérica
burocratizacédo e centralizacdo das instituicdes publicas e, por outro, as possibilidades de
maior rapidez e eficiéncia derivadas da revolucdo digital que vivemos.

3.1 Organizag¢do administrativa

A Coordenadoria de Administragdo Geral (CODAGE) é um ¢6rgdo abrangente, que
inclui duas comissdes e quatro departamentos. As comissdes sdo a Central de Recursos
Humanos (CCRH) e a Permanente de Veiculos Oficiais (COPAVO). Os departamentos
séo: o Administrativo, o Financeiro, o de Informatica e o de Recursos Humanos. O
Arquivo Geral da USP também esta subordinado a CODAGE.
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Os departamentos de Informatica e Financeiro realizam, além das atividades
institucionais, agdes de apoio as atividades docentes, entre elas as referentes as parcerias
que a USP mantém com a comunidade e 0 mundo do trabalho.

Quanto a informética, os Ultimos anos foram marcados pelo crescimento da demanda
por automatizacdo de workflows manuais e eliminacdo do uso do papel. Além do
aperfeicoamento e da criacdo de novos sistemas corporativos, tem sido estabelecido
como meta dessa area a criacdo do sistema USPDigital, que visa propiciar a troca de
documentos entre as pessoas e setores da instituicdo, desativando o sistema Proteos,
desenvolvido na década de 80. O sistema Tycho, a partir de sua base de dados, deve
disponibilizar a evolucdo dos indicadores de cada unidade, possibilitando comparagdes
com os indicadores de outras unidades e a universidade, facilitando a avaliacGes e
planejamentos mais qualificados.

METAS

Na tabela sintese o indicador é:
1°) O percentual de processos sem papel em relacdo ao total de processos.

Outras metas e atividades relevantes séo:

- Discussdo ampla com a comunidade sobre relacionamento da universidade com a
iniciativa privada, incluindo o papel das fundaces de apoio;

- Elaboracdo de um novo modelo para definicdo e desenvolvimento dos projetos em
RH, englobando as Unidades/Orgdos da USP no processo decisorio e ndo mais apenas
na execucao;

- Aprimoramento do Sistema de Arquivos da USP (SAUSP);

- Criag&o do sistema USPDigital;

- Criacdo de novos sistemas corporativos, para gestdo: de documentos, de pautas
eletronicas, de contratos, de processos e cadastro de docentes, de beneficios aos alunos,
de ex-alunos, de processos de internacionalizacao;

- Melhoria dos sistemas atuais.

3.2 Gestdo de pessoas

O quadro de pessoal da USP é composto por 5.865 docentes e 16.187 servidores
técnico-administrativos. Os docentes sdo divididos entre os seguintes regimes de
trabalho: RTC, RTP e RDIDP. Carreira, plano de salde e seguranga sdo questdes
centrais para os que trabalham e vivem a USP.

No &mbito da carreira, no tocante aos funcionarios técnico-administrativos, um novo
plano de carreira foi aprovado recentemente, buscando-se definir critérios claros para a
ascensdo e desenvolvimento profissional. A carreira docente, por outro lado, teve sua
politica de reconhecimento aperfei¢coada, com critérios para progressdo horizontal, além
da progresséo vertical existente.

No que se refere a salde dos servidores da USP, estd em discussdo uma modelagem de
plano de salide em grupo que permita uma cobertura e atendimento adequado para 0s
servidores da Universidade e sua familia, incluindo a possibilidade de atendimento fora
da area geografica do campus onde esta lotado.
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Quanto a seguranca institucional, parte-se do pressuposto de que uma das suas
finalidades é criar um campus onde as pessoas sintam-se seguras para ir e vir. E
necessario analisar os pontos criticos dos campi, padronizar a gestdo de seguranca,
através de orientagdo técnica profissional e de treinamento voltado para a prevencao e
seguranca comunitaria. As acOes definidas devem ser acompanhadas, avaliadas e
discutidas nas instancias existentes.

METAS

As metas/agdes relevantes sao:

- Implementacdo de um plano de expansdo do corpo docente e ndo-docente para 0s
proximos 5 anos, tendo em vista a tabela sintese.

- Término da discussao a respeito da carreira docente e ndo-docente.

4. POLITICAS DE APOIO AO ESTUDANTE: ACESSO,
PERMANENCIA E FORMACAO

Além da preocupacdo em contribuir com o desenvolvimento econdmico e social da
regido e do pais, como firmado em sua missdo, a USP tem se empenhado em
desenvolver atividades de apoio ao estudante nos diferentes tipos de cursos. Igualmente,
tem realizado acbes afirmativas de inclusdo social com o objetivo de ampliar a
diversidade dos seus estudantes, coerentemente com a diversidade encontrada na
populacéo brasileira de modo geral. Nesse sentido, tem implantado ao longo do tempo
— e constantemente revisto— medidas relacionadas ao vestibular, buscando incluir mais
alunos provenientes das escolas publicas de educagdo bésica, assim como acgdes e
projetos de atuacdo junto a tais escolas.

O acesso de um estudante concluinte do Ensino Médio a USP se faz por um processo
seletivo coordenado por Fundacdo especifica — a FUVEST. Existe no site da USP e em
editorag@o propria, a publicacdo “A USP e as Profissdes”, orientando alunos da escola
basica a respeito de todos 0s cursos e 0 nimero de vagas disponiveis a cada ano. A
USP recebe em periodos estipulados alunos da educagdo basica para visitas as suas
unidades, assim como organiza um evento, tanto no campus da capital, quanto nos do
interior— “Feira de Profissdes” — aberto a populacdo. Os critérios do processo seletivo
sdo comunicados em diferentes jornais de ampla circulagcdo. Cada ingressante recebe,
logo na matricula, informacdes de toda ordem para planejar a sua estada na
Universidade.

A Coordenadoria de Assisténcia Social (COSEAS) coordena uma série de recursos
destinados aos alunos, em especial aos que necessitam de apoio para se manterem nos
cursos. Ha bolsa moradia (vaga em apartamento, especial para estudante com filhos) ou
auxilio moradia (financeiro); auxilio transporte; auxilio alimentacdo; auxilio
permanéncia para alunos ingressantes; creche; auxilio emergencial. Existem ainda
auxilios que combinam suporte socioeconémico e mérito académico, como 0 projeto
Aprender com Cultura e Extensdo, auxilio financeiro vinculado ao desempenho
académico junto a projetos de extensdo, e Bolsa Ensinar com Pesquisa, vinculada a
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projetos de pesquisa sobre ensino de graduacdo. Outros recursos de apoio: subsidio
alimentacdo, uso dos restaurantes universitarios com refeicdes a precos subsidiados;
assisténcia a salde; educacdo fisica e esportes, uso das instalacbes das pragas de
esportes da Universidade; programas de promocao da satde para alunos em situagdo de
risco (apoio psicoldgico, prevencado e atendimento ao uso de alcool e drogas, prevencao
e atendimento para casos de gravidez na adolescéncia ou de adultos jovens, projetos
visando facilitar o acesso de deficientes fisicos e outros). Ha ofertas amplas para a vida
cultural e esportiva dos estudantes: museus, centros culturais e institutos diversos. Ha
espacos para participacdo e convivéncia estudantil.

A vida escolar dos alunos é acompanhada ndo apenas nas unidades dos cursos que
frequentam, como também por érgéos centrais, em geral Pro-Reitorias. Ha indicadores e
séries histdricas que possibilitam & Universidade realizar a sua avaliagdo institucional de
cursos e do rendimento dos estudantes. Muitas unidades possuem associacdo de ex-
alunos e também os convidam a participar de eventos. Estdo em desenvolvimento vérias
acOes para manter contato mais préximo com egressos.

METAS

Os indicadores da tabela sintese séo:

1°) Ampliacéo de auxilio moradia (10%).
2°) Ampliacéo de vagas em moradia (10%).
3% Ampliacao de vagas nas creches (10%).
4°) Ampliacdo do nimero de bolsas (10%).

Outras metas relevantes sdo:

- Ampliacdo das diferentes formas de apoio aos estudantes que dele necessitam para
concluirem o curso no tempo ideal.

- Viabilizacdo de canais eficientes de contato com egressos.

- Ampliacdo do numero de alunos provenientes da escola publica aos cursos da USP,
avaliando e discutindo amplamente as acdes afirmativas até 0 momento realizadas.

5. INFRAESTRUTURA

A USP tem hoje cerca de 1.800.000 metros quadrados construidos nos seus sete campi,
e diversas instalacOes espalhadas pelo Estado, em 76 milhGes de metros quadrados de
terreno dos quais quase metade urbanizados e com sistemas de infraestrutura, com mais
de 900 edificios, crescendo em média 30.000 metros quadrados edificados por ano.

Buscando melhores formas de atendimento aos seus objetivos, constantemente
transforma-se e formula demandas de reformas e expansdo. No presente periodo, a
Cidade Universitaria “Armando de Salles Oliveira”, no Butantd, apresenta necessidades
evidentes de modernizagdo de suas estruturas, sendo previstas intervencdes prediais,
iluminacdo publica, de informética, entre outras. JA& em andamento estdo as obras de
construcdo do prédio da Biblioteca Mindlin, a restauracdo do prédio original da
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Reitoria, a reforma e ampliacdo do Auditério Camargo Guarnieri, a construcao de novos
prédios para os Museus de Zoologia e de Arqueologia e Etnologia e o Centro de
Convenc0es. Esta ainda prevista a construcdo de um complexo que inclui, entre outras
destinacdes, o Centro de Difusdo Internacional da Universidade, composto por escola de
linguas, centro de recepcdo para alunos estrangeiros e escritérios de organismos
internacionais como Unesco, DAAD, Comissdo Fulbright, Instituto Conflcio etc. Nos
campi do interior, entre as obras realizadas e previstas, esta a construcao do Centro de
Convencoes, no campus de S&o Carlos.

Pelo sistema da USP, cabem as suas unidades de ensino e pesquisa, institutos e museus
propor as melhorias estruturais, que, aprovadas pelos 6rgaos centrais, sio realizadas. A
Reitoria, cabe realizar obras para a administracdo geral e 6rgdos ndo-autdbnomos.
Atualmente, a grande maioria das unidades situadas na Cidade Universitaria esta
construindo prédios e outras melhorias, cujo impacto sera notado em breve, em termos
de facilitagdo de ensino e pesquisa.

METAS

As metas/agdes relevantes sao:

- Ampliacdo da descentralizacdo das atividades, criando as COESF Regionais-CORES, ' escritorios
técnicos em cada campus, adequados para elaboracéo de instrumentos de planejamento e controle do
cadastro fisico das instalagdes locais.

- Criacdo de um cadastro unificado de empresas de projeto e obras para a Universidade, permitindo
que cada unidade possa melhor equacionar suas licitagoes.

- Implementacéo do ATLAS - um sistema de georreferenciamento que, aliando plantas fisicas a dados
numéricos, indices e documentos das diversas areas fisicas dos campi (de prédios e de reas externas),
permitira um acompanhamento mais rapido das intervencBes em curso e uma analise mais
aprofundada de sua pertinéncia.

30



VIIl.  AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Como afirmado no inicio deste documento, a USP, logo ap0s sua cria¢do, desenvolveu
processos de avaliagdo de suas unidades e dos resultados académicos que ensejaram
andlises e estimularam discussGes em varias oportunidades, em especial nos processos
de troca de reitores. A Constituicdo democratica de 1988 e as discussdes na sociedade,
que precederam a votacdo da LDB em 1996 possibilitaram a formulagdo de uma Lei que
definiu um sistema nacional de avaliacdo para a educacgdo superior. Permanecendo apds
promulgacdo da LDB, tal sistema nacional assegurou definigdes formuladas pelos
sistemas estaduais de ensino e a autonomia das universidades.

No espirito de sua autonomia, a USP, entre 1992 e 1998, realizou o primeiro ciclo de
avaliacdo institucional articulado e amplo, contemplando os departamentos de ensino.
Nessa avaliacdo, além de uma autoavaliacdo, foi efetuada uma avaliacdo externa, que
contou com a colaboracdo de professores de renome nacional e internacional,
convidados pelas Unidades.

A partir da Deliberacdo de 13 de abril de 2000, do Conselho Estadual de Educacéo
(CEE), que dispde sobre o processo de avaliagdo de Universidade e de Centro
Universitario do Sistema Estadual de Ensino, a USP, seguindo as orientacdes e os ciclos
de avaliacdo ali propostos, definiu, em 2001, um Planejamento Geral de Avaliagdo
Interna. Em dezembro de 2002, instituiu-se a Comissdo Permanente de Avaliacdo
(CPA) para coordenar o processo de avaliacdo definido por tal Planejamento. Esta
Comissdo efetuou algumas alteracGes no processo de avaliacdo, tal como previsto no
Planejamento Geral de Avaliagdo Interna de 2001, e deu inicio aos trabalhos. As
alteracdes relacionaram-se, sobretudo, a0 aumento da participacdo das unidades e dos
departamentos no processo de avaliacdo e a uma associagdo mais forte entre
autoavaliacao e planejamento.

Realizadas todas as etapas de avaliacdo previstas, a USP, em dezembro de 2005, enviou
ao CEE-SP, o documento produzido, contendo os relatérios finais das areas-fim, quais
sejam: graduacdo, poOs-graduacdo, pesquisa e cultura e extensdo universitaria,
elaborados pelas respectivas pro-reitorias, assim como o relatério da area meio
representada pela Coordenadoria de Administracdo Geral (CODAGE), que trata da
gestdo administrativa, financeira e de recursos humanos. Aos relatérios dessas areas
acrescentaram-se ainda dois outros, ligados as atividades de apoio ao ensino e a
pesquisa, o relativo a tecnologia da informacéo, de responsabilidade da Coordenadoria
de Tecnologia da Informagdo (CTI), e o das bibliotecas, coordenadas pelo Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIBi).

O processo de avaliacdo do segundo ciclo de avaliagdo institucional realizado entre
2003 e 2005 incluiu avaliacdo interna e externa de unidades de ensino e pesquisa (36),
departamentos (199) e 6rgdos complementares, abrangendo institutos especializados (6),
museus (4) e hospitais (2). Iniciado com a reflexdo sobre o ciclo anterior, novas
propostas de encaminhamento foram formuladas para o Segundo Ciclo de Avaliagao,
em reunibes envolvendo pro-reitores, diretores, vice-diretores e chefes de
departamentos de unidades de ensino e pesquisa, além de presidentes de comissdes
académicas.
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A CPA procurou sistematizar conceitos, diretrizes e experiéncias de avaliacdes
universitarias, ao mesmo tempo em que trabalhou no sentido de sensibilizar e motivar a
comunidade académica para colaborar com 0 processo.

A avaliacdo interna adotou os seguintes principios gerais: um processo descentralizado,
participativo, continuo e permanente; de carater pro-ativo e ndo punitivo; focalizando a
instituicdo e ndo o docente; prevendo a adogcdo de indicadores para acompanhamento
das acOes estabelecidas e respeitando as especificidades das unidades de ensino e
pesquisa, departamentos, assim como dos institutos especializados, dos museus e
hospitais.

Objetivando uma relativa uniformidade de informacdes, foram elaborados os roteiros
para a autoavaliacio e para o plano de metas, especificos para as unidades,
departamentos, institutos especializados, museus e hospitais, constituindo-se em
elementos de base para o processo de avaliacdo interna, contemplando principalmente
0s aspectos qualitativos.

Ainda para subsidiar o processo, foi desenvolvido o perfil académico das unidades e dos
departamentos, com os indicadores quantitativos disponiveis, para dar base a reflexdo
sobre os aspectos qualitativos nos roteiros de autoavaliacao.

Todos os departamentos fizeram sua avaliacdo interna, propuseram seu proprio plano de
metas, que foram consolidados em um Unico plano de metas de suas respectivas
unidades.

Embora a conducéo do processo de autoavaliacdo da unidade e do departamento tenha
sido de responsabilidade do diretor e do chefe de departamento, as comissoes
académicas e os demais membros da comunidade de docentes, alunos e funcionarios
foram chamados a participar. A CPA procurou, em todas as etapas, oferecer apoio a
formacdo e a orientacdo de agentes multiplicadores e facilitadores ao processo de
planejamento estrategico, tarefa que necessita ser constantemente exercitada.
Procurou-se ainda a ampla divulgacdo e a discussdo dos resultados decorrentes do
processo, por meio de encontros, reunides, publicacdes, etc. Também se sugeriu que 0s
documentos gerados fossem incluidos nos respectivos sites das unidades de ensino e
pesquisa da USP.

O terceiro ciclo de avaliacdo, em vias de finalizacdo, obedeceu aos mesmos
procedimentos, contando com o apoio de um sistema denominado Tycho, que faz a
leitura dos indicadores dos bancos de dados institucionais (Jupiter, Fénix etc), do
Anuério Estatistico e do Sistema Lattes do CNPq.

A partir dos documentos existentes, em especial a avaliacdo institucional da USP
remetida ao CEE e a proposta da atual gestdo, incluindo as propostas das pro-reitorias e
demais 6rgdos centrais de gestdo, um primeiro rascunho € aqui apresentado para iniciar
um processo de discussé@o mais amplo que resulte na elaboracdo de um PDI para a USP
no curto prazo (cinco anos). O processo deve ser amplo e aberto com a participagédo de
todos os segmentos envolvidos na execugdo e acompanhamento. Devem ser previstas
metas quantitativas e qualitativas e acOes para seu alcance no periodo proposto, assim
como avaliacdo e anlise dos resultados obtidos.

Metas/Ac0es:
1. Definicdo de indicadores e producdo de séries historicas, comparaveis na
unidade, entre unidades e entre &reas;
2. Analisar as necessidades e possibilidades de superacdo dos programas
académicos, confrontando-os com os grupos de interesse da unidade;
3. Valorizar os avangos obtidos no plano de melhoria.
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IX SINTESE DAS PRINCIPAIS METAS USP 2012-2017

Meta  Posigéo 2010  Meta 2017
1 Investimento 3,1% do orcamento 5% do or¢camento
Aumento do nimero de estudantes formados:
a) Graduandos; 7.663 +5%
2 b)Pés-graduandos (Mestrado e Doutorado) 5.839, sendo: 3.500 (M) e 2.339 (D) | +10%
olIPosdoc 691. . admitidos  sendo 475 +10%
certificados
3 Ampliacdo de vagas Graduagao e melhoria do | 10.622 +5%
ensino (énfase ensino noturno) 3.672 +5%
Bolsa Auxilio Moradia: 1432 +10%
Vagas em Moradia: 2288 +10%
4 Ampliagao apoio ao estudante Vagas em Creches: 206 +10%
Bolsas (Monitoria/Estagio): 5985 +10%
Inglés: 100% dos alunos
5 Ampliagé’o fio n° de estudantes provenientes da 24% +59%
escola publica
Aumento da internacionalizagao
a) Convénios 677 +10%
b) Afastamentos de docentes por mais de 30 dias 258 +100%
Graduagao:
6 c) Intercdmbio de estudantes (Graduagdo, Pos- 1.228 no extgrlor +30:/°
graduacéo e Pés-doc) 7319 do exterlo[ _ +30%
Pés-Graduagao:
1.014 do exterior +30%
d) Pesquisadores estrangeiros na USP N&o ha informagao 120
e) Intercdmbio de funcionérios N&o ha informagédo 50
Cursos Extensdo/Cultura: 928 +20%
Patentes até 2010 Concedidas: 95 +20%
. o
7 Ampliacao da integracao com a sociedade N® de Convénios: 2R ((a)g;endas. 556 ::13802
Recursos Agéncia Fomento R$ [ +10%
541.878.757,
g |Ampliagdo da exceléncia dos programas de | o oo e 7 CAPES: 86(239) | +10%
Pés-Graduagao
9 Aumento de exceléncia: a) Ampliacdo da | ISI-8.417 +20%
produgao cientifica;b) Bolsas Inic. Cientifica 2.847 +30%
Gestao : a) Processos sem papel \° P.r o(,:essos em p? plel a serem _
10 b) Expanso do corpo docente e ndo docente substltmd"os pelo eletronico 100% digitalizados
Elaboragao de um plano
1 Avaliagao sistematica, como apoio aos Planos | Planos ’ de Metas das | Acompanhamento
de Metas das unidades e drgaos Unidades/Org&os semestral
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