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Caro(a) colega uspiano(a),

No préximo dia 20 de outubro ocorrerd o 1° Turno da eleicdo para o cargo de Reitor da
Universidade de Séo Paulo e, como candidato, apresento o0 nosso Programa de Gestdo completo
para o periodo de 2010-2013, intitulado “USP: Unido para a Exceléncia”, o qual tive o privilégio
de discutir com a comunidade uspiana em todas as Unidades.

Mais do que uma proposta de um candidato € um projeto da USP, construido com base em nossa
experiéncia no &mbito da Comisséo de Planejamento e das enriquecedoras sugestdes colhidas em
todas as Unidades durante as visitas realizadas neste ano de 2009.

Assim, reforco a minha disposicdo em levar a nossa instituicdo e a sua comunidade académica
mais longe, ndo sé intensificando a contribuicdo ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econémico, social e cultural do Estado de S&o Paulo e do pais, com responsabilidade social,
como, também, projetar ainda mais a USP no contexto internacional.

Agradeco a todos pela acolhida, especialmente durante as visitas e reunides nas Unidades.

Glaucius Oliva
Candidato a Reitor

www.glauciusoliva.com.br
glaucius@usp.br



http://www.glauciusoliva.com.br/

USP: Unido para a Exceléncia
Gestao 2010-2013

Diretrizes, Metas e Ac¢des

Os principais temas tratados neste programa sao:

e Graduacdo e Inovacdo Tecnoldgica e Fundacles

e Pos-graduacdo e Comunicacdo com a e Estrutura Académico-

e Pesquisa Sociedade e 0 Governo Administrativa Universitéria
e Cultura e Extensao e Gestdo Administrativa e Internacionalizacdo

e Autonomia e Legislacdo

Financiamento e Sustentabilidade
e Perfil do Candidato

* clique no tema para acesso direto

Este Programa foi elaborado com a experiéncia acumulada no extenso trabalho realizado no
ambito da Comissdo de Planejamento da USP (CP), que nos ultimos dois anos procurou
identificar os principais desafios da Universidade de S&o Paulo, explicitar nossa missdo
universitaria no contexto do sistema de ensino superior e de ciéncia e tecnologia do estado e do
pais, e delinear a visdo de futuro para a USP que emergiu das consultas e discussdes realizadas

durante este periodo, envolvendo toda a comunidade uspiana.

Portanto, este Programa de Gestéo, é resultado de contribui¢fes extensas coletadas nas consultas
da CP as unidades, das discussdes realizadas no ambito da Comissdo de Planejamento e,
subsequentemente, nos dois médulos do Workshop “USP 2034” realizado em 2008. Finalmente,
inclui também as enriquecedoras sugestdes obtidas nas visitas que realizei em 2009 a todas as
Unidades da USP.



Graduacdo: Exceléncia em ensino, valorizacdo da graduacdo, mobilidade e

flexibilidade curricular

A formacdo académica do aluno da USP no século XXI deve ter como caracteristicas um ensino mais
formativo, com estimulo a atitude empreendedora em relacdo a propria educacdo, incorporacdo de novas
tecnologias ao ensino, exposi¢cdo a outras areas do conhecimento, énfase no desenvolvimento de
habilidades pessoais como a capacidade de estruturar e construir o conhecimento, de trabalhar em equipe e
de abordar criativamente a solucdo de problemas. Deve-se educar para o aprendizado continuo.

Diretrizes e Acdes:

e Ter como meta que todos os cursos de graduacdo da USP estejam entre os melhores do pais,
comparaveis aos melhores cursos do mundo.

Prover recursos a todas as CoCs para que promovam visitas internacionais aos melhores
cursos equivalentes no mundo, buscando analisar e discutir o curso USP e planejar
metas para tornar seu curso comparavel aos melhores no contexto internacional.

Ter 100% de inclusdo digital dos estudantes de graduacdo, 100% das disciplinas com
pagina na internet e 100% de cobertura wireless nos campi da USP.

Incorporar as novas tecnologias de informacao no processo de ensino

Estimular os estudantes a adotarem postura mais empreendedora e pré-ativa em relacao
a sua formacao académica.

Incentivar as Comissbes de Graduacdo das unidades e o Conselho de Graduacéo a
discutir projetos pedagdgicos modernos, inter e multidisciplinares, com menor énfase
nas disciplinas tradicionais.

Inovar em experiéncias curriculares, pedagdgicas e didaticas.

Criar mecanismos que permitam ouvir mais os alunos sobre as questdes relacionadas ao
ensino.

Participar pro-ativamente nos exames nacionais de avaliagdo de cursos, como
contribuicdo da USP a elevacédo dos padrdes de exceléncia do ensino superior brasileiro.

e Valorizagdo do Ensino de Graduagéo:

Premiar os docentes destacados pela dedicacao e exceléncia didatica.

Valorizar os aspectos didaticos nos concursos de ingresso e progressao na carreira
docente.

Incentivar a producdo de livros didaticos e outros materiais didaticos, aproveitando a
estrutura e competéncia da EDUSP

Promover e valorizar concretamente atividades docentes em tutorias, iniciacdo
cientifica, supervisdo de trabalhos de conclusdo de curso, atividades de extensdo,
estagios, dentre outros.

Promover avaliacdo didatica docente por alunos e por pares

e Promover revisdo da carga horaria formal dos cursos de graduacdo para possibilitar o
estimulo as atividades curriculares extra-classe e outras complementares na formacéo
individual ou profissional.

Promover a formacdo basica mais sélida e generalista

Promover ampla discussdo, envolvendo as Unidades e os Departamentos, sobre a
possibilidade de reorganizacéo curricular visando oferecer aos estudantes alternativas de
formagdo com énfase mais académica ou de maior empregabilidade e
empreendedorismo.

Incluir no planejamento pedagdgico de cada disciplina os instrumentos para a integragao
do contetdo especifico e o desenvolvimento das habilidades ndo ensindveis, como
aprender a aprender, comunicar, criar, empreender, gerenciar, globalizar-se
profissionalmente, utilizar a internet para o aprendizado, bem como prever perspectivas
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e exemplos da aplicagdo dos conhecimentos desenvolvidos na disciplina para o mercado
de trabalho.

- Estimular e valorizar o trabalho individual de aprendizado

- Estimular a adocdo do trabalho de conclusdo de curso como avaliacao final de todos 0s
cursos de graduagéo.

- Estimular fortemente a insercdo dos estudantes em atividades de Iniciacdo Cientifica,
inclusive contando créditos, como diferencial do ensino em uma universidade em que a
pesquisa é intensa e de alto nivel

- Promover a realizagdo de seminarios de integracdo sobre as grandes questfes nacionais
e mundiais (inovacdo tecnoldgica, mudangas climaticas, energia, responsabilidade social
e cidadania, produgdo ambientalmente consciente, reciclagem, dentre outras)

- Oferecer oportunidades de desenvolvimento de cidadania, ética, cultura e valores
humanisticos, por exemplo, a adocdo de disciplina transversal obrigatoria a todos os
cursos de graduagdo denominada “Atividades Curriculares em Comunidade”.

- Apoiar as empresas janior ligadas as Unidades da USP.

Apoiar fortemente os cursos noturnos da USP, com infra-estrutura e valorizagao:

- Disponibilizar servigcos académicos e abertura de bibliotecas até uma hora ap6s o fim do
horario de aulas

- Disponibilizar transporte, seguranca e acesso aos servi¢os de conveniéncias.

Identificar as causas de evasdo e tomar medidas mitigadoras, criando um sistema de
monitoramento continuo da expectativa do aluno em relagdo ao curso, incluindo
acompanhamento dos egressos;

Desenvolver os instrumentos e marcos legais que estimulem a mobilidade do aluno de
graduacdo para cursar disciplinas em outras Unidades e Universidades, no pais e no exterior.
Simultaneamente, estimular, com disponibilizacdo de recursos, a mobilidade nacional e
internacional dos estudantes de graduacao.

Estimular e prover os meios praticos para a atragdo de estudantes de graduacdo internacionais
para que desenvolvam atividades em cursos da USP.

Iniciar a insercéo institucional no tema do Ensino a Distancia no nivel da graduacdo, em
carater experimental e de forma delimitada até que se tenha maior conhecimento préprio do
desenvolvimento destas iniciativas e avaliagdo de seu impacto pedagogico, institucional e
social.
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Pos-graduacao: Qualidade, interdisciplinaridade, mobilidade e insercéo

profissional dos egressos.

Oferecer formacdo de po6s-graduacdo de exceléncia e nivel internacional, em todas as grandes areas do
conhecimento, de forma indissociavel de suas atividades de pesquisa, provendo o pais com expressivo
contingente de mestres e doutores de alto nivel, para atuar em ensino, pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, tanto na academia como nos setores publico e privado.

Diretrizes e Ac0es:

Priorizar o aprimoramento da qualidade e relevancia dos Programas de Pds-Graduacdo da
USP.

Desenvolver paulatinamente um sistema de avaliacdo interno da pds-graduacéo,
complementar a avaliacdo externa da CAPES, incluindo uma visdo sobre exceléncia da pos-
graduacéo internacional.

Propor revisdo de critérios de avaliagdo CAPES, introduzindo um periodo de caréncia de 5
anos na contabilizacdo da producdo cientifica de novos docentes, estimulando seu
credenciamento como orientadores plenos nos programas de pds-graduacéo da USP.
Reavaliar as possibilidades de maior autonomia regulatoria para as Unidades na definicdo de
normas especificas e adequadas a cada area do conhecimento, que permitam melhor
aproveitamento da fertilidade associada a diversidade, onde houver exceléncia, sempre com a
participacdo dos coordenadores de Programas de P6s-Graduacao.

Estimular a experiéncia internacional em programas sanduiche, com mecanismos de apoio
complementares aos das agéncias de fomento.

Estimular a parceria entre Programas de P0s-Graduacdo e a orienta¢do de doutoramentos com
dupla-tutoria, favorecendo a interdisciplinaridade e a integracdo entre as éareas do
conhecimento.

Criar mecanismos de estimulo ao desenvolvimento de habilidades didatico-pedagdgicas dos
poOs-graduandos, tema de grande relevancia para melhoria da qualidade do ensino superior do
pais.

Criar oportunidades de exposicdo do pos-graduando ao mercado de trabalho profissional,
estimulando a pesquisa em ambiente de empresas e a incorporagdo do conhecimento em
politicas publicas e servicos. O sistema deve operar ndo s6 em relagdo a producao cientifica
nas proximas décadas, mas também reassumir e ampliar seu papel na formacdo de pessoal
docente qualificado para o ensino superior, especializar profissionais para 0 mercado de
trabalho publico e privado, formar técnicos e pesquisadores para empresas publicas e privadas
e, ainda, qualificar professores para a educacao fundamental e média.

Adaptar o sistema vigente para incluir e estimular os temas de inovacdo, em parcerias com
empresas e governo.

Discutir, conjuntamente com a area de Cultura e Extensdo, o papel dos programas de
educacdo continuada, seu credenciamento e avaliacdo de qualidade.

Lato-sensu

Especializacdo

Educacdo continuada

Mestrado profissionalizante

Incentivar fortemente a participacdo de estagiarios de pos-doutoramento nos Programas de
Pds-Graduacdo
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Pesquisa: Qualidade, relevancia, inovacao, redes colaborativas e insercao

internacional.

Desenvolver pesquisa de forma intensa, com exceléncia e em temas de ponta, em todas as grandes areas
do conhecimento, integrada ao ensino de graduacdo e pds-graduacdo, nas areas basicas e aplicadas,
tematicas e multidisciplinares, contribuindo tanto para a geracdo de novos saberes quanto para a inovacao,
com foco nos problemas nacionais e mundiais, servindo ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econdmico, social e cultural do pais, com responsabilidade social.

Diretrizes e Ag0es:

Valorizar a qualidade da pesquisa.
Atuar visando a fronteira do conhecimento, incluindo o foco em temas nacionais e regionais,
buscando permanentemente a qualidade, a exceléncia e o impacto das pesquisas e mantendo-
se na lideranga da producéo cientifica no Brasil.
Atrair e abrigar nos quadros docentes das Unidades, cientistas e pesquisadores de nivel
internacional, inclusive com reconhecimento pelos mais prestigiosos prémios académicos e
cientificos.
Estimular a presenca de pesquisadores visitantes com a criacdo de programas especificos.
Estimular a internacionalizacdo através de parcerias entre pesquisadores e instituicdes,
fortalecendo mecanismos de apoio institucional.
Fomentar as Redes Tematicas de Pesquisa através de acOes concretas, estimulando as
colaboracg6es internas e externas (recursos iniciais, apoio logistico, infraestrutura).
Investir em laboratorios multi-usuarios, como facilities. O incremento da qualidade de nossa
producdo cientifica depende diretamente dessa mudanca cultural.
Prover instrumentos de apoio da USP a pesquisa realizada por seus docentes-pesquisadores:
- Fornecer contrapartidas aos docentes-pesquisadores e grupos de exceléncia que, com
sua competéncia, obtém apoio expressivo para projetos de pesquisa:
= Espaco fisico adequado
» Infra-estrutura basica (energia, agua, telefonia, rede de alta velocidade, gases)
= Bibliotecas e acesso eletronico a bases de dados, revistas cientificas e livros.
= Apoio administrativo/financeiro para a gestdo de projetos de pesquisa (gerente de
projetos ou “grant administrator”)
= Apoio técnico vinculado a projetos vigentes e ativos (PROCONTES, Projeto 4).
= Apoio financeiro complementar a auxilios de agencias de fomento (p.ex. Projeto 1).
= Banco de informagfes na web sobre oportunidades de fomento nacionais e
internacionais, publicas e privadas.
= Ac0es pré-ativas da USP na busca por fontes de financiamento com apoio logistico
e institucional na captacdo de recursos junto a entidades de fomento (governo,
agéncias, fundos setoriais, empresas, doadores, dentre outros)
- Promover simposios de discussdo dos grandes temas de fronteira de interesse nacional,
como forma de estimular nossos cientistas a se engajarem em pesquisas nestas areas.
Estimular a insercdo de pos-doutores em todos 0s grupos de pesquisa na USP, simplificando a
burocracia associada e reconhecendo a categoria dos pds-doutorandos com representacdo em
colegiados da universidade.
Estimular a atualizacdo e insercdo internacional dos docentes, através de programas de pds-
doutoramento, p.ex., tendo como meta 5% do corpo docente em estagios no exterior,
garantindo como contrapartida cargos temporarios para cobrir as necessidades didaticas.
Expandir o Fundo de Pesquisa da USP para possibilitar investimentos complementares em
projetos de relevancia e o fomento a areas estratégicas ou emergentes.
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Cultura e Extenséo: Forte interacdo com a sociedade, transferéncia do
conhecimento, extensdo como fonte de ensino e pesquisa.

Interagir permanentemente com a sociedade, de forma indissociavel com a pesquisa € 0 ensino, por meio
de programas de extensdo universitaria, bem como atividades e produtos culturais, dirigidos a todos os
segmentos da sociedade, disponibilizando de forma rapida e eficiente o conhecimento e a pratica gerados
pela Universidade, fertilizando-se com as demandas e expectativas externas e assim consolidando sua
relacdo com a sociedade pelo cumprimento de sua missdo educacional, cientifica e cultural.

Diretrizes e Ac0es:

e Mudar o foco da extensdo universitdria como uma atividade de sentido unico, isolada e
independente, passando a encara-la de forma integrada a todas as outras missdes, nutrindo-se
das demandas externas como fonte de motivacdo para atividades de ensino e pesquisa, ao
mesmo tempo em que a Universidade cumpre seu papel de incorporagdo do conhecimento em
todas as instancias socio-econémicas, politicas e culturais, para o pleno desenvolvimento do
pais.

e Valorizar a extensdo universitaria (CERT, progressdo na carreira, premiacdo por exceléncia
na extensao)

e Registrar, quantificar, avaliar o impacto e divulgar todas as atividades de extensdo ja
amplamente realizadas na USP.

e Fortalecer, ampliar e promover a sustentabilidade das acdes culturais e artisticas da USP
(orquestras, teatro, cinema, museus, mostras, exposi¢cfes, EDUSP etc), estimulando sua
integracdo com as missdes universitarias de pesquisa e ensino de graduacéao e pos-graduacao.

e Intensificar as atividades de divulgacao cientifica e cultural para o grande publico (IC-Jr,
receber visitas de escolas, feiras de profisses, olimpiadas, museus, Estacdo Ciéncia, CDCC,
ampliar o programa “A USP vai a sua Escola”, exposi¢des em espa¢os publicos de grande
circulacdo, dentre outras).

e Intensificar e valorizar a interagdo com o ensino fundamental e médio, priorizando as escolas
publicas.

e Discutir, conjuntamente com a pés-graduacdo, a importancia do papel dos programas de
educacéo continuada, seu credenciamento, avaliacdo de qualidade e agilizagéo.
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Inovacdo Tecnoldgica: Estimulo, agilidade, empreendedorismo, transferéncia do
conhecimento para a sociedade.

A USP deve posicionar-se entre as principais instituicdes do pais na Inovacdo Tecnoldgica, colaborando
pré-ativamente com o Sistema de Ciéncia e Tecnologia, para incorporar conhecimento a produtos,
processos e politicas publicas. Para tanto deve promover em todos os niveis a cultura institucional
empreendedora, e prover o arcabouco juridico e operacional &gil e eficiente para a interacdo de
pesquisadores e alunos com o ambiente externo a Universidade, inclusive com a aproximacdo de
incubadoras de empresas de bases tecnoldgicas e do Sistema Paulista de Parques Tecnolégicos.

Diretrizes e Ag0es:

e Promover a cultura institucional empreendedora em todas as instancias universitarias,

e Prover o arcabouco juridico e operacional agil e eficiente para a interacdo de pesquisadores e
alunos com o0 ambiente externo a Universidade,

e Aproximar-se de incubadoras de empresas de bases tecnoldgicas, em todos os campi, e do
sistema paulista de parques tecnolégicos.

e Valorizar as atividades de inovacdo e como consequéncia aumentar fortemente a quantidade
de patentes registradas decorrentes das pesquisas na USP e em colaboragdes com agentes
externos, com atencdo a sua aplicabilidade.

e Fortalecer mecanismos de apoio institucional a Inovacgdo, particularmente a Agéncia USP de
Inovacao.

e Prover apoio profissional pro-ativo na identificacdo das oportunidades de protecdo de
propriedade intelectual de pesquisas realizadas na USP.

e Promover, em conjunto com todos os atores do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
um amplo Plano para a C,T&I no Estado de S&o Paulo, com metas de médio e longo prazo,
caracterizando o papel de cada agente no sistema.

e Estimular a cooperacdo com os Institutos de Pesquisa, Parques Tecnoldgicos e Faculdades de
Tecnologia, no desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagdo tecnoldgica.
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Comunicacdo com a Sociedade e o Governo: transparéncia, informacdo, pro-

atividade, aproximacé@o com a Sociedade e o Estado

Informar claramente a sociedade sobre o que a USP faz e produz, bem como compartilhar os
conhecimentos e experiéncias da Universidade com a populagdao em geral e com as politicas de estado, nos
temas de seu interesse.

Diretrizes e Ac0es:

Descentralizar e fortalecer o setor de Comunicacgéo Social.

Prover todas as Unidades com apoio de Comunicac¢do Social (CCS regionais com jornalistas
ou estagiarios nas Unidades) e estimular a divulgacéo cientifica.

Utilizar intensamente as midias disponiveis, internas e externas (TV, radio, jornais e revistas,
internet e outras).

Criar uma cultura institucional, entre todos os docentes, de que é também missdo de cada um
prover a sociedade com informagdes sobre o que fazemos.

Oferecer “midia trainings” a pesquisadores e dirigentes.

Sugerir as agéncias que incluam a solicitacdo de um sumario de divulgacdo em todo relatério
cientifico.

Produzir intensamente materiais de divulgacdo pela internet — podcasts, videos com aulas,
palestras e eventos culturais de interesse, realizados nas Unidades.

Manter contato permanente com egressos, criar bancos de informag6es sobre o impacto da
USP através de seus ex-alunos; melhorar a cultura de ligacdo dos ex-alunos com a USP pela
criacdo e fortalecimento das associacfes de ex-alunos em todas as Unidades, que passam
naturalmente a ser embaixadores da Universidade perante a sociedade.

Fortalecer e divulgar as marcas USP e das Unidades.

Buscar uma maior participacdo comunitaria, promovendo a aproximacdo com o0 poder
executivo e legislativo municipal, estadual e federal, diretorias regionais de ensino, conselhos
municipais etc.

Criar a Secretaria de Relacbes Institucionais, subordinada a Reitoria, para facilitar o
relacionamento da USP com os poderes Executivo, Legislativo e Judiciério, incluindo visitas
reciprocas frequientes.

Apoiar a incorporacdo de conhecimento as politicas de estado, respondendo rapida e
eficientemente as demandas por pesquisa e conhecimento no apoio a tomada de decisdes,
definicdo de prioridades e estratégias em politicas publicas: criar o CEMAPE (Centro
Multidisciplinar de Apoio as Politicas de Estado), ligado a Reitoria, com a missdo de receber
demandas do governo e buscar comissGes ad-hoc dentro das competéncias da USP para
propor solugdes.
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Gestdo Administrativa: descentralizacdo, desburocratizacdo, informatizacéo,
eficiéncia, desenvolvimento de competéncias, foco nas
atividades-fim.

A USP deve realizar gestdo administrativa moderna, focada nas atividades-fim, crescentemente
informatizada, desburocratizada e descentralizada, privilegiando o d&mbito das Unidades como instancia
executiva, aproximando a gestdo administrativa daqueles que realizam o ensino, a pesquisa e a extensao.

Diretrizes e Ac0es:

e Desenvolver em toda a instituicdo a cultura administrativa e funcional focada e voltada para
as atividades-fim da universidade

e Simplificar os procedimentos administrativos, desburocratizar 0s processos internos e
descentralizar as instancias decisorias, para maximizar a eficiéncia administrativa e minimizar
0 tempo gasto com as atividades-meio.

e Orientar 0s 0Orgdos centrais para exercer papel de definicdo de politicas, diretrizes,
procedimentos operacionais padronizados, controle e auditoria, delegando as Unidades e
Coordenadorias dos campi todas as atividades executivas.

e Informatizar radicalmente todos os procedimentos administrativos, comuns a todas as
Unidades, eliminando sempre que possivel a circulagdo de papéis.

e Elaborar procedimentos operacionais padronizados para as rotinas administrativas, eliminar
etapas burocraticas e descentralizar ao maximo a execucdo final para as Unidades.
Frequentemente a multiplicacdo de etapas burocraticas de controle centralizado decorre da
necessidade de garantir a precisao e aderéncia a forte regulamentacdo da gestdo publica. Com
a informatizagéo dos procedimentos, o controle da precisdo pode ser embutido no software e
as etapas centralizadas podem ser eliminadas.

e Adotar o Planejamento Estratégico como ferramenta de gestdo em todos 0s niveis da
administracdo, para garantir aderéncia a missdo, visdo de futuro, diretrizes e metas da
Universidade, bem como o seu acompanhamento com indicadores de desempenho.

e Prosseguir com a adog¢do do modelo de exceléncia de gestdo publica (Gespublica) como
parametro de qualidade para a USP.

o Utilizar a video-conferéncia como método preferencial para reuniées administrativas.

e Melhorar a eficiéncia, rapidez e apoio na elaboracéo e celebracdo de convénios com parceiros
publicos ou privados.

e Valorizar os recursos humanos da USP:

- Implementar a carreira dos servidores técnico-administrativos (STA), baseada no
conceito de gestdo por competéncias.

- Valorizar o desenvolvimento das pessoas em todos 0s niveis organizacionais.

- Apoiar a valorizagdo e o aprimoramento funcional através dos programas de
Treinamento e Desenvolvimento.

- Construir os instrumentos legais que permitam a mobilidade, flexibilidade e crescimento
em complexidade das funcdes exercidas pelos servidores.

- Desenvolver e ampliar as liderancas na Universidade.

- Promover total acesso digital e treinamento adequado para a informatizacédo para todos
0s STA.

- Substituir rotinas administrativas repetitivas por procedimentos informatizados,
retreinando os STA para fungdes criativas e mais proximas das atividades-fim.
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Apoiar a gestdo administrativa das unidades:

- Prover todas as Unidades com um engenheiro de manutencdo e obras, para coordenar
todas as atividades de gestdo predial e do espaco fisico e infra-estrutura comum para o
ensino, pesquisa, administracéo e extens&o.

- Desenvolver software corporativo para informatizar todos os processos administrativos
comuns a departamentos, unidades e drgéos de integracao.

- Oferecer apoio ao desenvolvimento de redes intranet que atendam as necessidades
especificas de cada unidade.

- Promover andlise da organizacdo administrativa das unidades, visando melhor
eficiéncia, organizacao e independéncia entre as areas executivas e a area contabil.

- Prover treinamento de gestdo administrativa a novos dirigentes universitarios, em
formato condensado.

Desenvolver os mecanismos técnico-financeiros que permitam a todos os servidores da
Universidade (técnico-administrativos e docentes) e seus dependentes, incluindo aposentados,
a ter acesso a assisténcia a saude com qualidade equivalente a oferecida pelos hospitais
publicos associados e geridos pela Universidade de Sdo Paulo ou suas fundagfes de apoio.
Uma solucdo viavel € um Seguro-Salude abrangente, com cobertura odontoldgica e seguro de
vida, que permita ao segurado a escolha entre médicos e hospitais conveniados.

Avancar nas parcerias com 0s governos municipal, estadual e federal para a gestdo eficiente,
financeiramente equilibrada e justa, dos hospitais universitarios da USP.

Avancar no estudo dos efeitos da adesdo da USP ao SPPrev sobre a aposentadoria de
docentes e servidores autarquicos, especialmente para 0s docentes ingressantes na carreira
apos a criagao do novo sistema.

Acédo do gatilho: caminhar rapidamente para um acordo visando o cumprimento de decisdes
judiciais irrecorriveis, compativel com a capacidade or¢camentaria para o pagamento do
devido.
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Estrutura Académico-Administrativa Universitaria: participacdo ampla,

representatividade, responsabilidade, engajamento institucional

A estrutura académico-administrativa da USP requer mudancgas que promovam a integracdo das areas do
conhecimento, a reorganizagdo dos colegiados visando sua maior eficiéncia e representatividade e a
participacdo mais ampla na escolha dos dirigentes.

Diretrizes e Ac0es:

Promover a discussdo e reforma do Estatuto no que concerne a Estrutura Académico-
Administrativa Universitaria e o sistema de escolha de dirigentes, ainda no primeiro ano de
gestdo, visando:
- Ampliar a participagdo da comunidade universitaria,
- Repactuar o sistema de representagdo nos colegiados gestores para aumentar sua
representatividade, eficiéncia e governabilidade.
- Buscar maior equilibrio de proporcionalidade na representagdo das Unidades nos
colegiados centrais.
- Garantir que gualquer mudanca na direcdo da universidade sé tera valor se aumentar, e
ndo diminuir, a qualidade académico-cientifica do que fazemos.
Utilizar a disponibilidade dos meios eletronicos para implementar, com os requisitos de
seguranca e validacdo, sistema de consulta a comunidade universitaria, em seus trés
segmentos, que permita auscultar amplamente a opinido sobre temas centrais, mediante
aprovacao prévia da consulta e de seus termos pelos colegiados competentes.
Rever constantemente a estrutura departamental no sentido da implementagdo de maior
dinamismo no ensino e na pesquisa.
Implementar mecanismos para vencer as barreiras departamentais e das disciplinas, na
operacionalizacdo da multidisciplinaridade do ensino e da pesquisa, associado ao desafio de
vencer o isolamento, as vezes insular, de laboratdrios.
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Financiamento: fundamentalmente publico, poréem com diversificacdo de fontes
de receita

O financiamento da USP deve ser fundamentalmente publico, porém com diversificacdo de fontes de
receitas que incluam agéncias de fomento nacionais e internacionais, fundos setoriais, empresas, doacdes e
licenciamento de propriedade intelectual. Um desafio importante é a inscricdo, na constituicdo do Estado,
da fracdo tributaria para as universidades paulistas, a semelhanca do que é feito com os recursos para a
FAPESP

Diretrizes e Ac0Oes:

e Preparar a USP para os efeitos de crises financeiras mundiais , com impactos em todos 0s
segmentos da sociedade, no Estado de Sdo Paulo, no Brasil e no mundo. Estes impactos
fazem-se também sentir na prdpria Universidade, requerendo medidas mitigadoras de
racionalizacdo e otimizacdo no uso dos recursos.

e Diversificar as fontes de recursos externos para financiar as atividades de pesquisa, ensino e
extensdo, em matrizes que, sem deixar de ter como componente principal o financiamento
publico, possam também incluir o ingresso financeiro de agéncias de fomento nacionais e
internacionais, bem como de fundos setoriais, empresas, doacdes e licenciamento de
propriedade intelectual, entre outras fontes.

e Propor e trabalhar ativamente para a constitucionalizacdo da fracdo tributaria para as
universidades paulistas, ou seja, a sua inscri¢cdo na constituicdo do Estado, a semelhanca do
que € feito com os recursos para a FAPESP. Isso permitiria 0 planejamento de médio e longo
prazo atrelado a metas pactuadas com a sociedade e teria a virtude de equacionar 0s
problemas associados aos potenciais impactos tributarios de politicas de reducéo e isencdo do
ICMS e das reformas tributéria e previdenciéaria.

voltar a pagina inicial

13



FundacOes: transparéncia, controle académico, aderéncia estrita a missao
universitaria, vinculacdo a exceléncia, avaliacdo da qualidade dos
projetos e atividades

A USP necessita da interacdo com 0s setores externos para gque muitos dos seus Departamentos e
Unidades possam cumprir seus projetos académicos e a missdo universitaria a eles atribuida pela
Sociedade. Uma vez que ndo ha ainda arranjo juridico apropriado que habilite a Universidade a realizar,
por meios proprios, todas as etapas e atividades essenciais a efetiva interacdo com 0s setores externos,
com a agilidade, temporalidade e flexibilidade necessarias, torna-se indispensavel, no contexto atual, o
apoio das FundacGes. As recomendacdes gerais do Grupo de Trabalho sobre Fundacdes, que trabalhou
intensamente no tema em 2005, sdo ainda plenamente validas:

Diretrizes e Ag0es:

e Promover mudancas administrativas internas a Universidade que facilitem a transmissédo de
conhecimentos para a sociedade e remover as barreiras juridicas que exigem a intermediacéo
de Fundacgdes;

e Cadastrar como entidades de apoio apenas as que tém por objetivo ajudar eficazmente a USP
no cumprimento de sua missao.

e Controlar as atividades das Fundacges de apoio, inclusive com a participacdo de docentes em
conselhos curadores.

e Criar uma Comissdo Gestora de RelacGes Externas, com a finalidade de gerenciar e avaliar a
interface entre as FundagOes e outras entidades de apoio e a USP, assegurando a preservagao
dos interesses da Universidade. Para isso devera propor ao Reitor uma legislacdo consolidada
na forma de resolugdo que discipline o relacionamento entre a USP e as FundacGes e entes
assemelhados.

e Cadastrar as Fundacdes e organizacdes equivalentes que se disponham a obedecer tais regras
e s6 autorizar as cadastradas para intermediarem convénios;

e Criar regras simples e claras para disciplinar as rela¢cbes com o0s setores externos;

e Avaliar os convénios pelo seu impacto sobre os projetos académicos dos Departamentos ou
das Unidades executoras;

e Terrigor na concessao de flexibilizagcdo do RDIDP;

e Garantir que os direitos da Universidade sejam resguardados e que receba justa compensacéo
pela exploracédo de seus recursos humanos e materiais, tangiveis estes ou néo.
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Internacionalizacéo: essencial para a exceléncia, transversal a todas as atividades
académicas, ampliacdo, agilidade, apoiada com recursos e logistica

A internacionalizacdo tornou-se uma das forcas de maior importancia no contexto do ensino superior
mundial, pelo seu efeito decisivo na qualidade do ensino e da pesquisa realizados nas universidades de
ponta. Embora a USP tenha progredido expressivamente nos anos recentes, cabe ainda esfor¢o renovado
para avancar, consolidando a cultura cosmopolita em todas as atividades e instancias académicas.

Diretrizes e Ac0es:

e Propor e discutir a criacdo da Pro-Reitoria de Relages Internacionais, para consolidar a
proeminéncia e a transversalidade da internacionalizacdo em todas as atividades e instancias
académicas

e Exercer pro-ativamente a gestdo das relages internacionais, inclusive com apoio de
profissionais da diplomacia e em articulacdo com os setores competentes do pais na area.

e Apoiar todas as acBes de internacionalizacdo associadas a Graduacdo, Pos-graduacéo,
Pesquisa, Cultura e Extensdo, j& delineadas nas se¢bes acima.

e Prover apoio institucional, juridico, logistico e financeiro para estudantes e pesquisadores
estrangeiros que estejam em missdes de intercambio na USP.

e Prover agilidade e eficiéncia na elaboragdo de convénios internacionais.
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Sustentabilidade: caminho sem volta, engajamento com responsabilidade

Em seu papel de lideranca nas transformacdes modernizadoras da sociedade e diante do cenario critico
que se vislumbra para o planeta, a Universidade ndo pode deixar de avancar decididamente na busca da
sustentabilidade em todas as suas atividades e procedimentos, com responsabilidade social.

Diretrizes e Ac0es:

e Estimular todas as Coordenacgdes de Cursos de Graduacao e de Programas de P6s-graduacao a
discutir seus projetos didatico-pedagdgicos para incluir o tema da sustentabilidade em seus
curriculos, conteudos disciplinares ou programas de estudo.

e Aprofundar e expandir as atividades dos programas institucionais de reducdo, reutilizacdo e
reciclagem de recursos materiais e energia na USP como o USP-Recicla, PURE, PURA.

e Estimular e apoiar os programas de pesquisa em fontes renovaveis de energia.

e Promover acdes educativas para toda comunidade universitaria visando a mudanca cultural
que incorpore a sustentabilidade econémica, social e ambiental como valores centrais
intrinsecos no planejamento e no desenvolvimento de todas as atividades universitérias de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo administrativa.

e Introduzir a exigéncia de metas de sustentabilidade nos planos estratégicos e de metas das
Unidades e 6rgdos da administracao.
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Autonomia e Legislacdo: determinacdo na defesa da autonomia universitaria,
regulamentacéo apropriada, transparéncia, publicidade

Do ponto de vista da gestdo administrativa, entre os desafios externos a serem enfrentados com
determinacdo, estd a crescente pressdo de 6rgdos da administracdo publica, como os fazendarios do
Estado, o Tribunal de Contas e o Ministério Publico, que tem adotado procedimentos talvez adequados
para 0s servicos publicos de natureza comum, mas que conflitam diretamente com a missao universitaria
de exceléncia académica no ensino, na pesquisa e na extensao. Como exemplos, citam-se as limitacdes
impostas aos concursos para admissdo de docentes e servidores técnico-administrativos e 0s
procedimentos licitatorios que ndo vislumbram adequadamente as necessidades de qualidade e dindmica
temporal da pesquisa competitiva na fronteira do conhecimento e do ensino de exceléncia.

Diretrizes e Ag0es:

e Propor e liderar movimento nacional para a discussdo da regulamentacdo da determinagéo
constitucional da autonomia universitaria, de forma a estabelecer regime juridico proprio a
atividade universitaria de ensino e pesquisa e diferenciado das outras atividades tipicas do
servigo publico comum.

e Ultilizar a exceléncia analitica juridica da USP para buscar a compatibilizacdo dos principios
fundamentais que devem reger a atividade académica, como exceléncia, mérito, dinamismo,
cientificidade, criatividade, pluralidade e competitividade, com os principios da gestdo
publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia).

e Avaliar o risco juridico associado as determinagdes conflitantes com a disposicéo
constitucional da autonomia das universidades (artigo 207) e estabelecer, no nivel da alta
administracdo universitaria, os parametros para supera-los, trazendo seguranca juridica para o
dinamismo esperado das Universidades publicas de exceléncia.

e Adotar a transparéncia e a publicidade total no exercicio administrativo da atividade publica
universitaria, bem como na divulgacdo das metas periodicamente estabelecidas para as
realizacOes académicas e sua avaliagdo, como mecanismos para garantir a probidade e o
esclarecimento publico das justificativas para os procedimentos diferenciados.
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Glaucius Oliva, 49, natural de Sao Paulo-SP, é engenheiro eletrénico e mestre em
fisica pela Universidade de S&o Paulo e doutor em ciéncias pela Universidade de
Londres. E Professor Titular do Instituto de Fisica de S&o Carlos
desde 1997, Pesquisador 1A do CNPq, Membro Titular da
Academia Brasileira de Ciéncias e Comendador da Ordem
Nacional do Meérito Cientifico. Implantou no pais a area
interdisciplinar de cristalografia de proteinas e planejamento de
farmacos e vacinas baseado na estrutura dos receptores.

E o coordenador do CEPID/FAPESP - Centro de Biotecnologia
Molecular Estrutural e do recentemente criado Instituto Nacional
de C&T de Biotecnologia Estrutural e Quimica Medicinal em
Doencas Infecciosas, do MCT. Em sua atividade de pesquisa,
Glaucius Oliva lidera uma equipe multidisciplinar de fisicos,
bidlogos, quimicos e farmacéuticos. Tem mais de 120 artigos publicados em revistas
de circulacao internacional com mais de 1600 citacfes. Formou 15 mestres e 23
doutores.

Na USP foi coordenador de pés-graduacdo, chefe de departamento, € diretor de
unidade de ensino e pesquisa, membro do Conselho Universitario desde 2003,
Presidente da Comissdo de Atividades Académicas do Conselho Universitario desde
2006 e Presidente da Comissdo de Planejamento da USP desde 2007.

Neste processo sucessorio da Reitoria, mais do que simplesmente gerir uma
instituicdo de sucesso, como € o caso da USP, o Prof. Glaucius Oliva prop6e liderar a
instituicdo e a sua comunidade académica no caminho da exceléncia, ndo so
intensificando a contribuicdo ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdémico,
social e cultural do Estado de Sédo Paulo e do Pais, com responsabilidade social,
como, também, projetando ainda mais a USP no contexto internacional,
consolidando-a como uma verdadeira Universidade de Classe Mundial.

Para mais informacdes sobre o Curriculo Académico do Candidato a Reitor da USP,
consulte o CV-Lattes em http://lattes.cnpq.br/3107924103069456
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