S&0 Paulo, 18 de novembro de 2010.

Secretaria Geral

Circ. SG/62
RB/ras

Senhor(a) Diretor(a),

A Comisséo Especial do Co, visando definir os critérios e procedimentos
para a avaliacdo de progressao na carreira docente, decidiu encaminhar,
preliminarmente, e para ciéncia da sua Unidade, as Minutas de Resolugéo | e |l
com os respectivos argumentos que as sustentam.

Colocando-me a disposi¢ao para maiores esclarecimentos, subscrevo-me,
atenciosamente

2 7{aK

Rubens Begak

Secretario Gerai

Rua da Praga do Reldgio, 109 - Cidade Universitaria - Butantd - S&o Paulo - Brasil
CEP 05508-900 — Fones: 3815.2413 / 3032.0228 Fax: 3815.2741




MINUTA DE RESOLUGAO |

Regulamenta o processo de avaliagdo previsto no art. 76, § 5° do
Estatuto da Universidade.

A Reitora da Universidade de S&o Paulo, com fundamento no art.
42, 1X, do Estatuto, tendo em vista a sessdo do Conselho
Universitario de....... , que aprovou a regulamentacdo do processo de
avaliacdo para progressdo nos niveis da carreira docente, baixa a
seguinte Resolucéo:

| - Da Comissao Central e das Comissodes Setoriais Tematicas

Art. 1° - Ficam instituidas no ambito da Universidade de S&o Paulo a
Comissdo Central de Avaliagdo para Progressdo de Nivel na
Carreira Docente (CCAD) e as Comissdes Setoriais Tematicas
{CST), que terdo a incumbéncia de sistematizar e aplicar as normas
do processo de avaliagdo para a progressdo dos docentes para 0s
niveis de Professor Doutor 2 e Professor Associado 2 e 3, na forma
dos art. 76 e 78 do Estatuto.

Art. 2° - A Comissao Central, constituida por membros escolhidos
pelo Conselho Universitario, a partir de indicagbes emanadas das
Congregacgbes das Unidades ou Conselhos Deliberativos dos
Museus e Institutos Especializados, tera a seguinte composigéo:

| - trés membros das Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas;
Il - trés membros das Ciéncias Biologicas e da Saude;
lIl — trés membros das Ciéncias Humanas e Sociais;

§ 1° - Os membros da Comissdo Central terdo mandato de trés
anos, renovados anualmente pelo terco, permitida uma reconducéo.

§ 2° - Os membros da CCAD deverdo ser Professores Titulares ou
Professores Associados 3.

Art. 3° - As Comissdes Setoriais Tematicas serdo compostas por
docentes da Universidade de Sao Paulo, Professores Titulares ou
Professores Associados 3, indicados pela CCAD, ouvidas as
sugestdes das Congregacbes das Unidades ou Conselhos
Deliberativos dos Museus e Institutos Especializados.

§ 1° - O total de membros de cada CST sera definido pela CCAD,
entre um minimo de 5 e um maximo de 11 docentes, sempre em
namero impatr.




§ 2° - Cada Comissdo s6 poderd contar com, no maximo, dois
docentes de uma mesma Unidade, Museu ou Instituto Especializado.

Il - Das Atribuigdées das Comissoes
Art. 4° - Compete &4 Comissdo Central de Avaliagdo (CCAD):

| — aprovar os critérios e elementos de avaliagdo propostos pelas
Comissdes Setoriais Tematicas, bem como seus respectivos pesos,
vélidos para cada uma das dareas, zelando para que as CST
considerem equilibradamente e de forma integrada as atividades de
ensino de graduagdo e pds-graduacio, de pesquisa, de cultura e
extensdo universitaria e de gestdo académica;

Il — deliberar sobre a criagdo, extingdo ou modificagdo das
Comissbes Seforiais Tematicas, com o objetivo de atender as
caracteristicas proprias de cada drea de conhecimento;

Il — indicar, nos termos do artigo 3°, os membros das Comissdes
Setoriais Teméticas, que terdo mandato de dois anos, permitidas
recondugdes;

IV — deferir as inscrigdes dos candidatos;

V - homologar os pareceres conclusivos das Comissfes Setoriais
Tematicas;

Vi - decidir, em Jltima instdncia, sobre os pedidos de
reconsideragéo.

Art. 5° - Compete as Comisstes Setoriais Tematicas:

| — sistematizar, a partir de propostas oriundas das Unidades,
Museus ou Institutos Especializados, os critérios e elementos de
avaliagdo a serem adotados na sua drea, bem como seus
respectivos pesos, submetendo-0s a aprovagdo da CCAD;

[l — designar, entre seus membros, um relator para cada solicitagéo
submetida a CST;

Il - indicar os assessores ad hoc para emissdo de parecer
circunstanciado sobre as atividades do candidato, escolhidos entre
especialistas da area indicada;

IV — designar, se julgar necessario, mediante decisdo da maioria
absoluta de seus membros, novos assessores ad hoc;

V — emitir, de forma circunstanciada, o parecer conclusivo sobre a
solicitagdo de progressao do candidato.




Hl - Do Processo de Avaliagao

Art. 6° - As inscrigbes para progressdo para os niveis de Professor
Doutor 2 e Professor Assaciado 2 e 3 serdo abertas duas vezes ao
ano, em margo e agosto.

Art. 7° - Para a progresséo prevista no art. 76, § 3°, do Estatuto, sdo
requisitos:

| — ser Professor Doutor 1 para postular a progressao para o nivel de
Professor Doutor 2;

Il - ser Professor Associado 1 para postular a progresséo para o
nivel de Professor Associado 2;

Ill — ser Professor Associado 2 para postular a progressdo para o
nivel de Professor Associado 3;

IV — apresentar requerimento de inscrigdo, por intermédio da
Diretoria da Unidade, Museu ou Instituto Especializado, com a
ciéncia do Chefe do Departamento ou equivalente, indicando a
Comissao Setorial Tematica que devera examinar o seu memorial e
a area de especialidade a ser considerada na escolha dos
assessores ad hoc;

V — anexar ao requerimento memorial circunstanciado, em uma via
impressa e em formato eletrénico, que demonstre a existéncia de
atividades académicas, destacando aquelas posteriores a ultima
progressao de nivel ou enguadramento em categoria docente
superior, observado o intersticio preferencial de cinco anos.

Art. 8° - Publicado no Diario Oficial do Estado o deferimento das

inscrigbes, a CST devera,ne-prazo-de-30-dias; indicar os assessores

ad hoc, cujas identidades devem ser mantidas em sigilo.

§ 1° - Para cada candidato, serfo indicados para emissdo de
parecer trés assessores ad hoc, sendo um pertencente & prépria
Unidade ou Orgdo de Integracdo do docente e dois externos a
Unidade ou Orgdo de Integracao.

§ 2° - O processo de avaliacdo devera ser concluido no prazo
maximo de 120 dias, a contar da data da publicacdo do deferimento

da inscricdo no Diario Oficial do Estado.




Art.9° - Os assessores terdo 30 dias para emissdo do parecer,
podendo requisitar a CST, dentro desse prazo, documentos
comprobatérios das atividades relacionadas no memorial.

Art.10 — Recebidos os pareceres dos assessores, a CST designara
um relator para emitir um parecer conclusivo, recomendando ou nao
a progressao de nivel solicitada.

Art. 11 — O parecer conclusivo devera ser aprovado pela maioria dos
membros da CST e posteriormente encaminhado para homologagéo
da CCAD.

Art. 12 — Uma vez homologado pela CCAD, o parecer conclusivo
serd dado ao conhecimento do candidato, ficando assegurado o
direito de solicitar reconsideracéo da deciséo, no prazo maximo de
60 dias.

Paragrafo unico — Os pedidos de reconsideragdo serdo analisados
pela CCAD, consultada a CST pertinente, no prazo maximo de 45
dias.

IV - Da Avaliagao

Art. 13 - A avaliagdo para a progressao de nivel na carreira docente
se dara por meio de analise qualitativa de memorial circunstanciado.

§ 1° - O memorial devera conter as realizagbes do docente nas
areas de ensino de graduacéao e pés-graduacéo, pesquisa, cultura e
extensdo universitaria e gestdo académica, preferencialmente nos
ultimos cinco anos.

§ 2° - Os critérios e elementos de avaliagdo a serem adotados em
cada area devem priorizar a qualidade do conjunto das atividades do
docente. Indicadores quantitativos podem ser instrumentos de
avaliagdo da qualidade e ndo o contrario.

V - Disposigbes Gerais

Art. 14 —~ Os salarios do Professor Doutor 1 e Professor Associado 1
sergo respectivamente iguais aos atuais salarios de Professor
Doutor e Professor Associado.

Art. 15 — A progressdo de nivel na carreira docente resulta em
acréscimo salarial nos seguintes valores percentuais:




| — o Professor Doutor 2 tera acréscimo de 9% em relagdo ao salario
do Professor Doutor 1;

Il - o Professor Associado 2 tera acréscimo de 6% em relagio ao
salario do Professor Associado 1;

IIl — o Professor Associado 3 tera acréscimo de 12% em relagdo ao
salario do Professor Associado 1.

Art. 16 — Anualmente, a COP incluird na proposta orgamentaria
dotagdo destinada ao atendimento das despesas com a progresséo
na carreira docente.

VI - Disposi¢coes Transitorias

Art.17 — Para os fins dos art. 21-B e 21-C, das Disposigbes
Transitorias do Estatuto, apds a publicagédo da presente Resolugéo e
implementadas as Comissoes nela referidas, e definidos os critérios
e elementos de avaliagdo e respectivos pesos em cada &rea do
conhecimento, sera expedido o edital, com a indicagdo dos
requisitos e prazos de inscricdo para a progresséo para os niveis de
Professor Doutor 2 e Professor Associado 2 e 3.

Art. 18 - Na primeira eleigdo, a CCAD devera definir entre seus
membros quais terdc mandato de um, dois e trés anos, em cada
grande area do conhecimento.

Art. 19 — A definigdo inicial das Areas Tematicas deverad ser feita
pela CCAD, ouvidas as Unidades.

Art. 20 — O processo de avaliagdo de progressdo na carreira
docente, constante desta resolugdo, devera ser reavaliado pelo
Conselho Universitario, no prazo maximo de 5 anos.

Art. 21 — Esta Resolugdo enfrard em vigor na data de sua
publicag&o.




Argumentos para a proposta de avaliagdo para progressao na carreira docente
por Comisséo Setoriai Tematica subsidiada em pareceres ad-hoc por pares.

E avaliagdo distinta dos concursos de ingresso, livre-docéncia e titular, com a
funcao de avaliar o mérito nas realizagbes de atividades universitarias no exercicio
da carreira docente, que justifiquem o reconhecimento pela universidade na forma

de progressao profissional na carreira.

* Por ndo ser presencial, permite a andlise mais cuidadosa e detalhada de todos os
aspectos da carreira docente (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo académica) e
nao somente o da pesquisa ou senioridade em sua area de especialidade, o que é
tipicamente avaliado em concursos através de bancas.

+ No sistema proposto, cada Comissao Setorial Tematica define os elementos de
avaliac8o, critérios e pesos, ouvidas as Unidades, o que permite contemplar as
especificidades das atividades académicas nas diferentes dreas do conhecimento

e atuacio.

* A avaliagdo por Comissdo Setorial Tematica, composta por docentes da USP
sugeridos pelas Unidades, com mandato de dois anos permitida uma recondugéo,
€ com ndo mais que dois membros de uma mesma Unidade, permite maior
equanimidade na avaliagdc por evitar as disparidades de critérios adotados por
bancas especificas para cada candidato, '

* A avaiiagio proposta tem varias etapas e instancias, o0 que permite a minimizagdo
de falhas de julgamento, vieses e possiveis incongruéncias de critérios entre
bancas diferentes:

— Primeira instncia: Os pareceres emitidos por ad-hocs, especialistas em areas
indicadas pelo candidato, constituem subsidio para o parecer conclusivo
emitido por relator na CST. Um ad-hoc sera da mesma Unidade do candidato
permitindo obter-se uma visdo mais préxima ao dia-a-dia das atividades do
candidato, e os dois ad-hocs externos oferecem uma visdo mais independente.

— Segunda instlncia: o parecer circunstanciado do relator pela CST, apoiado nos
pareceres ad-hoc, permite um othar integrado das atividades universitarias do
candidato (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo), com base nos elementos
principais de avaliacéo definidos pela propria CST, ouvidas as Unidades. Nos
casos de pareceres ad-hoc considerados inadequados ou tendenciosos, estes
podem ser substituidos por outros pareceristas, por decisdo de maioria
absoluta da CST.

— Terceira_insténcia: o parecer do relator pela CST é discutido e votado no
plenario da CST, o que permite o refinamento da avaliagdo e a sua
contextualizagdo a [uz de casos semelhantes ou comparaveis.

— Quarta_instincia: o parecer conclusivo da CST deve ser homologado pela
Comisséo Centrai de Avaliagdo para Progressdo de Nivel na Carreira Docente
(CCAD), o que permite novo refinamento da avaliagdo e o equilibrio possivel
ha diversidade de areas e atividades universitarias.

* A transparéncia é total, na medida em que o parecer conclusivo do relator pela
CST & dado ao conhecimento do candidato, sendo permitido o pedido de
reconsideragao justificado, o que garante a possibilidade de interagdo objetiva

entre o candidato e seus avaliadores.




A avaliacdo por pareceres evita o viés e a dificuldade de avaliagdo que tipicamente
acompanham a avaliagdo por bancas presenciais, especialmente nos casos
dificeis de avaliagdo negativa.

Como o prazo para emissao de pareceres € estendido (30 dias) e a autoria dos
pareceres ad-hoc é sigilosa, € muito mais provavel que os melhores especialistas
de cada area aceitem participar da avaliagao, o que freqientemente néo ocorre
nas bancas presenciais.

Bancas presenciais tém uma tendéncia universal a aprovacao, especialmente em
se tratando de avaliagdo por colegas que atuam em mesma area de

conhecimento.

A avaliagdo por banca presencial com prova Unica de arglicdo do memorial,
imitada no tempo alocado para a prova (tipicamente 1 hora por examinador) ndo
permite a profundidade de avaliagdo em todos os aspectos da atividade
universitaria (ensino, pesquisa, extensao e gestdo).

A avaliacdo por pareceres relembra em parte © modelo das Agéncias de Fomento,
ao qual todos os docentes estdo habituados.

O sistema de pareceres proposto cria oportunidade Unica de resgatar a valorizagdo
das atividades universitarias de ensino, da extensdo e de gestdo, freqlentemente

desvalorizadas nas avaliagdes por pares em bancas presenciais.

No sistema de pareceres proposto, haverd Comissbes Setoriais Tematicas em
niimero que contemple as especificidades das areas do conhecimento, permitindo
aos candidatos escolher a CST em gue querem ser avaliados. No sistema atual,
em que congregacbes escolhem as bancas, freglientemente as escolhas néo
refletem com profundidade a area de conhecimento do candidato.

O sistema de avaliagdo para a progressdo horizontal por pareceres cria a
oportunidade de um sistema alternativo aoc de bancas dos outros concursos da
carreira docente, podendo, pelo seu sucesso, conduzir & evolugio dos sistemas
atuais de forma a incluir mecanismos de valorizagdo mais equilibrada de todas as
atividades universitarias (ensino, pesquisa, extensido ¢ gestéo).

No sistema atual, o Unico periodo em que a Universidade (e nido apenas a
Unidade) avalia seus docentes é no estagio probatério do RDIDP, e no sistema
proposto, ha novas oportunidades de avaliaggo na solicitagdo de progressé&o

horizontal.

304




Ftan,

P

MINUTA DE RESOLUCAQ I

Regulamenta o processc de avaliacdo previsto no art.76, § 5°.do
Estatuto da Universidade

A Reitora da Universidade de Sao Paulo, com fundamento no art.
42, I1X, do Estatuto, tendo em vista a sessdo do Conselho
Universitario de....... , que aprovou a regulamentacéo do processo de
avaliac&o para progressdo nos niveis da carreira docente, baixa a
seguinte Resolucéo;

I- Do Processo de Avaliacao

Art. 1° Cabera & Congregacdo aplicar as normas do processo de
avaliacéo e determinar os elementos de avaliagao para progressao
dos docentes para os niveis de Professor Doutor 2 e Professor
Associado 2 e 3, na forma do art.76 do Estatuto.

Art.2°% O candidato encaminhara sua inscricdo a Diretoria, com a
ciéncia do Chefe de seu departamento.

Art.3°- As inscricbes para progress&do para os niveis de Professor
Doutor 2 e Professor Associado 2 e 3 serao abertas duas vezes ao
ano, margo e agosto.

Art.4° - Para a progresséo prevista no art. 76, § 3° do Estatuto, séo
requisitos:

I — ser titular do cargo de Professor Doutor 1 para postular a
progressao para o nivel de Professor Doutor 2;

Il — ter evoluido para a condi¢&o de Professor Associado 1 ou 2 para
postular a progressao, respectivamente, para o nivel de Professor
Associado 2 e 3;

I — anexar ac requerimento memorial circunstanciado, em uma via
impressa ¢ em formato eletrbnico, que demonstre a existéncia de
atividades académicas, especialmente aquelas posteriores a ultima
progressac de nivel ou enguadramento em categoria docente
superior, observado o intersticio preferencial de cinco anos.

Art. 4° - A Congregacao deferird ou ndo as inscricdes.




Art. 5° - Publicado no Diario Oficial do Estado o deferimento das
inscrigdes, a Congregacgéo devera, no prazo de 30 dias, indicar a
banca que avaliard o memorial.

Art.6°- O memorial sera defendido publicamente, perante banca
composta por 3 membros, sendo um pertencente a propria Unidade
ou Orgdo de Integragdo do docente e dois externos & Unidade ou
Orgéo de Integragdo.

Art.7° - Ao termino da defesa, o candidato tera acesso ao relatorio
conclusivo circunstanciado da banca, acompanhado dos pareceres
de cada um dos membros que a compdem.

Art.8° — Para o docente fazer jus a progressdo solicitada, a
indicag&o favoravel de dois examinadores, no minimo, deve constar
do relatério conclusivo da banca.

Art.9% O candidato podera recorrer da decisdo da banca no prazo
de 15 dias, a partir da divulgag&o do relatério conclusive da mesma.

Art.10- O relatério conclusivo da banca devera ser aprovado pela
maioria dos membros da Congregagéo.

Art.11- No caso de recurso, cabera a Congregacac encaminhar para
julgamento o memorial, o relatério e o recurso a trés pareceristas,
um interno a Unidade ou Orgaoc de Integragéo e dois externos.

Art.12- Em sendo o resultado do julgamento favoravel ao recurso
impetrado pelo docente, uma nova banca sera composta para a
defesa publica do memorial do candidato;

Art.13- Em havendo nova defesa, ndoc podera ocorrer nenhuma
alteragdo no memorial previamente apresentados

Art.14- Caso o relatério conclusivo da defesa de memorial pela
segunda vez ndo seja favoravel a progressdo de nivel na carreira
solicitada, o docente nio tera direito a um segundo recurso.

Art.15- Para os fins do art. 21-B e 21-C, das Disposi¢fes Transitérias
do Estatuto, apdés a publicacdo da presente Resolugdo e
implementadas as Comissdes nela referidas e definidos os critérios
e elementos de avaliagdo e respectivos pesos em cada area do
conhecimento, sera expedido o edital, com a indicacdo dos
requisitos e prazos de inscricdo para a progressado para o nivel de
professor doutor 2 e Professor Associado 2 e 3.

Art.16- Os salarios do Professor Doutor-1 e Associado -1 serao,
respectivamente, iguais aos atuais salarios de Professor Doutor e
Professor Associado;




Art.17 - A progressdo na carreira docente resulta em acréscimo
salarial nos seguintes valores percentuais:
| - O Professor Doutor-2 tera acréscimo de 9% em relagao
ao salario do Professor Doutor-1;
I - O Professor Associado-2 tera acréscimo de 6% em
relagdo ao salario do Professor Associado-1;
lII - O Professor Associado-3 tera acréscimo de 12% em
relagao ao Professor Associado-1.

Art. 18 - Anualmente, a COP incluird na proposta or¢amentéria
dotacao destinada ao atendimento das despesas com a progressao
na carreira docente.

Art.19 - Esta Resolugéo entrara em vigor na data de sua publicago.
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Argumentos para a proposta de banca de avaliagdo para progressio na
carreira docente

A proposta de avaliagido por pareceres pauta-se pelo principio da
centralizagdo. Esse principio norteia apenas o0s procedimentos
administrativos da universidade. Jamais norteou a progressao na carreira.

A Unica instancia central de avaliagdo de mérito académico € a CERT que
avalia o docente apenas no que se refere & adequagido do conjunto de
atividades desenvolvidas'por ele nos regimes de Turno Completo ou
RDIDP. Ressalte-se que ao mencs nas duas Ultimas gestdes reitorais,
procura-se seguir a avaliagdo do departamento e da unidade. Considere-se
ainda que os critérios e indicadores usados na CERT foram os enviados
pelas unidades e elas podem reformulé-los quando julgarem necessario.

A proposta de avaliagdo por bancas segue o sistema de avaliagdo para
progressdo na carreira que sempre foi de competéncia das unidades para
contemplar principios de:

1) avaliagdo por pares

2) avaliagao publica, que supde gue examinado e examinadores sejam
avaliados publicamente.

Garante a possibilidade de didlogo efetivo entre o candidato e seus
avaliadores, pois, como nas demais provas para progressdo na carreira,
tera duragdo de 3 a 4 horas.

Diferencia-se das bancas de livre-docéncia e ftitular porque a arglicdo
devera avaliar todos os aspectos da atividade do docente, para elaborar os
pareceres circunstanciados e ndo concentrar-se na trajetéria de pesquisa e
de formagdo de mestres e doutores, como ocorre naturalmente nos
concursos de livre-docéncia e professor titular.

A solicitagdo para a progressao sO serd atendida se houver aprovagéo do
candidato por dois dos membros da banca. O candidato terd acesso aos
trés relatérios.

A banca mantém um ritual académico de passagem, que é fundamental
para ndo transformamos a progressao na carreira num acréscimo salarial a
moda dos qlingiiénios.

Consideragoées adicionais

A avaliacao por pareceres segue 0 modelo das Agéncias de Fomento, que,

além de mais apropriado para avaliar projetos de pesquisa, ndo possibilita o
dialogo académico, fundamental para a exposicdo de diferentes perspectivas




sobre o conhecimento e sobre a universidade e para o exercicio critico da troca de
ideias.
Portanto, a avaliagdo por bancas € mais coerente com a natureza da

universidade, que nao se confunde com um instituto de pesquisa, pois privilegia o
diglogo sobre a atividade do docente e sua insergdo na instituicio.

Embora bem pensado na sua arquitetura, o sistema de comissdes e
subcomissbes cria mais burocracia na universidade.




