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AVANCOS NA DISCUSSAO SOBRE A CARREIRA DOS
SERVIDORES TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

As discussbes sobre a carreira foram iniciadas em dezembro de 2010 e, apos
varias reunibes realizadas entre o Sindicato e membros da Administragdo da
Universidade, ha avancos importantes. No inicio das reunibes, foram discutidas
as proposigées trazidas pelo Sindicato e as proposicées da Administracdo da
Universidade. Essas proposi¢oes transformaram-se em um Sistema de Carreira
que atende as aspiracdes dos funcionarios e tem condicoes de ser
institucionalizado e continuamente aperfeicoado pela
Universidade e seus funcionarios.

PRINCIPAIS AVANCOS

Os avancos podem ser verificados no quadro apresentado a seguir:

ITEM ANALISADO PROPOSTA FINAL PROPOSTA DO PROPOSTA DA
SINDICATO ADMINISTRAGAO
PROGRESSAO PROGRESSAO ATE OS PROGRESSAO ATE OS PROGRESSAO NA
PROFISSIONAL ULTIMOS NIVEIS DA ULTIMOS NIVEIS DA CARREIRA SEM LIMITES
CARREIRA PARA TODOS OS CARREIRA PARA TODOS PARA OS FUNCIONARIOS
FUNCIONARIOS, OS FUNCIONARIOS, DOS GRUPOS TECNICOS E
RESPEITADO O GRUPO DE INDEPENDENTEMENTE SUPERIORES E COM
INGRESSO (BASICO, DE SEU GRUPO (BASICO, | LIMITES PARA OS
TECNICO E SUPERIOR). TECNICO OU SUPERIOR). | FUNCIONARIOS DO GRUPO

BASICO.

MOBILIDADE NA

AMPLA MOBILIDADE NA

MOBILIDADE DE

AMPLA MOBILIDADE NA

DOS FUNCIONARIOS DAS
UNIDADES/ORGAOS.

CARREIRA CARREIRA, INDEPENDENTEMENTE | QUALQUER FUNCIONARIO, | CARREIRA, INDEPENDENTEMENTE
DA UNIDADE OU LOCALIZACAO | TANTO PARA CRESCER NA | DA UNIDADE OU LOCALIZACAO
GEOGRAFICA, RESPEITANDO-SE | CARREIRA COMO PARA GEOGRAFICA, RESPEITANDO-SE AS
AS TRAJETORIAS PROFISSIONAIS. | MUDAR DE TRAJETORIAS PROFISSIONAIS.
UNIDADE OU DE
LOCALIZACAO
GEOGRAFICA, COM
RESTRICOES PARA
MUDANGA DE OCUPACAO
(IDENTIDADE
PROFISSIONAL).
PROGRESSAO ANUALMENTE, A PARTIRDEVERBA | MECANISMO NAO ANUALMENTE, A PARTIR DE VERBA
SALARIAL ORCAMENTARIA DEFINIDA PARA | DEFINIDO. ORCAMENTARIA DEFINIDA PARA
HORIZONTAL (NA [ CADA UNIDADE/ORGAO. AS CADA UNIDADE/ORGAO. AS
MESMA FAIXA, DELIBERACOES SERAO EFETUADAS DELIBERACOES SERAO EFETUADAS
COM ALTERACAO | MEDIANTE ANALISE EFETUADA MEDIANTE ANALISE EFETUADA
DE DEGRAU OU POR COMITES COMPOSTOS POR POR COMITES COMPOSTOS POR
STEP). FIGURA 1 REPRESENTANTES DA DIRECAO E REPRESENTANTES DA DIRECAO E

DOS FUNCIONARIOS DAS
UNIDADES/ORGAOS.




PROGRESSAO CASO O FUNCIONARIO JULGUE | MECANISMO NAO CASO O FUNCIONARIO JULGUE
SALARIAL QUE ATENDA AOS REQUISITOS | DEFINIDO. QUE ATENDA AOS REQUISITOS DA
VERTICAL - DA POSICAO ACIMA DA SUA, POSICAO ACIMA DA SUA, PODERA
PROMOCAO PODERA REQUERER A SUA REQUERER A SUA PROGRESSAO, QUE
(MUDANCA DE PROGRESSAQ, QUE SERA ANALISADA SERA ANALISADA NA PROPRIA
FAIXA / NIVEL DE NA PROPRIA UNIDADE/ORGAO, UNIDADE/ORGAO, POR COMITES
COMPLEXIDADE). | POR COMITES COMPOSTOS POR COMPOSTOS POR
FIGURA 1 REPRESENTANTES DA DIRECAO E REPRESENTANTES DA DIRECAO E
REQUERIMENTO DOS FUNCIONARIOS DA DOS FUNCIONARIOS DA UNIDADE
PELO FUNCIONARIO. | UNIDADE /ORGAO, OBSERVANDO /ORGAOQ, OBSERVANDO A VERBA
A VERBA ANUAL DESTINADA ANUAL DESTINADA PARA
PARA ESSE FIM. ESSE FIM.
PROGRESSAO 0S AUMENTOS SALARIAIS MECANISMO NAO 0S AUMENTOS SALARIAIS PODEM
SALARIAL PODEM OCORRER SEMPRE QUE | DEFINIDO. OCORRER SEMPRE QUE HOUVER
VERTICAL - HOUVER O SURGIMENTO DE O SURGIMENTO DE UMA POSICAO
PROMOCAO UMA POSICAO NA UNIDADE/ NA UNIDADE/ORGAO PELA SAIDA
(MUDANCA DE ORGAO PELA SAIDA DE UM DE UM FUNCIONARIO.
FAIXA / NIVEL DE FUNCIONARIO.
COMPLEXIDADE).
FIGURA 1
EM FUNCAO DA
SAIDA DE
FUNCIONARIOS.
FAIXAS SALARIAIS [ PROPOSICAO DE 28 A 35 PROPOSICAO DE 16 PROPOSICAO DE 70 DEGRAUS
DEGRAUS PARA A PROGRESSAO | DEGRAUS PARA A PARA A PROGRESSAO SALARIAL.
SALARIAL. PROGRESSAO SALARIAL.
FAIXAS SALARIAIS degraus, aumenta a possibilidade de

quantidade de “degraus” tem sido

objeto de muita discussao entre o
Sindicato e a Administracao da Univer-
sidade. De um lado, o Sindicato propde
que o numero de degraus seja reduzi-
do, o que facilitaria a progressao dos
servidores, pois 0 numero excessivo de
degrauséentendidocomolimitadorda
progressao e dificulta a diminuicao das
discrepancias salariais. De outro lado, a
Administracao da Universidade argu-
menta que, com um numero maior de
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mobilidade na faixa salarial (mobilida-
de horizontal) para os servidores, que
podem, dessa forma, ser recompensa-
dos por uma contribuicao diferencia-
da. Outro argumento para um maior
numero de degraus é o de permitir,
aos servidores que nao possuam ain-
da os requisitos para uma promog¢ao
vertical, a possibilidade de progressao
horizontal. Além disso, com a reducao
do nimero de faixas e com intervalos
salariais muito amplos, reduz-se o nu-
mero de funciondrios que podem ser
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PROGRESSAO VERTICAL

DRH EM ACAO

contemplados com a verba disponibi-
lizada.

A seguir, é apresentada uma proposta de
tabela que concilia as proposices apre-
sentadas pelo Sindicato e pela Adminis-
tracao da Universidade. Na composicao
dessa tabela, houve a preocupagao com
a distribuicao das progressdes em dife-
rentes intervalos por conjunto de niveis

(maiores nos primeiros niveis e menores
nos ultimos). Normalmente, as pessoas
crescem com maior velocidade no ini-
cio de suas carreiras. Essa velocidade é
reduzida na medida em que a pessoa
avanca na carreira porque, de um lado,
as exigéncias sobre a pessoa sao maio-
res e, de outro lado, as oportunidades se
tornam mais escassas.

A versao fica, assim, conforme o desenho a sequir:

Intervalos Niveis de Faixas, com “degraus” ou steps Grupos
entre Complexidade
“degraus” A B C D
1 B1A B1B B1
10% 2 B2 A B2B B2 C B2
3 T1/B3 A T1/B3 B T1/B3C T1| B3
4 T2/B4 A T2/B4 B T2/B4 C T2| B4
8% 5 S1/T3/B5A | S1/T3/B5B | S1/13/B5C | S1/T3/B5D | S1 (T3 | B5
6 S2/T4/B6 A | S2/T4/B6B | S2/T4/B6C | S2/T4/B6D | S2 | T4| B6
7 S3/T5/B7 A | S3/T5/B7B | S3/15/B7C | S3/T5/B7D | S3 [T5| B7
. 8 S4/T6/B8 A | S4/T6/B8B | S4/T6/B8C | S4/T6/B8D | S4 | T6| B8
9 S5/T7/B9 A | S5/T7/B9B | S5/1T7/B9C | S5/T7/B9D | S5 (T7| B9
10 S6/T8/B10 A | S6/T8/B10B | S6/T8/B10 C | S6/T8/B10D | S6 (T8 | B10

DISTRIBUICAO DAS PESSOAS AO
LONGO DA CARREIRA

distribuicao das pessoas na car-

reira em um formato que se asse-
melha a uma piramide foi interpreta-
da como a distribuicao dos servidores
por grupo: a maioria concentrada no
grupo basico, um nimero menor no
grupo técnico e a minoria no superior.
Na verdade, a distribuicao na forma de
piramide se refere a situacao dos servi-
dores nas faixas (I, Il ou lll) e niveis (A, B,

C etc.). Hoje, a maioria dos servidores
esta nas faixas/niveis iniciais da car-
reira, um conjunto menor nas faixas/
niveis intermedidrios e a minoria nas
ultimas faixas/niveis. A distribuicao
na forma de piramide nao se refere a
grupos, mas a situacao quanto a movi-
mentagao para uma carreira que hoje
nao tem mecanismos continuos de
progressao e critérios sistematizados.
Uma vez definida e implantada a car-
reira, pode-se reverter essa situagao.
Isso significa transformar a distribui-
cdo das pessoas na carreira de um for-



mato que se assemelha a uma pirami-
de para um formato que se assemelha
a um “barril”.Como se vé nos desenhos
abaixo, a alteracao da piramide para o

“barril” é resultado do aumento do nu-
mero de servidores nas faixas Il e Ill,
ou seja, de uma progressao na carreira
para todos os servidores.

FIGURA 2

FAIXA II1 / ULTIMOS NIVEIS

FAIXA I/
NIVEIS INTERMEDIARIOS

FAIXA 1/
NIVEIS INICIAIS

a distribuicao atual, a forma pira-

midal € comum a todos os servi-
dores, independentemente do grupo
a que pertencem, isto é, a maioria dos
servidores, seja do grupo basico, téc-
nico ou superior, esta nas faixas/niveis
iniciais. A transformacao da piramide
para o “barril” significa, portanto, que
as pessoas foram promovidas e nao

dispensadas.

IMPLANTACAO DA CARREIRA
E O ENQUADRAMENTO DE
TODOS OS SERVIDORES

Oenquadramento dos servidores na
carreira sera efetuado respeitando
0s seguintes procedimentos:

« A primeira etapa do enquadramento
é pelo salario, respeitando-se o grupo
(basico, técnico ou superior) no qual o
servidor se encontra;

+ A segunda etapa se da com a analise de
consisténcia pelo cargo ou posicao ocu-
pada pela pessoa;

« A terceira etapa corresponde a analise
de cada caso (“pente fino”) nas Unidades/
Orgaos.

Com esses cuidados, espera-se um ajuste
para a nova estrutura de forma correta e
justa.

Imediatamente apés o enquadramen-
to, haverd em cada Unidade/Orgdo uma
revisao dos salarios, observando-se os
critérios estabelecidos pela carreira e a
verba disponibilizada pela Universidade.
Essa revisdao sera realizada por comités
paritdrios compostos por representan-
tes da direcao e representantes dos fun-
cionérios da Unidade/Orgdo. Com esse
processo repetido anualmente e com as
outras formas de movimentacao salarial,
espera-se, em um curto espaco de tempo,
o reconhecimento do mérito dos atuais
funcionarios técnicos e administrativos
da Universidade.



