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Uma carreira em construcao

m dezembro de 2010, foi criada uma

comissdo paritaria entre a Administragéo
Central da Universidade e o Sindicato dos Fun-
cionarios para a revisdo da carreira dos fun-
cionarios técnico-administrativos. No primeiro
encontro, foram estabelecidos os principios
que irdo reger a carreira:

* Valorizagéo do trabalho do servidor, seja
qual for sua natureza;

* Utilizagdo adequada dos talentos e das ca-
pacidades existentes na Universidade de for-
ma a propiciar a mobilidade das pessoas nas
varias Unidades/Orgéos, buscando conciliar a
expectativa de desenvolvimento das pessoas
com as expectativas de desenvolvimento da
Universidade;

* Estimulo, suporte e condicbes concretas
para o desenvolvimento pessoal e profissional
para todos os niveis da Universidade, por meio
de cursos e programas, com critérios claros de
ascensao na carreira;

* Respeito as opg¢des individuais de carreira e
de relagcado com o trabalho;

* Mobilidade na carreira independentemente
de avaliagcdo de desempenho; e

* Preparacgéo das liderancgas.

Editorial
Nova dinamica

A implantacdo de uma nova carreira voltada para
os funcionarios técnico-administrativos é um anseio
antigo e premente para a comunidade universitaria.
Nesta gestéo, esse projeto, de carater institucional,
comeca a tomar corpo e a ganhar vitalidade, sob a
lideranga do Departamento de Recursos Humanos
(DRH), ligado a Vice-Reitoria Executiva de Adminis-
tracéo.

Nas reuniées seguintes foram e estdo sendo
discutidos o crescimento e a mobilidade na
carreira, tratando de questdes sobre:

* Ampliacdo do horizonte de carreira para to-
dos os funcionarios técnico-administrativos; e

* Critérios para a mobilidade horizontal e verti-
cal na carreira.

Ampliacao do horizonte profissional

A carreira deve propiciar a todos os fun-
cionarios crescimento profissional, com o devi-
do reconhecimento, tanto salarial quanto de
status. Para isso, todos os funcionérios, inde-
pendentemente de sua condicdo (bésico, téc-
nico ou superior), podem crescer na carreira.
O crescimento na carreira esta atrelado ao
mérito do funcionario, ou seja, sua capacidade
de trabalho e sua contribuicdo para a Univer-
sidade. A capacidade do funcionario sera me-
dida por meio da experiéncia e do investimento
em sua educacao e, a contribuicéo, pelo nivel
de complexidade de suas atribui¢cdes e respon-
sabilidades.

Os funcionarios, independentemente de sua
condicao (basico, técnico ou superior), seréo
reconhecidos de forma igualitaria em funcao
do nivel de contribuicdo para a Universidade.

Mobilidade vertical e horizontal
A mobilidade vertical significa a mudanca
de faixa salarial e esta atrelada a condicao de
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nuamero, periodicamente, este boletim recebera a
chancela DRH em Acé&o. Isso significa que a edigcao
tratara do tema carreira ou outros assuntos corre-
latos, sistematicamente, sob a forma de esclareci-
mento, comunicado ou informativo do préprio Depar-
tamento.

Boa leitura!



DRH em Acao

a pessoa assumir atribuicbes e responsabi-
lidades em um patamar de complexidade su-
perior. J& a mobilidade horizontal significa a
movimentacao salarial na mesma faixa e esta
vinculada a uma contribui¢cdo diferenciada da
pessoa no nivel de complexidade em que atua.

A mobilidade vertical pode acontecer em
duas situagdes. A primeira € 0 que se chama
de escada de promogbes e ocorre quando
existe 0 surgimento de uma vaga. Por exem-
plo, uma pessoa que ocupa o nivel mais alto da
carreira se desligou. Na sequéncia, € selecio-
nada, na propria Unidade ou em outra da Uni-
versidade, uma pessoa em condi¢cdes de ser
promovida para essa fungéo de nivel mais alto.
Posteriormente, para a posicéo dessa pessoa
que foi promovida, seleciona-se outra pessoa
para ocupar essa posicao e assim por diante.
Desse modo, hd uma escada de promogdes
e, ao final, contrata-se alguém para o inicio da
carreira por meio de concurso publico.

A segunda situagdo € uma proposta indi-
vidual de promocédo. Qualquer funcionario, a
qualquer tempo, pode solicitar sua promocéo.
A condicéo para o funcionario solicitar sua pro-
mocéo é atender aos requisitos para a posicao
mais elevada, ou seja, deve ter atribuigcbes e
responsabilidades de complexidade equiva-
lente a esse nivel mais elevado e atender aos
requisitos de experiéncia, formacdo e conhe-
cimentos exigidos para a posi¢cao. Sua pro-
mocéao sera avaliada e aprovada pela Unidade
através de uma comissao especialmente for-
mada para esse fim. A condicdo para a pro-
mocao é o funcionario atender as exigéncias
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da posicdo mais elevada e haver verba para a
promoc¢ao. A verba para a promogao serd um
percentual da folha de pagamento da Unidade,
estabelecido, anualmente, no inicio de cada
exercicio.

Cada Unidade tera uma comissdo que,
anualmente, analisara todos os seus fun-
cionarios e deliberara sobre aumentos sala-
riais. Esses aumentos salariais podem ser
movimentagdes horizontais (alteracdo sala-
rial na mesma faixa) ou verticais (mudancga de
faixa salarial). A comisséao trabalhara com dois
parametros: os critérios definidos na carreira e
a verba para aumentos salariais. A comisséo
e a Unidade terdao autonomia para decisdes,
desde que sigam os critérios definidos pela
carreira. As comissdes serdo auditadas e suas
decisdes serao revistas, caso haja incorrecao
na aplicagéo dos critérios.

Perspectivas da carreira

O grande objetivo na implantacéo da car-
reira € o de estimular o crescimento das pes-
soas e, para que isso ocorra, € necessario um
exercicio continuo de mobilidade. A mobilidade
na carreira ndo esta restrita somente a altera-
¢cOes salariais, inclui, também, a mudanca do
tipo de trabalho e a mudancga de Unidade. Para
facilitar esse tipo de mobilidade, a carreira esta
estabelecida em trés eixos: basico, técnico e
superior. A facilidade para a mobilidade trara
ganhos para as pessoas tanto em termos de
valorizacdo profissional quanto no atendimen-
to de suas necessidades e expectativas. A mo-
bilidade também trara ganhos a Universidade
na medida em que podera alocar as pessoas
em funcéo de sua capacidade de contribuicao.

Além de criar condi¢des para a conciliagcao
de expectativas entre pessoas e a Universi-
dade, a estruturac@o da carreira ir4 contribuir
para o amadurecimento da gestdo de pes-
soas como um todo, com contrata¢gdes mais
adequadas as necessidades da Universidade,
oferta estruturada de treinamento e capacita-
céo, sistemas mais integros de avaliacéo e de
decisdes sobre as pessoas e uma gestao da
remuneracéo mais agil.
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