RESOLUCAO N° 5912, DE 11 DE MAIO DE 2011
(D.O.E. - 12.05.2011)

Dispde sobre a Carreira dos Servidores Técnicos e
Administrativos da Universidade e d& outras providéncias.

O Reitor da Universidade de S&o Paulo, no uso de suas atribui¢des legais e tendo em vista o deliberado
pela CCRH, em sessédo de 28.04.2011, CLR, em sesséo de 26.04.2011, pela COP, em sessédo de
28.04.2011 e pelo Conselho Universitario em Sesséo de 10.05.2011, nos termos do art 42 do Estatuto da
USP, baixa a seguinte

RESOLUCAO:
TITULO |

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1° - Fica instituido no @mbito da Universidade de S&o Paulo o Sistema de Carreira dos Servidores
Técnicos e Administrativos, com fundamento nos principios constitucionais aplicaveis a Administracdo
Publica e nas seguintes diretrizes:

| - Critérios claros para a ascensdo na carreira e desenvolvimento profissional, de
acordo com o Estatuto e Or¢camento da Universidade;

Il - Desenvolvimento dos servidores e o interesse da Universidade;

Il - Trajetorias de carreira que permitam flexibilidade e mobilidade desvinculadas
de avaliacdo de desempenho;

IV - Respeito as particularidades das Unidades/Orgéos e das areas de atuacdo dos
servidores;

V - Visdo sistémica dos servidores;
VI - Preparacdo das liderancas.
Artigo 2° - Para efeito desta Resolu¢éo, sdo adotadas as seguintes definicdes:

| - Emprego publico: lugar a ser ocupado pelo servidor, de natureza permanente,
com ingresso mediante aprovagao em concurso publico de provas ou de provas e
titulos;

Il - Funcéo: é a posicdo ocupada pelo servidor dentro da carreira que corresponde

ao perfil funcional que integra o Plano de Classificacdo de Fungdes — PCF (Anexo
I) no seu nivel inicial ou como resultado de avaliagdes periddicas de desempenho,
atribuices, deveres, responsabilidades e complexidade;

I11 - Carreira: agrupamento das fungdes, distribuidas em basico, técnico e superior,
escalonada de acordo com os niveis de complexidade das atribuigdes e
responsabilidades;

IV - Competéncia: capacidade de mobilizar recursos e agregar valores para a
Universidade;


http://www.usp.br/leginf/estatuto/estatuto.html#a42

V - Nivel de complexidade: medida do grau de dificuldade de contribuicao para
cada competéncia, identificado por algarismo arabico, variando de 1 a 10, em
escala de progresséo vertical (Anexo I1);

VI - Faixa: grupo de referéncias salariais de uma carreira, acessivel, inicialmente,
mediante concurso publico e, posteriormente, mediante movimentacao funcional,
identificada por letras indicativas de cada carreira (Grupos basico, técnico e
superior), agregadas de nameros indicativos da referéncia salarial (B1, B2, B3, B4,
B5, T1, T2, T3, T4, TS e S1, S2, S3, S4, S5);

VII - Grau: referéncia salarial da faixa, identificada pelas letras A, B, C ou D;

VIII - Requisitos de acesso: critérios de formacao e experiéncia necessarios para o
acesso a determinado nivel de complexidade da Carreira;

IX - Critérios de progressao: conjunto de elementos utilizados para a avaliacéo da
movimentacdo funcional, formado pelos requisitos de acesso, competéncias e
conhecimentos complementares (Anexos Il 1V e V).

CAPITULO I
DAS CARREIRAS

Artigo 3° - O quadro de pessoal dos Servidores Técnicos e Administrativos serd composto pelas seguintes
carreiras:

| - Basico, com grau de escolaridade correspondente ao ensino fundamental;

Il - Técnico, com grau de escolaridade correspondente ao ensino médio; e

I11 - Superior, com grau de escolaridade correspondente ao ensino superior.
Artigo 4° - Os grupos mencionados no art 3° serdo estruturados em cinco faixas, correspondentes a niveis
de complexidade distintos, cada uma com quatro graus, na forma do Anexo VI, nas diversas areas de

atuacao.

CAPITULO Il
DO INGRESSO NAS CARREIRAS

Artigo 5° - O ingresso nas carreiras dos Servidores Técnicos e Administrativos far-se-& mediante
concurso publico de provas ou de provas e titulos, na faixa inicial.

Artigo 6° - Serdo requisitos de escolaridade para o ingresso no quadro de servidores técnicos e
administrativos:

| — Grupo Superior: diploma de concluséo de curso superior, em nivel de
graduacdo, com habilitacdo legal especifica, quando necessaria,;

Il - Grupo Técnico: certificado de concluséo de ensino médio ou, se for o caso,
habilitacdo legal especifica;

I11 - Grupo Bésico: certificado de conclusao do ensino fundamental.

Paragrafo unico - Além dos requisitos previstos neste artigo, podera ainda ser exigida
formacéo especializada, experiéncia e registro profissional dispostos em lei.



Artigo 7° - Os critérios para a realizagao do concurso publico serdo definidos no Manual de Normas e
Diretrizes do Departamento de Recursos Humanos.

CAPITULO IV
DA MOVIMENTAGCAO NAS CARREIRAS

Artigo 8° - A movimentacao nas Carreiras ocorrera por meio de progressao horizontal e/ou vertical:

| - A progressédo horizontal é a movimentacdo do servidor de um grau para o
seguinte, dentro da mesma faixa, observadas as seguintes condicdes:

a) Decurso minimo de tempo no grau anterior;
b) Desenvolvimento;
c) Desempenho, comportamento e esforco;

d) Analise segundo critérios definidos pela Reitoria, complementados pelos
Comités da respectiva Unidade/Orgao;

e) Homologacéo do processo pelo CTA ou 6rgdo equivalente;

Il - A progressdo vertical € a movimentacdo do servidor de uma faixa para o grau
inicial da faixa imediatamente superior, observadas as seguintes condicoes:

a) Decurso minimo de tempo no nivel de complexidade anterior, respeitado
0 disposto no § 2° desse artigo;

b) Cumprimento dos requisitos de acesso;
c) Contribuicdo efetiva no nivel de complexidade pleiteado;
d) Desempenho adequado;

e) Analise segundo critérios definidos pela Reitoria, complementados pelos
Comités da respectiva Unidade/Orgao;

f) Homologacdo do processo pelo CTA ou érgdo equivalente.

8 1° - A progresséo vertical ser feita, observado o disposto no art 10 desta Resolugéo,
mediante concurso de acesso e nas seguintes hipdteses:

a) Quando da abertura, na Unidade/érgéo, de posi¢do no nivel de complexidade
superior, podendo concorrer para a progressao os servidores que estiverem no nivel
de complexidade imediatamente inferior, de acordo com regulamentacéo a ser
baixada.

b) Por solicitacdo do funcionario que atenda aos requisitos do nivel de
complexidade imediatamente superior.

8 2° - Para a participacdo do servidor no concurso de acesso é indispensavel o atendimento
dos pré-requisitos exigidos de acordo com o nivel de complexidade da funcéo.



Artigo 9° - A implementagdo da progressao na carreira ficara sob a responsabilidade dos Comités de
Avaliacdo das Unidades/Orgéos, cuja organizacgdo seré definida em regulamentagéo prépria.

Artigo 10 - A implementacgéo da progresséo ficard condicionada a disponibilizacdo orcamentaria que sera
definida anualmente pela Comisséo de Orcamento e Patrimonio - COP.

Artigo 11 - Competird ao Departamento de Recursos Humanos adotar os mecanismos administrativos
necessarios, visando a auditoria técnica do processo.

TITULO Il
DO SISTEMA RETRIBUITORIO

Artigo 12 - A remuneracdo das carreiras previstas nesta Resolugdo sera composta pelo vencimento basico
da funcdo, acrescida das vantagens pecuniarias previstas no art 129 da Constituicdo do Estado.

8 1° - Os valores dos vencimentos das carreiras serdo compostos de 10 (dez) faixas
salariais, correspondentes aos 10 (dez) niveis de complexidade, cada uma com 4 (quatro)
graus.

8 2° - Regras especificas sobre o concurso publico, objetivando a admissao de servidores,
constardo de normas regulamentares que serdo veiculadas sob a forma de Manual.

Artigo 13 - Os vencimentos basicos das Carreiras dos Servidores Técnicos e Administrativos da
Universidade de Sdo Paulo serdo fixados de acordo com a jornada de trabalho.

_ TITULO 1
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 14 - O Departamento de Recursos Humanos - DRH expedira, no prazo de 180 dias,
regulamentacdo especifica visando a operacionalizacdo dos dispositivos desta resolucdo e a implantagdo
dos novos procedimentos de progressao horizontal e vertical.

Paragrafo unico - A regulamentacdo da progressdo na carreira devera observar a evolugédo
gradativa do servidor no grau da faixa correspondente ou no nivel superior de
complexidade, sem transpassar qualquer deles.

Artigo 15 - O enquadramento dos atuais servidores técnicos e administrativos, ocupantes de empregos ou
funcdes-atividades, na carreira criada por esta Resolucdo, sera feito com observancia dos seguintes
critérios:

I - Enquadramento inicial efetivado quando da implantacao da carreira, com base
no vencimento atual, acrescido de um nivel, que sera igual ou imediatamente
superior ao da tabela, respeitado o grupo no qual o servidor se encontra (Basico,
Técnico e Superior);

a) Para o servidor que recebe vantagem pessoal, o0 enquadramento inicial
sera efetuado com base no valor correspondente ao vencimento atual,
acrescido de um nivel, somado a vantagem pessoal.

b) Quando néo for possivel enquadrar o servidor até o grau “D” da faixa 5
do Grupo ao qual pertence (B5, T5 ou S5), a diferenca sera mantida a titulo
de vantagem pessoal.



c) A vantagem pessoal, referida na alinea b, sera reajustada na mesma
época e na mesma propor¢do que a referéncia do servidor.

I - Na segunda etapa, serdo analisadas as atribuices desempenhadas pelo servidor,
nivel e posicdo na carreira, com a finalidade de promover o enquadramento correto
nos diversos niveis de complexidade definidos nesta Resolucdo e seus Anexos;

I11 - Na terceira etapa serdo analisadas eventuais situaces remanescentes do ajuste
de enquadramento.

Artigo 16 - Implantada a carreira, nos termos da regulamentacéo fixada no art 14, o Departamento de
Recursos Humanos da Coordenadoria da Administracdo Geral da Reitoria tera o prazo de cento e oitenta
dias para aferir a necessidade de promover modificacdes ou ajustes nas disposi¢des constantes dos anexos
e na regulamentacdo baixada, e promover as alteracdes necessarias, mediante aprovacéo da Comissdo de
Legislacdo e Recursos e da Comissdo de Orgamento e Patriménio e edicdo de Resolucao especifica.

Artigo 17 - Dentro do prazo de um ano da implantacdo da carreira devera ser revisto o Plano de
Classificagdo de Fungdes e baixados os instrumentos normativos habeis a sua execugao.

Artigo 18 - Esta Resolucdo entrara em vigor na data da sua publicacdo, retroagindo seus efeitos a 1° de
maio de 2011, revogadas as disposi¢cdes em contrario contidas nas Resolucdes n°. 5019, de 08 de maio de
2003 e n°. 4154, de 29 de marco de 1995.

Reitoria da Universidade de S&o Paulo, 11 de maio de 2011.

JOAO GRANDINO RODAS
Reitor

RUBENS BECAK
Secretario Geral

ANEXO I B
PLANO DE CLASSIFICACAO DE FUNCOES

A ser elaborado de acordo com o art 17 desta Resolucéo.


http://www.usp.br/leginf/resol/r5019m.htm
http://www.usp.br/leginf/resol/r4154m.htm
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ANEXO II
COMPLEXIDADES

Resumo da Complexidade

Executa atividades auxiliares, de sua area e outras tarefas correlatas, conforme orientacdo
recebida do superior imediato.

Auxilia a &rea em que atua, executando atividades especificas, segundo rotinas previamente
definidas, sob orientacdo constante. (Colabora com os técnicos de sua area de atuagéo na
execucdo de seus servicos.)

Executa atividades especificas, de apoio operacional, documental e/ou administrativo, tipicas de
sua area de atuacdo, que exijam qualificacdo e experiéncia para o estabelecimento de rotinas e
sob superviséo.

Executa atividades seguindo rotinas predeterminadas pela chefia imediata. Solicita orientagdes,
e eventualmente sugere melhorias em suas atividades, a chefia, e interage com os funcionarios
que executam trabalhos relacionados as suas atividades. Eventualmente atua supervisionando
equipes que executam servigos rotineiros e pré-definidos.

Executa atividades seguindo normas e padrdes predeterminados pela chefia imediata. Sugere
melhorias/soluc@es relacionadas a execucdo de suas atividades. Coleta e organiza informac6es
necessarias para a realizacdo das atividades da equipe em que atua.

Executa atividades estruturadas, seguindo os padrbes adotados no setor em que atua. Sugere
critérios para a organizacao e sistematizacdo das informac6es necessarias e para atividades
desenvolvidas no setor, com foco no desenvolvimento eficiente de suas atividades e da equipe
em que atua.

Realiza, de forma reflexiva, atividades do setor, incluindo as a serem estruturadas, orientando-se
pelas metas estabelecidas pela chefia imediata. Propde a chefia melhorias de execucdo das
atividades sob sua responsabilidade, considerando os impactos nos setores de interface. Interage
com a equipe para garantir atuacdo integrada e busca de objetivos comuns.

Realiza atividades com autonomia. Participa e sugere melhorias na estruturacdo de atividades,
procedimentos e rotinas que seguem padrfes adotados na area e que promovem impacto nos
processos/areas relacionados. Orienta outros profissionais em estagios anteriores.

Participa da estruturacdo de atividades, considerando os impactos em sua propria equipe/setor e
em outras equipes/areas. Influencia a definicdo conceitual dos processos e atua considerando as
interfaces com outros processos/projetos. Participa do planejamento das atividades e da
utilizacdo dos recursos na area em que atua, analisando o impacto no macroprocesso do qual faz
parte. Coordena equipes funcional e tecnicamente.

Coordena projetos/processos, considerando a interface com outros processos/projetos e sendo
referéncia dentro e fora da Universidade em sua area de conhecimento. Participa do
planejamento e do processo decisério sobre mudancas nas atividades e nos processos adotados
na area em que atua, analisando o impacto na Universidade, considerando o presente e o futuro
da Instituicdo. Coordena equipes multidisciplinares/interinstitucionais.



B5

Grupos

T5

T4

T3

S5

S4

S3

S2

S1

Nivel de
Complexidade
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ANEXO 111

REQUISITOS DE ACESSO

Basico

- 27 anos de experiéncia

- Atualizacgdo (180 horas) e 21 anos |- Atualizagéo (90 horas) e 9 anos

de experiéncia
- Ensino Médio e 18 anos de

Critérios — Formacao/Experiéncia

Técnico

- 27 anos de experiéncia

- Atualizacdo (180 horas) e 21
anos de experiéncia

- Graduagdo e 18 anos de
experiéncia

- 21 anos de experiéncia

- Atualizacdo (180 horas) e 15
anos de experiéncia

- Atualizacdo (90 horas) e 11
anos de experiéncia

- 15 anos de experiéncia

de experiéncia
- Atualizagéo (180 horas) e 7

Superior

- 27 anos de experiéncia

- Atualizagéo (180 horas) e 21 anos
de experiéncia

- Especializagdo (360 horas) e 18
anos de experiéncia

- 21 anos de experiéncia

- Atualizacdo (180 horas) e 15 anos
de experiéncia

- Especializacdo (360 horas) e 11
anos de experiéncia

- 15 anos de experiéncia

- Atualizacdo (90 horas) e 9 anos de
experiéncia

- Atualizacdo (180 horas) e 7 anos de
experiéncia

- 9 anos de experiéncia
- Atualizacdo (90 horas) e 3 anos de
experiéncia

- Graduagéo
- Permanéncia minima: 3 anos



B4

B3

B2

Bl

experiéncia
- 21 anos de experiéncia

anos de experiéncia

- Atualizacdo (180 horas) e 15 anos - 9 anos de experiéncia

T2 - 4 de experiéncia
- Ensino Médio e 11 anos de
experiéncia

- 15 anos de experiéncia

- Atualizacdo (90 horas) e 9 anos
Tl - 3 de experiéncia

- Atualizacdo (180 horas) e 7 anos

de experiéncia

- 9 anos de experiéncia
- - 2 - Atualizacdo (90 horas) e 3 anos
de experiéncia

- Ensino Fundamental
- Permanéncia minima; 3 anos

- Tempo: 2 anos em cada nivel
- Trés anos de exercicio na USP
para a primeira movimentacao
- Ensino Fundamental

MINIMO EXIGIDO

- Atualizacdo (90 horas) e 3 anos
de experiéncia

- Ensino Médio
- Permanéncia minima: 3 anos

- Tempo: 2 anos em cada nivel
- Trés anos de exercicio na USP
para a primeira movimentacao
- Ensino Médio

- Tempo: 2 anos em cada nivel

- Trés anos de exercicio na USP
para a primeira movimentacao
- Graduagao no ensino superior



ANEXO IV
COMPETENCIAS

Dimensodes Competéncias
Viséo sistémica
Gestéo do conhecimento organizacional
Gestéo do conhecimento técnico
Estruturacédo Responsabilidade socioambiental
Tomada de deciséo
Inovacao
Gestao de processos e projetos
Orientacdo estratégica
Orientacéo Orientacéo para resultado
Orientacéo para qualidade
Gestao de pessoas
Interacéo Trabalho em equipe
Lideranca com espirito de equipe

1 TRABALHO EM EQUIPE

Interage e mantém o bom relacionamento com seus pares, superiores e subordinados (se houver). Respeita os papéis de cada membro da equipe e
contribui para a atuacdo positiva dos demais. Consegue lidar com as diferencas e esta sempre disposto a cooperar.

Evidéncias: harmonia - participacao - concordancia - contribuigdo - Lidar com as diferengas e com o papel de cada um.

Nivel Atribuicdes e Responsabilidades
Tem consciéncia da importancia do seu papel para que 0s objetivos da equipe sejam alcancados.
1 Colabora com o grupo e atua de maneira a buscar o0 comprometimento com a equipe da qual participa.

Desenvolve confianga no trabalho com seus pares ao cumprir padrfes e prazos previamente estabelecidos.

Troca informacges internamente, em assuntos relacionados a sua area de atuacéo, visando colaborar com o estabelecimento das
2 rotinas de sua area de atuacao.
Contribui no trabalho com seus pares e na equipe em que atua ao cumprir padrdes e prazos estabelecidos.



Realiza suas atividades e trabalha em harmonia com outros profissionais, contribuindo para o alcance de objetivos comuns.
Demonstra compreender o papel de suas atividades no processo de que participa e os resultados esperados, participando da
realizacdo das atividades da equipe que ndo estdo sob sua responsabilidade direta.

Contribui no trabalho com seus pares e na equipe em que atua ao cumprir padrdes e prazos estabelecidos.

Desempenha atividades que fornecem suporte aos colegas na realizagdo de suas atividades, visando ao alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Participa de discuss@es que visem a maior integracdo entre as acdes do processo em que atua, contribuindo com informacoes
sobre as suas atividades.

Contribui com a construcéo do consenso e compromete-se com a equipe em gue atua, colaborando para o alcance dos
resultados esperados para a equipe.
Colabora com a organizacdo e distribuicdo das atividades na equipe em que atua, contribuindo com informacdes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das atividades da equipe em que atua e fornece suporte aos colegas para o alcance de objetivos comuns.
Lida com as diferencas, respeitando e considerando diferentes experiéncias e pontos de vista no desenvolvimento de um
trabalho coletivo.

Contribui com a construcdo do consenso da equipe em que atua, considerando as diferencas individuais e os desafios atribuidos
a cada membro.

Participa ativamente da organizacéo e distribuicdo das atividades na equipe em que atua, contribuindo com informacgdes
referentes as suas responsabilidades.
Contribui no aprimoramento das relacdes entre as pessoas da equipe que interage, bem como estimula contribuicdes, visando a
melhoria do desempenho das atividades.
Orienta a equipe em que atua de maneira a criar oportunidades de trocas de experiéncias e informagdes, estimulando a
harmonia na equipe.

Colabora com a resolugéo de conflitos na equipe em que atua, conciliando as diferengas individuais e zelando pelo papel de
cada membro da equipe.
Contribui para a coesdo dos trabalhos da equipe em que atua, propondo e buscando a concordancia de todos os membros da
equipe em relacdo a distribuicdo de papéis/responsabilidades.
Interage com outras equipes de processos/projetos relacionados para identificar oportunidades de cooperacédo entre suas agoes.

Nos projetos/unidade (s) que coordena, atua como facilitador, articulando esforcos, clarificando papeis e buscando a harmonia
e coesdo das equipes, considerando as diferengas individuais e a interagdo com outras unidades/Institui¢oes.
Cria ambiente harmonico e de participacdo nas equipes que coordena/ participa, lidando com as dificuldades de maneira
estruturada e incentivando a participacéo ativa dos envolvidos.
Interage com equipes processos/projetos relacionados, e eventualmente com equipes interinstitucionais/ multidisciplinares para
identificar oportunidades de cooperacao entre suas agoes.



Nos projetos/unidade (s) que coordena, atua como facilitador, articulando esfor¢os, definindo papéis e buscando a harmonia e
coesdo das equipes, considerando as diferencas individuais e a interacdo com outras unidades/Instituicdes.
Cria ambiente harmonico e de participacdo nas equipes que coordena/ participa, lidando com as dificuldades de maneira
estruturada e incentivando a participacéo ativa dos envolvidos.
Participa de grupos interinstitucionais, representando a Universidade nacional e internacionalmente em sua area de atuacao.
Interage com equipes interinstitucionais/ multidisciplinares para identificar oportunidades de cooperacao entre suas acoes.

2 ORIENTACAO PARA QUALIDADE

Presta servigcos com efetividade e busca a melhoria continua do trabalho, cumprindo os padrées de qualidade definidos pela universidade e orientando o
publico interno (funcionarios, docentes e alunos) e externo (cidadao e sociedade) com educacdo, confiabilidade e presteza.

Evidéncias: desempenho - comprometimento - eficacia

10

Nivel Atribuicdes e Responsabilidades
Presta servigo com eficiéncia, conforme as normas definidas para a atividade que realiza, atuando com confiabilidade e
1/2 presteza.

Encaminha ao chefe imediato os problemas e questionamentos do publico interno e externo que fogem as atividades rotineiras
que executa.

Solicita orientacBes de funcionarios mais experientes sobre como aplicar os procedimentos de qualidade na sua atividade para
garantir a satisfacdo do publico interno e externo.
Atende as demandas dos diversos publicos (interno e externo), seguindo os padrdes de qualidade estipulados para as atividades
sob sua responsabilidade.

Ouve o publico interno e externo atentamente e atende a suas demandas, segundo padronizacdo definida e orientando-se, em
caso de duvidas, com os niveis hierarquicos superiores.
Auxilia na orientacdo de funcionéarios menos experientes sobre os padrdes e procedimentos de qualidade relacionados ao
atendimento dos diversos publicos da Universidade (interno e externo).

Apresenta resposta as solicitacdes dos funcionarios/docentes/alunos/sociedade com clareza e transparéncia, informando sobre
as providéncias que adotara e/ou os procedimentos relacionados a sua atividade.
Sugere medidas voltadas a padronizacdo do atendimento no segmento de processo em que atua e apresenta idéias de
aperfeicoamento dos procedimentos de qualidade no atendimento.

Sugere medidas voltadas para a padronizacdo do atendimento no setor em que atua e apresenta idéias de aperfeigoamento dos
procedimentos de qualidade no atendimento.
Propde solugdes para as demandas dos diversos publicos da Universidade, repassando-as, em caso de davidas, ao chefe
imediato ou funcionarios mais experientes.
Contribui com o acompanhamento e controle dos padrdes de qualidade do setor em que atua, apresentando a chefia
informacdes consolidadas sobre o cumprimento dos procedimentos de atendimento ao publico.



Posiciona os alunos/docentes/funcionarios/cidaddo quanto a prazos realistas para atendimento a suas demandas, considerando o
volume de trabalho que possui.

7 ~ . - . . . ..
Apresenta sugestdes que aperfeicoem a aplicacdo dos procedimentos de qualidade no conjunto das atividades do processo em
que atua, visando a melhorar o atendimento ao publico.
Avalia a satisfacdo e o retorno das solugdes oferecidas aos diversos publicos, sugerindo modificagfes na area em que atua.
8 Auxilia os funcionarios menos experientes a cumprir os padrdes e procedimentos de qualidade, relacionados a satisfacdo dos

usuarios.
Atende demandas imprevistas de alunos/funcionarios/sociedade/docentes, adaptando suas atividades.

Responde pela preparacao dos profissionais da unidade em que atua para o aprimoramento continuo das atividades que
garantem a satisfacdo dos diversos publicos da Universidade.
9 Auxilia na coordenacgéo do atendimento de demandas imprevistas de alunos/docentes/funcionarios/sociedade, considerando a
misséo e os valores da Universidade.
Exemplifica, por meio de acdes, a sua orientacdo para a qualidade.

Responde pelas estratégias de preparacao dos profissionais da unidade em que atua para o aprimoramento continuo das
atividades que garantem a satisfacdo dos diversos publicos da Universidade.
10 Coordena o atendimento de demandas imprevistas de alunos/docentes/funcionarios/sociedade, considerando a misséo e valores
da Universidade.
Coordena as orientacdes para a qualidade.

3 ORIENTAQAO PARA RESULTADOS
Desenvolve atividades alinhadas com o plano de acdo da unidade em que atua e contribui para o alcance dos objetivos estratégicos da universidade.
Evidéncias: eficacia - metas (alcance dos resultados) - entrega dos produtos ou servicos

Nivel Atribuicdes e Responsabilidades
Executa plenamente as suas atribuicdes, sob orientacdo do superior imediato.
1/2 Garante o cumprimento dos prazos, normas e qualidade das tarefas, seguindo as orienta¢des do superior imediato e as rotinas

estabelecidas.

Entrega as atividades sob sua responsabilidade, visando o alcance dos resultados das tarefas da equipe em que atua.
Solicita orientacdo ao chefe imediato sobre a priorizacdo na execug¢éo de suas atividades, para entrega-las de acordo com as
metas estipuladas.

Realiza as atividades rotineiras, seguindo orientacdes e as desenvolve de acordo com as metas estabelecidas pela unidade.

Prop0e a sua chefia imediata solucdes eficientes aos problemas mais comuns das atividades sob sua responsabilidade.
4 Cumpre os prazos acordados com a chefia e, no caso de ndo ser possivel alcanc¢a-los, sugere solugdes para ndo comprometer as
metas estabelecidas.



Entrega com eficacia as atividades, atentando para 0s impactos nos objetivos da equipe em que atua.
Planeja a entrega de suas atividades, sugerindo a chefia priorizacéo de suas atividades de acordo com 0s objetivos e metas a
5 serem alcangados.
Entrega as atividades/servicos sob sua responsabilidade, apoiando o alcance dos resultados da equipe em que atua e
favorecendo o acompanhamento e controle pela chefia.

Entrega de maneira eficiente as atividades sob sua responsabilidade, apoiando o alcance dos resultados da area e favorecendo o
acompanhamento e controle pela chefia.

6 : : . .
Planeja e realiza as atividades, atentando para os impactos nos resultados do setor em que atua.
Elabora e propde acbes de melhoria a serem implementadas, no setor em que atua, com foco na eficacia do processo.
Elabora as metas e resultados a serem alcancados em conjunto com seus pares e chefia imediata, refor¢ando o
comprometimento da equipe com os objetivos da area.
7 Prioriza acGes para contornar dificuldades no processo em que atua, colaborando para o alcance dos objetivos e metas

estipulados.
Auxilia os outros membros da equipe para o cumprimento dos resultados e metas estipuladas para o processo em que atua.

Realiza suas atividades para produzir resultados alinhados aos objetivos estratégicos da Unidade.
8 Orienta a equipe para o alcance e superacado dos resultados relacionados a sua area de atuacdo, certificando-se do alinhamento
aos objetivos da Unidade.

Mobiliza as equipes sob sua responsabilidade para atingir e superar os resultados, tendo em vista o pleno cumprimento da
mMissao e 0s objetivos institucionais.

Propicia o suporte necessario para alcancar os resultados das areas de interface, a partir da atuacao de sua area.
Visa a realizacdo das atividades da unidade para produzir resultados alinhados aos objetivos estratégicos da Universidade.
Mobiliza as equipes sob sua responsabilidade para atingir e superar os resultados, tendo em vista o pleno cumprimento da
10 mMissao e 0s objetivos institucionais.

Propicia o suporte necessario para alcancar os resultados das areas de interface, a partir da atuacao de sua area.
Coordena as atividades da unidade para produzir resultados alinhados aos objetivos estratégicos da Universidade.

4 VISAO SISTEMICA

Refere-se a visdo global e das inter-relacdes entre os processos e a avaliagdo dos impactos entre eles. Implica também na atencédo a tendéncias externas
que possam impactar na Universidade, orientando-se pela estratégia e objetivos da mesma.

Evidéncias: conjunto (o todo) - saber planejar - visdo global do cenério interno e externo e fator de impacto na area de atuagdo/universidade
Nivel Atribuicdes e Responsabilidades
1 Realiza suas atividades, compreendendo 0 impacto na equipe em que atua.
2 Compreende o papel de suas atividades no processo como um todo e as desenvolve, seguindo orientacdes e procedimentos
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especificos.
Solicita orientacdo de sua chefia imediata para ampliar seu entendimento a respeito dos processos relacionados as suas
atividades.

Realiza suas atividades compreendendo o impacto nos segmentos de processo relacionados.
Entrega suas atividades em conformidade com a misséo, a visdo e os valores institucionais.

Verifica a coesédo de suas atividades com outras relacionadas, agindo para manter a consisténcia entre elas.
Preocupa-se em verificar os impactos que suas atividades podem gerar nas etapas subseqientes do processo.

Desenvolve suas atividades em sintonia com a equipe, compreendendo o impacto de sua atuacao para a Universidade.
Acompanha as informacdes relacionadas a Unidade, avaliando impactos e inter-relacionamentos sobre 0s processos/ projetos
relacionados a sua atuacéo.

Prop0e e participa de acbes em conjunto com responsaveis por processos relacionados, com o objetivo de ampliar a sinergia.
Analisa os potenciais impactos nos processos relacionados ao propor alteracbes em suas acgoes.
Antecipa e alerta sobre possiveis impactos de suas a¢des em processos relacionados aos seus, articulando informacdes diversas
pertinentes a sua area de atuacéo.

Atua na integracdo de acdes com profissionais de processos relacionados, visando gerar sinergia.
Obtém e dissemina para as equipes que orienta informacdes sobre as diretrizes e valores internos, contribuindo para ampliar a
visao sistémica.
Analisa informagcdes e tendéncias para a tomada de decisdes que envolvam a area em que atua.
Orienta suas a¢des a partir da analise dos impactos na area como um todo e nas areas inter-relacionadas.
Define, em conjunto com responsaveis por processos e projetos relacionados, seus limites e interfaces, estando atento para a
otimizacdo de esforgos e convergéncia de acoes.
Age e orienta seus pares/sua equipe a atuar a partir de uma visao dos impactos e reflexos das acdes relacionadas aos processos
sob sua responsabilidade em outros de interface, bem como atendimento equilibrado de interesses diversos envolvidos.

Utiliza sua visdo integrada da Universidade e do ambiente externo para orientar sua equipe nas interfaces com outras
Instituicdes.
Integra e atualiza sua equipe com relacéo a decisOes superiores, projetos e mudangas em geral e outros conhecimentos sobre a
Unidade em que se insere e suas interfaces com o ambiente externo.
Integra acGes/ solugdes pertinentes a Unidade onde atua, otimizando processos e projetos da Universidade, favorecendo a
cooperacéo.

Utiliza sua visdo integrada da Universidade e do ambiente externo para orientar sua equipe nas interfaces com outras
Instituicdes.
Integra e atualiza sua equipe com relacéo a decisfes superiores, projetos e mudangas em geral e outros conhecimentos sobre a
Unidade em que se insere e suas interfaces com o ambiente externo.
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Integra acGes/ solugdes pertinentes a Unidade onde atua, otimizando processos e projetos da Universidade, favorecendo a
cooperacao.

GESTAO DE PROCESSOS E PROJETOS

Preocupa-se com o planejamento e aperfeicoamento dos processos, projetos e servigos prestados, definindo e priorizando a¢des que concretizem as
melhorias e inovagdes nas atribuicdes sob sua responsabilidade possibilitando a integracdo das a¢gdes com outros processos e projetos.

Nivel

Envolve:
* A otimizagao dos recursos;
* Qualidade dos resultados;
* A aten¢do a viabilidade e a sustentabilidade;
* O cumprimento dos prazos estabelecidos.

Atribuicdes e Responsabilidades

Executa tarefas que exigem conhecimentos especificos, relacionados as suas atividades, com necessidade de supervisao.
Desenvolve atividades pré-estruturadas com base em normas e instru¢des de média complexidade.

Apresenta postura pro-ativa na busca de melhorias nas suas atividades.
Acompanha e propGe correcdes de rumo, solucbes e plano de agdo para processos pré-estruturados.

Verifica com seu chefe imediato ou profissional mais experiente as melhores préaticas para suas atividades.
Compreende a importancia de aplicar as melhores praticas em sua atividade para a consolidacdo dos processos de
aprimoramento da Instituig&o.

Incorpora novos procedimentos definidos nas atividades que realiza, conforme orientacéo.

Identifica questdes e levanta possiveis solugdes no ambito das atividades que desenvolve, considerando procedimentos
estabelecidos e oportunidades de ampliar o aproveitamento dos recursos.

Sugere a implementacao de melhorias nas atividades que executa, alinhando-as com seu chefe imediato.
Compreende a importancia e aplica as melhores praticas em sua atividade para a consolidacdo dos movimentos de
aprimoramento do processo onde atua.

Acompanha a implementacdo de melhorias em atividades relacionadas as suas, incorporando-as se necessario, sob orientacéo
da chefia.

Viabiliza a utilizacéo eficaz dos recursos disponibilizados para o conjunto de atividades sob sua responsabilidade, articulando
acOes sinérgicas junto a profissionais responsaveis por atividades relacionadas.
Contribui para o planejamento do processo com métodos e técnicas, com informagdes consolidadas nas diversas atividades do
processo em que atua.
Avalia informagdes e propde alternativas de ordem técnica em atividades operacionais.
Avalia resultados, elabora relatérios informativos analiticos e melhorias em suas atividades e no processo onde atua.

Inova ou aprimora procedimentos do processo ou projeto em que atua e influencia mudancas em atividades de interface.



Demonstra visdo ampla do planejamento do processo em que atua e outros de interface, priorizando a¢des em funcéo das
necessidades da area.
Contribui com sugest6es estruturadas de melhorias ou inovagao, considerando impactos na eficiéncia da area.
Desenvolve solucBes e melhorias com pessoas de outros processos da organizacao, afetando o resultado da area em que atua.

Demonstra visao ampla do planejamento do processo em que atua e outros de interface, priorizando a¢cdes em funcao das
necessidades da &rea.

Controla e intervém, quando preciso, no desenvolvimento e implantacéo de projetos/ processos em sua area de atuacao.
Acompanha a utilizagdo dos recursos e 0 cumprimento de prazos, reorientando, quando necessario, a equipe em que atua para a
obtencdo de maior eficacia.

Identifica problemas, desafios e oportunidades de melhoria nos processos/ projetos que atua e nas areas de interface.

Aperfeicoa processos de forma alinhada as necessidades organizacionais, a partir da troca de informaces e experiéncias
8 relacionadas a area em que atua.
Acompanha o processo de implementagédo dos projetos de melhoria, orientando os profissionais envolvidos.

Planeja, controla e administra o desenvolvimento e implantacao de projetos, em sua area de especialidade, atentando para uso
eficaz dos recursos disponibilizados, com possibilidade de influenciar decisdes estratégicas.
Desenvolve projetos de melhoria que articulem conhecimentos técnicos especializados e/ou de natureza diversa, considerando

o 0s impactos na Universidade.
Desenvolve projetos em parceria com outras Universidades/instituicdes, em sua area de atuacdo, considerando os objetivos
estratégicos da Universidade.
Coordena o planejamento e o desenvolvimento da implantagdo de projetos, em sua area de especialidade, atentando para uso
eficaz dos recursos disponibilizados, com possibilidade de influenciar decisdes estratégicas.
10 Coordena o desenvolvimento de projetos de melhoria que articulem conhecimentos técnicos especializados e/ou de natureza
diversa, considerando os impactos na Universidade.
Coordena o desenvolvimento de projetos em parceria com outras Universidades/instituicdes, em sua area de atuacéo,
considerando os objetivos estratégicos da Universidade.
6 GESTAO DO CONHECIMENTO
Diz respeito a internalizacéo e ao uso que faz do conhecimento adquirido, dentro do seu escopo de responsabilidade.
Abrange:

* Identificagdo de técnicas e tecnologias aplicadas a sua atuagao;
* Busca constante pelo seu desenvolvimento técnico e pessoal;
» Utilizagdo do conhecimento adquirido no aprimoramento de suas atividades;
* Disseminag¢ao do conhecimento.

Nivel Atribuicdes e Responsabilidades
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Apresenta preocupagdo continua com o seu autodesenvolvimento, no &mbito de suas atividades.
Registra os conhecimentos relativos as atividades que executa.

Utiliza conhecimentos adquiridos em suas atividades podendo discutir melhorias, com seu chefe imediato.
Organiza e compartilha conhecimentos relativos as atividades que executa.

Atualiza-se com conhecimentos que possam aprimorar o desenvolvimento das atividades sob sua responsabilidade, aplicando-
0s, considerando procedimentos pré-definidos.
Troca experiéncias com outros funcionarios ligados as suas atividades, contribuindo para a circulagdo do conhecimento.

Atualiza-se em assuntos diversos relacionados ao processo em que atua, sob orientacdo da chefia imediata.
Atualiza os conhecimentos pertinentes ao processo em que atua, a partir da sistematizacao das préaticas do processo e
incorporando novos procedimentos.

Aproveita oportunidades oferecidas pela instituicdo para investir em seu processo de aprendizagem.

Organiza e dissemina, para sua equipe, conhecimentos sobre técnicas e tecnologias aplicadas ao processo em que esta inserido.
Compromete-se com o seu desenvolvimento continuo, com a busca de informacdo, capacitacdo e formacao especifica em sua
area de atuacao.

Dissemina o conhecimento técnico a pares ou profissionais menos experientes, preocupando-se com sua correta compreensao.

Aplica e dissemina conhecimentos adquiridos relativos ao processo em que atua, considerando seus objetivos e impactos nas
interfaces.
Aplica e orienta a aplicacdo de novos conhecimentos existentes na sua area de especialidade, adaptando-os as necessidades do
processo/ projeto em que atua.

Pesquisa, aplica e dissemina novos conceitos, métodos e padrdes de atuacdo, visando que a Instituicdo ocupe a vanguarda em
sua area de especializagdo.
Utiliza os conhecimentos adquiridos de sua area de especializacdo para lidar com as demandas ndo previstas.
Demonstra comprometimento com o seu desenvolvimento continuo, atualizando-se em sua area de especializacao.

Identifica e desenvolve conhecimentos, coordenando estudos e analises interinstitucionais, relacionados a sua expertise, que
impactam na unidade em que atua, considerando inclusive a influéncia na Universidade e outras institui¢oes.
Identifica potenciais e necessidades, e recomenda estratégias de capacitacdo e formacdo de pessoas, no projeto/ processo sob
sua responsabilidade, para aprimoramento e atualizacdo profissional, buscando o desenvolvimento constante de sua equipe.

Gerencia a identificacdo e desenvolvimento de conhecimentos, coordenando estudos e analises interinstitucionais, relacionados
a sua expertise, que impactam na unidade em que atua, considerando inclusive a influéncia na Universidade e outras
instituicdes.

Gerencia a identificacdo de potenciais e necessidades, indicando estratégias de capacitagdo e formacao de pessoas, no projeto/
processo sob sua responsabilidade, para aprimoramento e atualizacao profissional, buscando o desenvolvimento constante de
sua equipe.



7 INOVACAO
Propde e implementa solugdes novas ou criativas para atividades, processos e rotinas de trabalho.
Evidéncias: criatividade - empreendedorismo - capacidade de mudanca por meio do conhecimento internalizado
Nivel Atribuictes e Responsabilidades
1 Adota as melhorias definidas para suas atividades, internalizando as orientacGes da chefia.

Busca formas mais efetivas de realizar atividades rotineiras.
Demonstra abertura e disponibilidade para mudancas.

Incorpora novos procedimentos e parametros definidos para os processos em que atua, conforme orientagdes da chefia
imediata.

Identifica e propde melhorias a sua chefia para as atividades que desenvolve.
4 Acompanha a implementacéo de mudangas no segmento de processo em que atua, internalizando-as e atualizando-se sobre os
impactos em suas atividades.

Implanta melhorias em suas atividades, demandando as condic¢des e orientacGes necessarias.
Viabiliza processos de inovagdo no setor em que atua, disponibilizando informacdes a partir de suas experiéncias relativas aos
5 processos em que atua.
Dissemina informac6es sobre as mudancas ocorridas na area/setor para as equipes da area de sua responsabilidade, estimulando
sua adesdo por meio da internalizagdo do conhecimento.

Elabora e apresenta solucdes criativas e viaveis para situagdes cotidianas do setor em que atua.
Acompanha a implementacdo de mudancas no setor em que atua, atualizando-se sobre os impactos em suas atividades.
PropGe melhorias a partir de sua experiéncia e conhecimento internalizado relativos as atividades em que atua.
Prop6e formas de aumentar a integracdo com atividades relacionadas a sua area de atuacao.

Identifica possibilidades de cooperacdo entre a sua area de atuacao e areas correlatas em processos de mudanca.
Elabora e apresenta solucdes criativas e viaveis para situaces vivenciadas no processo em que atua e avalia 0s impactos nos
processos relacionados.

Apresenta propostas novas e criativas a chefia imediata a partir do conhecimento internalizado dos processos em que atua.

Identifica oportunidades de melhoria em processos relacionados e oferece sugestdes.
Apresenta propostas novas e criativas a partir da anélise cuidadosa de sua viabilidade e do possivel impacto na universidade.
Elabora e apresenta solugdes criativas e empreendedoras para situag0es vivenciadas na unidade e avalia os impactos nas
unidades relacionadas.

Interage com instituicdes parceiras de maneira empreendedora para elaborar alternativas criativas de inovagdes/mudangas com
9/10 impacto na Universidade.
Implementa mudancas, promovendo o comprometimento das areas/ unidades sob sua responsabilidade e recomenda mudancas



em outros processos/ projetos relacionados.

8 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Refere-se a relacdo ética e transparente com todos os publicos com os quais se relaciona. Atua de forma alinhada as politicas e metas que respeitem a
diversidade, a incluséo social, preservem recursos ambientais e culturais e busquem a conscientizacéo e mobilizacéo individual.

Nivel Atribuictes e Responsabilidades
Realiza as suas atividades evitando o desperdicio dos recursos sob sua responsabilidade, aproveitando-os totalmente antes do
1 descarte.

Colabora com a reciclagem de residuos solidos.

Preocupa-se em descartar corretamente os residuos, principalmente toxicos, evitando a poluicdo ambiental.
2 Colabora com os projetos socioambientais estabelecidos pela Universidade, executando as a¢Ges relacionadas as atividades que
executa, conforme orientacéo do superior imediato.

Incorpora e colabora com as atividades relacionadas aos projetos de responsabilidade socioambiental definidos pela
universidade, conforme orientacéo.

Utiliza e orienta para o uso eficiente os recursos disponiveis (como agua e energia), orientando-se para a sua utilizagao
consciente e para a preservacao do meio ambiente.
Atualiza-se com informagGes que possam impactar na eficiéncia da utilizagdo dos recursos sob sua responsabilidade, e os
aplica.
4 Sugere a chefia imediata implementacdo de melhorias para reducao de desperdicios e maior colaboracdo nos processos e
atividades que executa.
Acompanha a implementacdo de melhorias em processos e atividades relacionadas as suas.
Acompanha a utilizacdo eficiente dos recursos dos processos e atividades em que atua, evitando desperdicios.

5 Fornece informacdes e elabora relatdrios informativos sobre as atividades realizadas no &mbito da responsabilidade

socioambiental, apoiando o alcance dos resultados estabelecidos pela Universidade e favorecendo o acompanhamento e
mensuracao dos resultados.

Busca reforgar o comprometimento da equipe em que atua com o0s objetivos estabelecidos para a area em que esté inserido.
Respeita e considera as diversas manifestacdes, sugestdes e pontos de vista dos funcionarios e 0os encaminha para seus
6 superiores imediatos.
Auxilia na orientacdo de funcionarios sobre as novas atividades estabelecidas pela Universidade e acdes dos projetos
socioambientais relacionados as atividades que executa.

Define acGes de melhoria a serem implementadas, no setor em que atua, com foco na utilizagao eficiente dos recursos, alem de
contribuir para maior participacdo dos funcionarios para integracdo e colaboracao nos projetos socioambientais.
Informa outras areas sobre manifestagdes e sugestdes de melhoria nos processos na area que atua que tambeém podem impactar
em outras unidades.



Propicia o suporte necessario para os funcionarios alcancarem os resultados dos projetos socioambientais.
Mobiliza os funcionarios, de sua Unidade, a alcancar os resultados estabelecidos, tendo em vista o pleno cumprimento dos
8 objetivos socioambientais.
Controla e administra a implantacdo dos projetos na sua area, fornecendo relatérios com informacdes precisas sobre a atuacao e
os resultados alcangados de acordo com os indicadores estabelecidos pela Universidade.

Cria, com auxilio de todos os funcionarios que coordena, ambiente de envolvimento e participacdo nos projetos da
Universidade, lidando com as dificuldades de maneira estruturada e mobilizando o engajamento dos profissionais.
Estabelece parcerias com outras instituicdes para a implementacéo de projetos de responsabilidade socioambientais que estejam
alinhados aos objetivos gerais da Universidade.
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ANEXO V

CONHECIMENTOS COMPLEMENTARES

LEGENDA PARA DEFINICAO DA EXIGENCIA
DOS CONHECIMENTOS NOS NiVEIS:

BASICO

em consolidacéo, necessitando de orientacdo de profissionais mais experientes.

Duas possibilidades: - demonstra ter no¢es do conhecimento em questéo (treinamento minimo) ou de possuir o0 conhecimento

PROFICIENTE

\ E o nivel suficiente para que o colaborador possa utilizar o conhecimento em suas atividades cotidianas, com independéncia.

processos.

Demonstra possuir profundidade no conhecimento, o que lhe confere a possibilidade de realizacdo de melhorias/ inovagdes nos

REFERENCIA

aplica.

E referéncia no conhecimento em questéo para outros profissionais/ meio profissional externo, ndo s6 no momento atual quanto
em suas tendéncias e “estado da arte". Pode aplicar-Se a um pequeno nimero de pessoas na organizacgao, ou eventualmente, ndo

Conhecimentos Complementares

Conhecimentos da
USP: histdrico, Administracio
estrutura Principais x
Niveis| Organizacional, Conhecimentos | procedimentos da Regulamentaga_o ¢ Programas de ger_al (°°m°
Ivels| ~ 9% . L preceitos legais - Seguranca no funciona minha
missdo e valores, | sobre a Unidade/ Instituicao pertinentes asua | Responsabilidade Trabalho carreira, como
objetivos Orgéo relacionados a sua 4rea de atuacio Socioambiental consiao ’verba o
estratégicos, atividade ¢ or an?ento etc.)
regimento, padrdes ¢ '
e pProcessos
10 Referéncia  Referencia  Referencia | Avangado || Avangado || Avangado | Avangado
9 Avancado  Avangado  Avancado  Avangado  Avancado  Avangado  Avancado
8 [ Avangado [ Avangado | Avangado |  Proficiente [ Avangado | Proficiente
7 | Proficiente  Proficiente _\ Proficiente  Proficiente  Proficiente ~ Proficiente
6 | Bésico  Proficiente | Proficiente | Proficiente | Bésico . Proficiente | Proficiente
| 5 | Bésico | Bésico  Proficiente Bésico | Bésico | Bésico ~ Proficiente
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Basico
Basico
Basico
Basico

Basico
Basico
Basico
Basico

PROGRESSAO
VERTICAL

Basico
Basico
Basico
Basico

TABELA DE VENCIMENTOS

PROGRESSAO HORIZONTAL
Faixas, com graus

Niveis de
Complexidade

1
2

3

8
9
10

Basico
Basico
Basico
Basico
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A
B1A

B2 A

T1/B3 A

T2/B4 A

T3/B5 A

S1/T4 A

S2/TS A

S3A
S4 A
S5A

B
B1B

B2 B

T1/B3
B

T2/B4
B

T3/B5
B

S1/T4
B

S2/T5
B

S3B
S4B
S5B

C
B1C

B2C

T1/B3
C

T2/B4
C

T3/B5
C

S1/T4
C

S2/T5
C

S3C
S4C
S5C

Basico
Basico
Basico
Basico

D
B1D

B2D

T1/ B3
D

T2/B4 D

T3/B5D

S1/T4D

S2/T5D

S3D
S4D
S5D

S1

S2

S3
S4
S5

Grupos

T1
T2
T3
T4

15

Salario de ingresso (concurso publico): Basico - B1 no nivel de complexidade 1;
Técnico - T1 no nivel de complexidade 3; Superior - S1 no nivel de complexidade 6

Basico
Basico
Basico
Basico

Bl
B2

B3

B4

BS

Basico
Basico
Basico
Basico



Niveis de
Complexidade

10

CORRESPONDENCIA TABELA ATUAL / NOVA

Graus
A B C D
Basico I-G a | | Basico II-F, | Basico II-H, Basico I1-] e
Kell-Aall- | lI-G, llI-Ae | II-I, I1I-Ce NI-E
E 1-B 11-D
Basico II-K, , . Basico lll-le | . .
HI-E e 111-G Basico IlI-H N1-] Basico 11I-K
I'I:scen:lc_oAIﬁIa} Técnico I-K e | Técnico II-F | Técnico 11-G
1-E e lll-A e lll-B
D
Técnico I1-H Tecnico I1-1, Técnico 11-K | Técnico I11-
IJ, HI-De
e llI-C e lll-F G
1I-E
Técnico I1-H | Técnico 111-1 | reeneo Hi-J -
e ll-K

Superior I-A a
I-lell-Aall-
D

Superior 1-J,
l-E e l1I-A

Superior 1I-H

e ll1-D

Superior 11-K

e -G

- Superior I11-J

Superior I-K, |Superior II-G

[1-F e I1I-B e lll-C
Superior 1I-1 | Superior 11-J
e lll-E e lll-F
Superior H1l- Superior 11-1

H
Superior I11- i
K

S1

S2

S3

S4
S5

Grupos

Tl

T2

T3

T4

15

Bl

B2

B3

B4

B5



ANEXO VII
JORNADAS DE TRABALHO

Fica estabelecida a jornada de trabalho dos servidores técnicos e administrativos da Universidade em 40 horas semanais:

Grupo Jornada Vencimento

Basico 40 Correspondente ao Basico - B1 A da Tabela de Vencimentos
Técnico 40 Correspondente ao Técnico - T1 A da Tabela de Vencimentos
Superior 40 Correspondente ao Superior - S1 A da Tabela de Vencimentos

Excetuam-se as funcBes abaixo relacionadas, cujas jornadas passam a ser estabelecidas conforme segue:

Grupo Funcao Jornada Vencimento
Locutor/Operador 30
Programador Musical 30 _
) Teécnico de Enfermagem 36 Integral, correspondente ao Técnico -
g T1 A da Tabela de Vencimentos.
Técnico de Enfermagem do Trabalho 36
Técnico em Radiologia 24
Grupo Funcéo Jornada Vencimento
Assistente Social 30
Cirurgido Dentista 24
Concertino 30
Copista e Arquivista Musical 30
. . Integral, correspondente ao Superior -
Superior Enfermeiro 36 S1 A da Tabela de Vencimentos.
Enfermeiro do Trabalho 36
Fisioterapeuta 30
Instrumentista de Fila 30

Jornalista 30



Médico
Médico do Trabalho

Orientador de Estruturacdo Musical e Técnica
Vocal

Pianista/Cravista

Produtor de Radio

Regente Assistente

Regente Titular e Diretor Artistico
Segundo Solista

Terapeuta Ocupacional

Violino Spalla

24
24

30

30
30
30
30
30
30
30



