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REUNIÃO ORDINÁRIA DO CTA 

 

Data: 07/03/2013 (quinta-feira) 

Horário: às 09 horas 

Local: Sala 01 (ao lado da Cantina próxima à Administração) 

 

EXPEDIENTE: - aprovação da ata; 

 - comunicados da presidência; 

 - palavra aos membros. 

 

ORDEM DO DIA: 

 

01) RELATÓRIO DE ATIVIDADES – interessado: 

 

 Antonio Vitor Rosa (proc. 2012.1.978.59.4) – contratação de docente temporário – 

Professor Contratado III. 

 Informação SP-210/2012 (ANEXO 01.). 

 Relatório apresentado (ANEXO 02.). 

 Aprovado pelo Conselho do Departamento de Educação, Informação e Comunicação em 

04/02/2013. 

 

02) PROCESSO SELETIVO DOCENTE TEMPORÁRIO – interessado: 

 

 Departamento de Física (proc. 2013.1.160.59.2) – referendar relatório final. 

 Relatório apresentado pela Comissão Examinadora (ANEXO 03.). 

 Aprovado ad referendum do CTA aos 08/02/2013. 

 

03) RELATÓRIO REFERENTE ÀS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA CASA 38 – 

interessada: 

 

 Prefeitura do Campus (proc. 2013.5.92.53.5) – relatório do período de 2010 a 2012, no 

imóvel da Rua Clóvis Vieira, casa 38. 



 Informação Serviço de Graduação e Serviço de Pós-Graduação, datada de 15/02/2013 

(ANEXO 04.). 

 

04) RESERVA DE VAGA PARA IDOSOS EM ESTACIONAMENTO – interessado: 

 

 Departamento de Biologia (prot. 2013.5.53.59.9) – solicitação da Profa. Elenice Mouro 

Varanda para que se efetue a reserva de uma vaga para idosos no estacionamento entre os 

blocos 12 e 14. 

 Informação da Assistência Administrativa, datada de 18/02/2013 (ANEXO 5.). 

 

05) AVALIAÇÃO DE FUNCIONÁRIOS VISANDO A MOBILIDADE NA CARREIRA – 

interessados: 

 

 Departamento de Química (of. DQ.056.2013/FFCLRP-USP/WFG-iao, de 20/02/2013) – 

referendar prazo para os funcionários colocarem os dados da auto avaliação no sistema, em 

função da sistemática adotada pelo Departamento, já há vários anos, de ter uma comissão de 

docentes como “avaliador final” com o objetivo de se ter um julgamento o mais uniforme 

possível. O prazo final será cumprido. 

 Aprovado ad referendum do CTA em 21/02/2013. 

 

 Osmar Donizete Moreira da Silva (carta de 19/02/2013) – referendar pedido de 

deferimento da participação na movimentação na carreira, mesmo que a auto avaliação tenha 

sido feita após o prazo, tendo em vista o período de férias e recesso de carnaval. 

 Aprovado ad referendum do CTA em 22/02/2013. 

 

 Lúcia Akemi Tatsuno Rodrigues (of. ATAc/206/FFCLRP/220213) – referendar pedido 

de deferimento da participação na movimentação na carreira, embora a auto avaliação tenha 

sido feita após o prazo, tendo em vista a sobrecarga de trabalho no período. 

 Aprovado ad referendum do CTA em 22/02/2013. 

 

 Luverci de Oliveira (requerimento sem data) – referendar pedido de deferimento da 

participação na movimentação na carreira uma vez que: “devido a provável muitos acessos 

ao Sistema Marte Web, tornou-se difícil a entrega de minha auto avaliação no prazo previsto 

do dia 18/02/2013.” 

 Aprovado ad referendum do CTA em 04/03/2013. 

 



 José Aparecido Faleiros de Paula (requerimento sem data) – referendar pedido de 

deferimento da participação na movimentação na carreira uma vez que: “devido a problemas 

com o acesso ao Sistema Marte Web, de ter que providenciar nova senha junto ao setor de 

informática da FFCLRP, não pude entregar no prazo previsto, dia 18/02/2013, minha auto 

avaliação.” 

 Aprovado ad referendum do CTA em 04/03/2013. 

 

 Assistência Técnica Administrativa  

 Declaração de justificativa na entrega dos formulários dos funcionários: José Roberto 

Gomes, Marcos Ribeiro de Souza e Pedro Paiva de Miranda (ANEXO 6.). 

 

 

06) MOVIMENTAÇÃO NA CARREIRA DOS SERVIDORES TÉCNICOS 

ADMINISTRATIVOS – interessado: 

 

 Comitê de Análise  

 Of.0032013/CA/FFCLRP/04032013 e anexos (ANEXO 7.). 

 

 

07) CONTRATAÇÃO ATRAVÉS DE EXERCÍCIO LIMINAR – interessados: 

 

 

 Mirko Salomon Alva Sanchez (of. DF/01813/FFCLRP/20.2.2013) – referendar pedido do 

Departamento de Física para a contratação do interessado através de exercício liminar, a 

partir de 25/02/2013, uma vez que o docente irá ministrar as seguintes disciplinas: Física 

Experimental – Mecânica e Física II. 

 Aprovado ad referendum do CTA em 20/02/2013. 

 

 

 Luciana de Araújo Caixeta (of. 016/DM/FFCLRP/15.02.2013) – referendar pedido do 

Departamento de Música para a contratação da interessada através de exercício liminar, a 

partir de 25/02/2013, tendo em vista o início das aulas nesse dia. O DM conta com a 

presença da docente o mais rapidamente possível, de modo que não haja prejuízo acadêmico 

para os alunos. 

 Aprovado ad referendum do CTA em 20/02/2013. 

 

 



 Miranda Bartira Tagliari Rodrigues Nunes de Sousa (of. 017/DM/FFCLRP/15.02.2013) 

– referendar pedido do Departamento de Música para a contratação da interessada através 

de exercício liminar, a partir de 25/02/2013, tendo em vista o início das aulas nesse dia. O 

DM conta com a presença da docente o mais rapidamente possível, de modo que não haja 

prejuízo acadêmico para os alunos. 

 Aprovado ad referendum do CTA em 20/02/2013. 

 

08) AFASTAMENTO – interessado: 

 

 Fábio Santos do Nascimento (prot.2009.1.1261.59.2)  

 Pedido de Autorização(ANEXO 8.). 

 Parecer do Relator do Conselho do Departamento de Biologia (ANEXO 9.). 

 Informação SP-033/2013 (ANEXO 10.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



OBS: A DOCUMENTAÇÃO DOS ITENS AQUI RELACIONADOS ENCONTRA-SE NA 

ASSISTÊNCIA TÉCNICA ACADÊMICA À DISPOSIÇÃO DOS SENHORES 

MEMBROS DO CONSELHO TÉCNICO ADMINISTRATIVO. 
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ATA DA DUCENTÉSIMA DÉCIMA TERCEIRA REUNIÃO ORDINÁRIA DO 1 

CONSELHO TÉCNICO ADMINISTRATIVO – às catorze horas do dia trinta e um de 2 

janeiro de dois mil e treze, reuniu-se pela ducentésima décima terceira vez, ordinariamente, o 3 

Conselho Técnico Administrativo da Faculdade de Filosofia, Ciências e Letras de Ribeirão 4 

Preto da Universidade de São Paulo, sob a presidência do Senhor Vice-Diretor, Prof. Dr. 5 

Pietro Ciancaglini e com o comparecimento dos Profs. Drs. Carlos Alberto Garófalo, Chefe 6 

do Departamento de Biologia; Oswaldo Baffa Filho, Chefe do Departamento de Física; Sílvia 7 

Maria Pires Cabrera Berg, Chefe do Departamento de Música; Wagner Ferraresi De Giovani, 8 

Chefe do Departamento de Química e Sr. Daniel Pereira Morato, representante dos Servidores 9 

Técnicos e Administrativos. Participaram, como convidados, os Profs. Drs. Eucia Beatriz 10 

Lopes Petean, suplente da Chefia do Departamento de Psicologia; Evandro Eduardo Seron 11 

Ruiz, Chefe do Departamento de Computação e Matemática e José Marcelino de Rezende 12 

Pinto, Chefe do Departamento de Educação, Informação e Comunicação. EXPEDIENTE: 13 

aprovadas as atas da 211
a
 e 212

a
 reuniões ordinárias, realizadas em 1

o
 e 29 de novembro de 14 

2012, respectivamente. COMUNICADOS DA PRESIDÊNCIA: aprovações no Conselho 15 

Universitário de 18/12/2012: A) Centro de Nanotecnologia Aplicada à Indústria (CNAI) 16 

do Departamento de Química – foi aprovado no Conselho Universitário, com 76 votos a 17 

favor e 23 abstenções. Já foi providenciada a solicitação de correção dos nomes dos 18 

Departamentos desta FFCLRP/USP, artigo 54 de nosso Regimento, pois, na Portaria 19 

publicada para a inclusão do CNAI, constaram os nomes dos Departamentos de Psicologia e 20 

Educação e de Física e Matemática, nomenclatura anterior à reestruturação e, com isso, 21 

também se faz necessária a correção no Regimento desta Faculdade. Cabe lembrar que o 22 

CNAI, assim como os outros Centros, deverá encaminhar para a Direção desta Faculdade a 23 

sua prestação de contas e o seu relatório anual, devidamente aprovados pelos Conselhos 24 

Deliberativo do CNAI e do Departamento de Química, para aprovação da Congregação, bem 25 

como a tabela com as informações para o Anuário Estatístico da USP. O processo do CNAI 26 

retornará ao Departamento devidamente instruído. O Sr. Vice-Diretor lembra que há a mesma 27 

necessidade de encaminhamento dos relatórios, prestações de contas e tabelas para o Anuário 28 

Estatístico, dos Centros já existentes: CIDRA – Centro de Instrumentação, Dosimetria e 29 

Radioproteção, CEIQ – Centro de Ensino Integrado de Química, CINDEDI – Centro de 30 

Investigação sobre o Desenvolvimento e Educação e CPA – Centro de Psicologia Aplicada; 31 

para atendimento ao artigo 46 do Estatuto da USP, os Departamentos deverão providenciar a 32 

elaboração do relatório anual das atividades do Departamento, submetendo-o à aprovação do 33 
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Conselho do Departamento, que deverá encaminhar para a Diretoria desta Faculdade, para ser 34 

atendido o artigo 249 do Regimento Geral, apresentando o relatório anual da Unidade ao 35 

Reitor, para elaboração do Relatório Geral da Universidade. B) Cadastro dos Egressos – 12 36 

mil até a data da reunião do Conselho Universitário, realizada em 18 de dezembro passado, 37 

sendo mais de 20% formados antes de 1990; sobre esse assunto, o Sr. Vice-Diretor solicitou 38 

aos Chefes de Departamentos que estimulem os ex-alunos com quem têm contato, para 39 

preencherem o questionário de egressos. A Profa. Eucia falou que sempre que tem contato 40 

com ex-alunos, solicita para que eles façam os seus cadastros no Sistema, aproveitando para 41 

solicitar ao Senhor Vice-Diretor que repita este comunicado na reunião da Congregação. C) 42 

Professor Sênior – foi alterado o dispositivo da Resolução n
o
 6073, de 1

o
/03/2012, que 43 

dispõe sobre a criação do Programa de Professor Sênior, passando o texto de seu artigo 1º, de: 44 

“Artigo 1
o
 – Fica criado, sem ônus para a Universidade, o Programa de Professor Sênior”, 45 

para: “Artigo 1
o
 – Fica criado, para a Universidade, o Programa de Professor Sênior”. 46 

Também está em análise na Procuradoria Geral, consulta sobre o direito do Professor Sênior 47 

em receber o Vale-Alimentação e o Vale-Refeição. D) Comissão Permanente de Avaliação 48 

(CPA) da USP – o Prof. Mantelatto, na qualidade de Diretor desta Faculdade e membro do 49 

Conselho Universitário, foi indicado por aquele Conselho para compor a citada Comissão, 50 

junto com os Profs. Drs. Álvaro de Vita, do Departamento de Ciências Políticas da Faculdade 51 

de Filosofia, Letras e Ciências Humanas; Geraldo Duarte, Vice-Diretor da Faculdade de 52 

Medicina de Ribeirão Preto; José Alberto Cuminato, do Departamento de Matemática 53 

Aplicada e Estatística, do Instituto de Ciências Matemáticas e de Computação; Rodney Garcia 54 

Rocha, Diretor da Faculdade de Odontologia; Sonia Teresinha de Sousa Penin, Assessora do 55 

Gabinete do Reitor e Professora Titular da Faculdade de Educação. E) Vinculação docente 56 

subsidiária – Resolução n
o
 6487, de 09 de janeiro de 2013, publicada no Diário Oficial do 57 

Estado em 17 de janeiro de 2013 – o Reitor da Universidade de São Paulo, usando de suas 58 

atribuições legais, nos termos do art. 42-I, do Estatuto da Universidade de São Paulo, e, de 59 

acordo com as deliberações das Comissões de Legislação e Recursos, em sessão de 60 

05.12.2012, e de Atividades Acadêmicas, em sessão de 03.12.2012, considerando: a inclusão 61 

do art. 130-A no Regimento Geral da Universidade de São Paulo; a necessidade de fomentar a 62 

interdisciplinaridade entre as diversas áreas de atuação científica da Universidade de São 63 

Paulo, como constou da proposta submetida ao Conselho Universitário; a conveniência de 64 

uma tramitação uniforme dos pedidos de vinculação subsidiária, baixou a resolução 65 

regulamentando o procedimento de solicitação, aprovação e cadastro da vinculação docente 66 

http://www.usp.br/leginf/indices/2012.html#6073
http://www.usp.br/leginf/estatuto/estatuto.html#a42
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subsidiária, nos termos do art. 130-A do Regimento Geral. Na prática, os procedimentos 67 

serão: 1 - O docente interessado em desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensão em 68 

outro Departamento, da mesma ou de outra Unidade da USP, deverá solicitar ao Conselho do 69 

Departamento a que está vinculado (de lotação originária e principal) a análise de um plano 70 

das atividades a serem desenvolvidas, em um prazo máximo de três anos, junto ao outro 71 

Departamento (órgão de lotação subsidiária). O pedido deve sublinhar o caráter 72 

interdisciplinar da colaboração. 2 - O pedido tramitará primeiramente pelo órgão de lotação 73 

originária e principal, seguindo, após, para análise do órgão de lotação subsidiária. 74 

Vinculação subsidiária em outro Departamento da mesma Unidade: I - análise pelo 75 

Conselho do órgão de origem; II - análise pelo Conselho do órgão de vinculação subsidiária; 76 

III - análise pela Congregação da Unidade. Vinculação subsidiária em outro Departamento 77 

de outra Unidade: I - análise pelo Conselho do órgão de origem; II - análise pela 78 

Congregação da Unidade de origem; III - análise pelo Conselho do órgão de vinculação 79 

subsidiária; IV - análise pela Congregação ou órgão equivalente da Unidade de vinculação 80 

subsidiária. Caso esta última não tenha Departamento, o pedido deverá ser submetido 81 

diretamente à análise da Congregação. Para a análise de quaisquer colegiados de vinculação 82 

originária e principal, será designado relator que ressaltará, de forma circunstanciada, a 83 

viabilidade da proposta apresentada e os impactos que a vinculação subsidiária trará para o 84 

órgão de origem, ressaltando vantagens e eventuais desvantagens do pedido, submetendo seu 85 

relatório ao colegiado competente. Para a análise de quaisquer colegiados de vinculação 86 

subsidiária, será designado relator que ressaltará, de forma circunstanciada, a viabilidade da 87 

proposta apresentada e os impactos que a vinculação subsidiária trará para a pesquisa e o 88 

ensino, ressaltando o viés interdisciplinar e a conveniência dessa vinculação para as atividades 89 

daquele Departamento ou Unidade, submetendo seu relatório ao colegiado competente. 90 

Aprovado o pedido por todos os colegiados envolvidos, a vinculação subsidiária será 91 

cadastrada no Sistema Marte, pelo prazo estabelecido no plano de atividades, permitidas 92 

sucessivas renovações, e desde que seis meses antes de terminar o prazo previsto no plano de 93 

atividades, o interessado peça a renovação da vinculação subsidiária, juntando relatório das 94 

atividades desenvolvidas, cuja cópia será encaminhada à CERT – Comissão Especial de 95 

Regimes de Trabalho, para fins de credenciamento ou recredenciamento especial no RDIDP – 96 

Regime de Dedicação Integral à Docência e à Pesquisa, se for o caso. A cumulação a que se 97 

refere o § 3
o
 do art. 130-A do Regimento Geral será interpretada restritivamente, impedindo-98 

se a cumulação do desempenho da mesma função em Unidades diversas. Para fins de análise 99 
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de relatórios bienais de atividades dos docentes em período de experimentação, serão 100 

consideradas as atividades desempenhadas em ambos os Departamentos ou Unidades. O 101 

relatório bienal de atividades será encaminhado à CERT pela Unidade de vínculo originário e 102 

principal. Neste intuito, pede a colaboração das Chefias dos Departamentos com o 103 

Departamento de Música, que está com número insuficiente de docentes para funcionamento. 104 

F) Resolução CoCEx nº 6489, de 11 de janeiro de 2013, publicada no Diário Oficial de 17 105 

de janeiro de 2013 – estabelece normas para criação e funcionamento de Empresas Juniores 106 

no âmbito da Universidade de São Paulo. A Pró-Reitora de Cultura e Extensão Universitária 107 

da Universidade de São Paulo, de acordo com o deliberado pelo Conselho de Cultura e 108 

Extensão Universitária, em sessão de 10/05/2012, pela Comissão de Legislação e Recursos, 109 

em sessão de 24/12/2012, pela Comissão de Orçamento e Patrimônio, em sessão de 110 

10/12/2012, considerando que: as Empresas Juniores são regulamentadas pela Confederação 111 

Brasileira de Empresas Juniores, constituindo-se em associação civil sem fins lucrativos, de 112 

direito privado, com registro próprio no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica – CNPJ; as 113 

Empresas Juniores que atuam nas dependências da Universidade de São Paulo – USP, ou 114 

utilizam-se de seu nome, devem seguir normatização própria que ordene os procedimentos 115 

para sua criação e funcionamento, visando garantir o atendimento a preceitos éticos e legais e 116 

a observância às regras relativas ao acompanhamento de seus resultados acadêmicos, 117 

orçamentários e fiscais; por princípio, as Empresas Juniores representam uma possibilidade de 118 

estudantes obterem aperfeiçoamento de práticas para enfrentarem os desafios da vida 119 

profissional dentro de sua área de competência; A partir de 17 de janeiro de 2013 e no prazo 120 

de até 180 dias, as empresas juniores existentes nesta FFCLRP deverão adequar-se à nova 121 

resolução, efetuando os procedimentos para a formalização de sua criação e funcionamento, 122 

pois, para funcionarem no âmbito acadêmico e jurídico da Universidade de São Paulo, 123 

ouvidas a Comissão de Cultura e Extensão Universitária, deverão obter autorização da 124 

Congregação da Unidade. A Empresa Júnior deve observar a forma de associação civil, sem 125 

fins lucrativos, regida pelo Código Civil, e seus objetivos devem ser de natureza acadêmica. A 126 

proposta de criação/adequação deverá atender à legislação, conforme resolução encaminhada 127 

aos professores e alunos e deverá ter, como norma de qualidade, um docente que atuará como 128 

Supervisor Acadêmico. A Unidade pode abrigar uma ou mais Empresas Juniores, porém, a 129 

Comissão de Cultura e Extensão Universitária deverá avaliar a necessidade de indicação de 130 

um Supervisor Acadêmico para cada Empresa Júnior. O uso do nome e do logotipo da USP 131 

pelas Empresas Juniores está sujeito à aprovação, em instância final, da Comissão de 132 
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Orçamento e Patrimônio da USP. É vedado à Empresa Júnior: transformar-se em mecanismo 133 

paralelo aos da Universidade, devendo evitar concorrência desleal com o mercado; remunerar 134 

seus membros, devendo a receita obtida ser aplicada na Empresa com a finalidade de cobrir 135 

custos dos projetos, contratação de serviços, despesas com infraestrutura, aquisição de novos 136 

equipamentos e capacitação de seus membros; cobrar taxas para o ingresso e participação de 137 

alunos. As Empresas Juniores arcarão com recursos humanos, físicos e de infraestrutura 138 

próprios para seu funcionamento, de maneira análoga a qualquer outra empresa privada. A 139 

autorização preliminar para a utilização de espaços físicos da Universidade pelas Empresas 140 

Juniores compete à Congregação da Unidade, devendo, posteriormente, ser submetida à 141 

Comissão de Legislação e Recursos e à Comissão de Orçamento e Patrimônio, por meio de 142 

Termo de Permissão de Uso, com prazo máximo de vigência de 5 (cinco) anos. Os docentes 143 

da USP, quando atuarem como professores orientadores de projetos de Empresas Juniores, ou 144 

como consultores, devem solicitar credenciamento à Comissão Especial de Regimes de 145 

Trabalho (CERT), sendo que deverão submeter, anualmente, os relatórios de atividades ao 146 

Conselho Departamental e à Comissão de Cultura e Extensão. Do valor recebido pelo docente 147 

nos respectivos projetos desenvolvidos na Empresa Júnior, deverão ser recolhidas as taxas da 148 

USP, conforme dispõe a Resolução 4543/98 e respectivas alterações, sendo que caberá à 149 

Unidade o percentual de 10% (dez por cento). Os alunos que se interessarem pelas atividades 150 

da Empresa Júnior e nela atuarem poderão receber créditos em Disciplina de Atividades de 151 

Cultura e Extensão Universitária desde que obedecidas as normas da Resolução CoG e 152 

CoCEx nº 4738/2000. Em caso de contratação de serviços no âmbito da Empresa Júnior, cada 153 

instrumento contratual deve conter cláusula que explicite que a USP não é parte integrante do 154 

acordo, contratante ou contratada, não se responsabilizando por encargos sociais, eventuais 155 

acidentes de trabalho ou por quaisquer questões trabalhistas. Ocorrendo desenvolvimento de 156 

criações objeto do pedido de patentes, deve ser destinado à Universidade um percentual de 157 

participação no resultado de ganhos econômicos, a ser estipulado pela Empresa Júnior e 158 

respectivo cliente, em contrato ou outro instrumento firmado, estabelecendo, inclusive, a 159 

quem pertence a propriedade intelectual, garantida a participação da USP. Os Coordenadores 160 

das Empresas Juniores devem apresentar, a cada 12 (doze) meses a partir da formalização de 161 

sua criação, relatório das atividades e prestação de contas das atividades financeiras da 162 

Empresa Júnior, à Congregação e à Comissão de Cultura e Extensão Universitária ou Órgão 163 

equivalente da Unidade. No âmbito da Unidade, o relatório será encaminhado a parecerista e, 164 

após análise da Comissão de Cultura e Extensão, será submetido à Congregação, em até 90 165 

http://www.usp.br/leginf/resol/r4543c.htm
http://www.usp.br/leginf/resol/r4738m.htm
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(noventa) dias. O relatório deverá ser elaborado em estrita observância às normas e 166 

regulamentações da Universidade de São Paulo e dos Conselhos Regionais profissionais, 167 

aliados aos Códigos de Ética apropriados e deverá conter as atividades programadas e 168 

desenvolvidas, informar o montante arrecadado, o resultado financeiro e prever eventuais 169 

investimentos. O não cumprimento da legislação vigente, não apresentação no prazo 170 

determinado, ou não aprovação dos relatórios implicarão o cancelamento da permissão de 171 

funcionamento e de uso do logotipo da Universidade e de espaço. G) Projeto de Reforma e 172 

Estruturação da Infraestrutura de Cabeamento de Rede e Telefonia nas Unidades da 173 

USP – em continuidade ao projeto de reforma da infraestrutura de rede de dados nas 174 

Unidades, a STI realizou um pregão em outubro de 2012, visando à aquisição de ativos de 175 

rede, switches e roteadores, que serão utilizados para ativar a nova infraestrutura. Estes novos 176 

equipamentos visam também promover a uniformização e padronização que proporcionará 177 

uma maior capacidade de gerenciamento e otimização do desempenho das redes como um 178 

todo. Dentre os equipamentos adquiridos, há um central, que será fornecido apenas para as 179 

Unidades consideradas de maior porte e complexidade, de acordo com o estudo 180 

“Dimensionamento das áreas de TI das Unidades de Ensino e Pesquisa, realizado em 2009, 181 

por uma comissão específica do Conselho Supervisor da STI/USP”. Este equipamento, além 182 

de ser de um porte maior, possibilitando uma maior capacidade de conexões e processamento, 183 

também permite oferecer serviços de Firewall, NAT, DHCP de forma centralizada e 184 

gerenciada e IPS (Intrusion Prevention System) que permitirá um nível de proteção dos dados 185 

e da rede sem precedentes na Universidade. Além disto, este equipamento está preparado para 186 

interconectar a rede da Unidade ao CloudUSP, permitindo o uso de recursos e facilidades do 187 

projeto na Universidade. Como esta Faculdade possuía os critérios necessários ao 188 

recebimento do equipamento, fomos contemplados com um e sem custo, bastando que 189 

informemos as configurações necessárias das conexões. O Sr. Daniel falou que a Faculdade, 190 

além de ter sido contemplada com o equipamento de grande porte, tem a possibilidade de 191 

ganhar mais um, e que o custo do equipamento está em torno de R$ 210.000,00. H) 192 

Reconhecimento de Mérito Acadêmico aos formandos – na reunião da Congregação de 193 

março, a Direção proporá à Congregação a concessão do Diploma de Mérito Acadêmico aos 194 

alunos formandos, a partir de 2013, para os cursos em que os Conselhos 195 

Federal/Estadual/Regional não confiram premiação aos melhores alunos. Solicitou aos Chefes 196 

de Departamentos que já comecem a pensar no assunto. I) Uso de formol em pesquisas – 197 

esta Direção foi convocada pelo Ministério Público para prestar esclarecimentos quanto à 198 
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utilização de formol, em inquérito cível que versa sobre degradação da qualidade ambiental 199 

por utilização de formaldeído na conservação de corpos e peças anatômicas. Solicitou aos 200 

Chefes de Departamento que encaminhem para o e-mail da Diretoria a relação dos docentes 201 

que utilizam formol, bem como a finalidade de uso, quantidade utilizada e estocada no último 202 

ano em cada laboratório. J) Saída do Chefe do Departamento/Presidente de Comissão e 203 

respectivos suplentes no mesmo período – em decorrência de acontecimentos nos últimos 204 

meses, houve ocasiões em que tanto o Chefe do Departamento quanto o seu suplente, bem 205 

como todos os membros do Conselho Departamental, encontravam-se em 206 

férias/licenças/afastamentos, e não havia ninguém para responder pelo Departamento, 207 

recaindo para o Diretor responder por ele. O mesmo ocorreu com algumas Comissões. Assim, 208 

solicita a colaboração em se atentar às solicitações de férias/afastamentos dos professores que 209 

respondem por colegiados, para que os mesmo não fiquem descobertos, para resolver 210 

problemas eventuais que ocorrem no dia a dia e que não há possibilidade de previsão. K) 211 

Auditoria do Tribunal de Contas do Estado na FFCLRP/USP – no dia 04/02/2013, 212 

receberemos a auditoria do Tribunal de Contas – Delegacia de Ribeirão Preto, para auditar a 213 

área financeira. O procedimento é feito todo início de ano mas, a partir de 2013, a visita 214 

passou a ser mais detalhada e não apenas na Seção de Suprimentos e sim na área financeira 215 

como um todo. PALAVRA AOS MEMBROS: O Sr. Daniel, com a palavra falou que, em 216 

relação ao questionamento do Prof. Wagner na reunião passada, referentes à transferência de 217 

bens, falou que o novo sistema de gestão de bens patrimoniais permite a gestão em dois 218 

fluxos, o de movimentação, onde é feita a transferência de responsabilidade de um bem de um 219 

usuário para outro, sendo necessária a autorização da Chefia, e o de disponibilização, que é a 220 

transferência de responsabilidade de um bem para a Seção de Suprimentos. O Prof. Wagner 221 

Ferraresi falou que no período da noite não tem Zeladoria, e que o Audiovisual precisa ser 222 

mais bem repensado. O Sr. Daniel falou sobre o projeto da reforma e da infraestrutura para os 223 

blocos 2 e 3 das Exatas, que terá a primeira reunião no dia 04 próximo com a empresa e que, 224 

em média, 500 pontos de rede levam cerca de 30 dias para serem instalados e a soma total 225 

para a reforma é de 800 pontos, o que dará um prazo médio de 95 dias para fazer tudo, 226 

aproveitando para pedir a colaboração, tanto da Direção quando das Chefias dos 227 

Departamentos, pois provavelmente vão precisar de funcionários, referente à parte elétrica e 228 

ou serviços de pedreiro. O Prof. Baffa falou que são várias empresas e que já tem 2 229 

contêineres, o que demanda muitos atos administrativos e que as reformas vão ter impacto 230 

bastante positivo. O Prof. Wagner falou que as distribuições de cotas do orçamento dos 231 
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Departamentos precisam ser revistas, pois o orçamento do ano passado cresceu 11% e que, 232 

para 2013, o aumento deve ser mais ou menos na mesma ordem, e que o orçamento do 233 

Departamento de Química somente foi reajustado em 1%. O Vice-Diretor falou que os 234 

cálculos vêm do Anuário Estatístico e que foi feita uma revisão, sendo o valor aquele mesmo. 235 

O Prof. Evandro solicitou que fosse feito um gráfico da evolução do orçamento. O Prof. 236 

Wagner falou ainda que, então, deverá ser feita uma revisão da fórmula, pois não está mais 237 

atendendo à demanda do Departamento; aproveitou para perguntar sobre a liberação dos 238 

alunos na Semana de Recepção aos Calouros. O Senhor Vice-Diretor falou que o assunto 239 

constou da ata do último CTA, e que vai solicitar ao Prof. Dr. Carlos Alberto Martinez y 240 

Huamán para encaminhar ofício informando sobre a dispensa de aulas por 2 ou 3 dias. O Prof. 241 

Wagner falou da insatisfação de como são feitas as compras de cartuchos de tinta pela 242 

Faculdade, apenas duas vezes ao ano, que isso tem causado transtornos e, além disso, 243 

requisições de compras de acessórios de informática, em que foram solicitados 30 itens, 244 

somente foram recebidos 17 em dezembro, 10 chegaram na data de ontem e 3 ainda não 245 

foram entregues, aproveitando para solicitar que se façam compras pelo menos quatro vezes 246 

no ano; sabe que a Faculdade “inchou”, mas a Seção de Compras tem demorado muito em 247 

atender às solicitações. O Senhor Vice-Diretor esclareceu que, além de estar muito inchada, o 248 

que vem ocorrendo é que, depois que as requisições chegam e é feito todo um trabalho, as 249 

funcionárias da Seção recebem ligações solicitando alterações nas requisições, ficando todo o 250 

trabalho feito anteriormente perdido. O Prof. Baffa, com a palavra, disse não ser justo que os 251 

que mandaram certo sejam prejudicados, ficando de fora. O Prof. José Marcelino falou que o 252 

pessoal da Seção de Compras trata o usuário não muito bem, que deve ser estabelecido um 253 

trabalho de relacionamento. A Profa. Eucia falou que ela mesma presenciou uma malcriação 254 

com a secretária da Pós-Graduação em Psicologia, e que esta chegou até a chorar. A Profa. 255 

Sílvia aproveitou também para falar que, no ano passado, sofreu uma cirurgia e que, no dia 256 

seguinte, ao chegar em casa do hospital, recebeu uma ligação de funcionário da Seção de 257 

Pessoal, falando que ela tinha que ir ao INSS – Instituto Nacional do Seguro Social no dia 258 

seguinte, marcando consulta às 7 horas; como informou que não tinha condições físicas de ir, 259 

o funcionário respondeu em altos brados que ela necessariamente tinha que ir e, em seguida, a 260 

Profa. Sílvia telefonou para o expediente da Diretoria, onde a Sra. Denise Lucia Trujillo 261 

Morgon, secretária do Expediente da Diretoria, tomou as providências necessárias para que o 262 

acompanhamento e laudo médico fossem realizados em sua residência. A Profa. Sílvia, então, 263 

solicita à Direção que peça aos funcionários que deem tratamento mais decente aos usuários. 264 
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ORDEM DO DIA: 01) PROJETO DE PESQUISA A SER DESENVOLVIDO NO 265 

ESTÁGIO DE EXPERIMENTAÇÃO – interessada: Fabiana Maris Versuti-Stoque (proc. 266 

2012.1.2125.59.9) – referendado, por unanimidade, em votação secreta, o projeto de pesquisa 267 

a ser desenvolvido no RDIDP – Regime de Dedicação Integral à Docência e à Pesquisa, 268 

levando em conta os pareceres dos relatores interno e externo do Conselho do Departamento. 269 

02) RELATÓRIO DE AFASTAMENTO – interessados: Lúcia Maria Santos Tinós (proc. 270 

2006.1.450.59.3) – aprovado, por unanimidade, o relatório de afastamento para Santiago, 271 

Chile. Danilo Seithi Kato (proc. 2011.1.1185.59.7) – aprovado, por unanimidade, o relatório 272 

de afastamento para Córdoba, Argentina. 03) AFASTAMENTO – interessados: Renato 273 

Tinós (proc. 2004.1.776.59.4) – aprovado, por unanimidade, em votação secreta, o 274 

afastamento para realizar estágio de pós-doutorado no Departamento de Ciências da 275 

Computação da Colorado State University, pelo período de 365 dias, a contar de 01/07/2013. 276 

Lúcia Maria Santos Tinós (Of. DEDIC/001-2013/FFCLRP/04.01.13) – aprovado, com uma 277 

abstenção, o afastamento para Fort Collins, Colorado, Estados Unidos da América, para 278 

acompanhar o esposo em estágio de pós-doutoramento, com prejuízo de vencimentos/salários, 279 

mas sem o das demais vantagens, por entender que não haverá prejuízo para o serviço. 280 

Adalgisa Rodrigues de Andrade (proc. 2007.1.773.59.8) – aprovado, por unanimidade, em 281 

votação secreta, o afastamento para participar de “Bioelectrochemistry 2013 – 12th Topical 282 

Meeting of the International Society of Electrochemistry (ISE), XXII International Symposium 283 

on Bioelectrochemistry and Bioenergetics of the Bioelectrochemical Society (BES)”, com 284 

apresentação de trabalho e realizar visita técnica à Universidade de Poitiers, em decorrência 285 

do Projeto CAPES/COFECUB, pelo período de 33 dias, a contar de 15/03/2013. 04) 286 

PROCESSO SELETIVO DOCENTE – interessados: Departamento de Música (proc. 287 

2012.1.2253.59.7) – referendada, por unanimidade, a reabertura de processo seletivo 288 

temporário de Professor Nível II, em jornada de 12 horas semanais, bem como os nomes 289 

sugeridos pelo Departamento para a composição da banca, para a disciplina Instrumento 290 

Contrabaixo. Departamento de Música (proc. 2012.1.2255.59.0) – referendada, por 291 

unanimidade, a reabertura de processo seletivo temporário de Professor Nível II, em jornada 292 

de 12 horas semanais, bem como os nomes sugeridos pelo Departamento para a composição 293 

da banca, para a disciplina Instrumento Violino/Viola. Departamento de Música (proc. 294 

2012.1.2254.59.3) – referendada, por unanimidade, a reabertura de processo seletivo 295 

temporário de Professor Nível II, em jornada de 12 horas semanais, bem como os nomes 296 

sugeridos pelo Departamento para a composição da banca, para a disciplina Instrumento 297 
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Flauta. Departamento de Física (proc. 2012.1.2231.59.3) – referendada, por unanimidade, a 298 

abertura de processo seletivo temporário de Professor Nível III, em jornada de 12 horas 299 

semanais, bem como os nomes sugeridos pelo Departamento para a composição da banca, 300 

para as disciplinas de graduação sob responsabilidade da Profa. Dra. Adelaide de Almeida, 301 

que se aposentou em 20/03/2010. Departamento de Física (proc. 2013.1.160.59.2) – 302 

referendada, por unanimidade, a abertura de processo seletivo temporário de Professor Nível 303 

III, em jornada de 12 horas semanais, bem como os nomes sugeridos pelo Departamento para 304 

a composição da banca, para as disciplinas de graduação sob responsabilidade da Profa. Dra. 305 

Adelaide de Almeida, que se aposentou em 20/03/2010. 05) PROCESSO SELETIVO 306 

SIMPLIFICADO PARA CONTRATAÇÃO DE DOCENTE TEMPORÁRIO 307 

(PROFESSOR CONTRATADO II) POR PRAZO DETERMINADO PARA A 308 

DISCIPLINA INSTRUMENTO VIOLINO/VIOLA – RELATÓRIO DA COMISSÃO 309 

EXAMINADORA - interessado: Departamento de Música (proc. 2012.1.2255.59.0) – 310 

referendado, por unanimidade, relatório do processo seletivo que, de acordo com os 311 

resultados, a Comissão Examinadora habilitou a candidata Luciana de Araújo Caixeta. 06) 312 

PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA CONTRATAÇÃO DE DOCENTE 313 

TEMPORÁRIO (PROFESSOR CONTRATADO II) POR PRAZO DETERMINADO 314 

PARA A DISCIPLINA INSTRUMENTO CONTRABAIXO - RELATÓRIO DA 315 

COMISSÃO EXAMINADORA – interessado: Departamento de Música (proc. 316 

2012.1.2253.59.7) – referendado, por unanimidade, relatório do processo seletivo que, de 317 

acordo com os resultados, a Comissão Examinadora habilitou a candidata Miranda Bartira 318 

Tagliari Rodrigues Nunes de Sousa. 07) PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA 319 

CONTRATAÇÃO DE DOCENTE TEMPORÁRIO (PROFESSOR CONTRATADO II) 320 

POR PRAZO DETERMINADO PARA A DISCIPLINA INSTRUMENTO FLAUTA – 321 

RELATÓRIO DA COMISSÃO EXAMINADORA – interessado: Departamento de 322 

Música (proc. 2012.1.2254.59.3) – referendado, por unanimidade, relatório do processo 323 

seletivo que, de acordo com os resultados, a Comissão Examinadora não habilitou o candidato 324 

Aldo Fernando Nano Barbieri. 08) EXERCÍCIO SIMULTÂNEO DE ATIVIDADES 325 

DOCENTES – interessado: Diretoria (proc. 2013.1.285.59.0) – aprovado, por unanimidade, 326 

que os pedidos de atividades simultâneas passem a ser aprovados pelo CTA, e não mais pela 327 

Congregação. 09) SOLICITAÇÃO DE AUTORIZAÇÃO PARA ATENDIMENTO AOS 328 

CLIENTES – interessado: Banco Santander (prot. 2013.5.19.59.5) – após discussão, foi 329 

decidido que não há interesse em autorizar atendimento aos clientes oferecido pelo Santander, 330 
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por entender que o funcionário é quem deve procurar o banco quando interessado. 10) 331 

DESTINAÇÃO DE ÁREA NAS EXATAS PARA OS FUNCIONÁRIOS DAS 332 

EMPRESAS TERCEIRIZADAS DE LIMPEZA E DE VIGILÂNCIA FAZEREM AS 333 

REFEIÇÕES – interessado: Diretoria (prot. 2012.5.891.59.3) – o Senhor Vice-Diretor, 334 

solicitou a colaboração das Chefias, no sentido de autorizar os funcionários terceirizados, que 335 

prestam serviços nos blocos das Exatas, a utilizarem as copas para realizarem as suas 336 

refeições, no horário das 11 às 12 horas, uma vez que as impossibilidades de uso informadas 337 

no protocolado citado é de que não seria possível o atendimento no período das 12 às 13 338 

horas, informando que, se a Faculdade não atender a solicitação, sofrerá processo trabalhista. 339 

O Prof. Wagner solicitou que só poderia tomar uma posição após consulta ao Conselho do 340 

Departamento de Química. Após discussão, decidiu-se que os Chefes dos Departamentos 341 

deverão discutir o assunto, devendo o retorno das decisões dos Conselhos à Direção da 342 

Faculdade ocorrer até o dia 19/02/2013. O Prof. Baffa sugeriu que fosse analisado o item 01 343 

da Ordem do Dia Suplementar antes do item 11, o que foi acatado por todos. Nesse momento, 344 

passou-se à Ordem do Dia suplementar: 01) RELATÓRIO DE ATIVIDADES – 345 

interessada: Jeane Bordini (proc.2012.1.971.59.0) – aprovado, por unanimidade, em votação 346 

secreta, o relatório de atividades de docência temporária, relativo ao período de 16/05 a 347 

31/12/2012, referente ao contrato temporário de Professor Contratado III. Retorno ao último 348 

item da Ordem do Dia: 11) CARREIRA DOS FUNCIONÁRIOS: CRITÉRIOS DE 349 

CLASSIFICAÇÃO E DE DESEMPATE – interessado: Comitê de Análise – O Senhor 350 

Vice-Diretor informou que precisam ser analisados o Cronograma das Atividades, Critérios 351 

de Classificação e Desempate, Instituição do Colegiado e o Modelo de Divulgação do 352 

Resultado Final, colocando o assunto em discussão. O Prof. José Marcelino se manifestou 353 

contrário ao sistema de carreira dos funcionários, e que a mesma deveria ser por prova, teórica 354 

e prática, como é a de docente, pois assim o sistema seria mais justo, pois, da maneira como 355 

está sendo feita a avaliação, só enfraquece o sistema, e se admira muito que a Universidade de 356 

São Paulo, que produz conhecimento e não o aplica, e em relação à instituição de colegiado, 357 

acha que está sendo criado novo esquema, além de estar dando muito poder a essa Comissão. 358 

O Prof. Wagner também se manifestou contrário à criação da comissão, uma vez que vai 359 

expor o comitê diante dos funcionários. O Senhor Vice-Diretor solicitou que a Comissão 360 

fosse chamada para dar maiores esclarecimentos. Com a presença dos membros da Comissão, 361 

Srs. Sandra Mian de Oliveira, Eduardo Castaldelli Júnior e Miriam Cristina Osório de Souza, 362 

que fizeram uma explanação de todos os itens a serem analisados pelos membros do Conselho 363 
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Técnico Administrativo, alguns pontos foram esclarecidos, passando-se em seguida à votação 364 

do Cronograma das Atividades que, após ampla discussão, foi aprovado, conforme segue: 365 

21/01 – apresentação de proposta do Comitê de Análise – CA ao Diretor; 22/01 – 366 

apresentação da proposta do CA aos representantes dos funcionários do CTA; 24/01 – reunião 367 

do CA com os funcionários para esclarecimentos sobre o preenchimento dos formulários e 368 

para a apresentação dos critérios de classificação e desempate que serão propostos ao CTA; 369 

25/01 – reunião do CA com os avaliadores: Chefes de Departamentos/Seções da Unidade para 370 

esclarecimento e recomendações sobre o preenchimento dos formulários; 31/01 – reunião 371 

ordinária do CTA, para aprovação dos critérios de classificação e desempate, cronograma das 372 

atividades e instituição do colegiado e modelo da divulgação do resultado final; 04/02 – 373 

divulgação das aprovações do CTA; 08/02 – prazo para entrega pelos funcionários da 374 

declaração de não participação, disponível no site do DRH (www.usp.br/drh); 18/02 – prazo 375 

final para inserção de dados no Curriculum Vitae MarteWeb e entrega de documentos 376 

comprobatórios na Seção de Pessoal; 01/03 – data limite para envio dos formulários online de 377 

avaliação para o CA; 04 a 22/03 – período de Análise dos formulários de Avaliação pelo CA; 378 

25/03 a 01/04 – período de realização de reuniões dos Colegiados; 04/04 – aprovação pelo 379 

CTA da classificação preliminar; 05/04 – divulgação da lista de classificação preliminar, que 380 

poderá sofrer alterações em função da análise dos recursos; 15/04 – data limite para 381 

apresentação de recursos (10 dias corridos a partir da data de divulgação da lista de 382 

classificação preliminar); 16 a 23/04 – análise dos recursos pelo CA; 02/05 – reunião 383 

ordinária do CTA para deliberação dos recursos; aprovação da classificação final e 384 

homologação do resultado; 03/05 – divulgação da lista de classificação final. Esta lista poderá 385 

sofrer alterações, em função da Auditoria Técnica efetuada pelo DRH/USP; 05/05 – 386 

encaminhamento do processo da 2
a
 movimentação da carreira ao DRH/USP, bem como a 387 

inclusão no cronograma acima das seguintes datas: 18/02/2013 – o funcionário deve enviar a 388 

auto avaliação ao avaliador, e 28/02/2013 – o avaliador devolve a avaliação ao avaliado. 389 

Critérios de Classificação e Desempate – Os critérios de classificação e desempate serão os 390 

mesmos utilizados na movimentação anterior, retirado o índice relativo à diferença entre 391 

requisito de acesso e classificação atual. Assim, o critério de classificação considera a 392 

diferença entre o nível de complexidade do consenso da avaliação e o nível de complexidade 393 

atual do servidor e as três etapas do formulário de avaliação (3ª, 4ª e 5ª). Para a aplicação da 394 

metodologia utilizada, cada nota atribuída a cada um desses requisitos é dividida pelo seu 395 

valor máximo, gerando um número que varia de zero a um representando a proporcionalidade. 396 

http://www.usp.br/drh
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Em seguida, são criados índices para cada um dos requisitos, dividindo-se o número obtido 397 

pelo servidor pela média de todos os servidores (média dos valores maiores que zero) o que 398 

permite situar o servidor em relação ao grupo. Tais índices são multiplicados entre si, sendo 399 

obtido um índice de avaliação final, que possibilitará uma maior diferenciação dos servidores 400 

para classificação. Os servidores são então classificados em ordem decrescente do índice de 401 

avaliação, com aproximação de cinco casas decimais e são acrescentados os critérios de 402 

desempate pelo maior tempo de serviço na Universidade (a data mais antiga de ingresso), 403 

seguido do servidor de maior idade (ordem crescente de data de nascimento). Instituição do 404 

colegiado: instância formada pelo CA e pelas chefias/avaliadores para que sejam efetuadas as 405 

análises relativas, com o intuito de estabelecer parâmetros comuns entre os responsáveis pelas 406 

avaliações, contribuindo também para a correção de sub ou superavaliações. Os colegiados 407 

podem ser utilizados como parte integrante do processo de movimentação, a critério do 408 

CTA/Órgão equivalente. Compete ao colegiado: auxiliar nas situações de impasse ou conflito 409 

entre chefias/avaliadores e servidores não solucionadas pela chefia mediata; analisar as 410 

discussões com base na avaliação das competências; confrontar notas absolutas (funcionários 411 

+ chefia) com notas relativas (revisão do CA); contribuir para a correção de sub ou 412 

superavaliações. Uma vez instituído, o colegiado atua nas seguintes situações: quando não 413 

houver consenso entre o servidor e a chefia imediata/mediata, após a análise e a aplicação 414 

pelo CA da nota relativa nos formulários de avaliação de todos os servidores. Neste caso os 415 

colegiados serão formados pelo CA e avaliadores da seguinte forma: nos Departamentos – CA 416 

com a chefia de cada Departamento separadamente; ficará a cargo de cada chefia convidar os 417 

avaliadores por ele designados. Na Administração – CA com as Assistências e Chefias de 418 

cada Seção/Setor/Serviço separadamente; em última instância, na falta de consenso nas etapas 419 

anteriores, será realizado um colegiado formado pelos avaliadores oficiais, ou seja, Chefes de 420 

Departamentos e Chefes das Seções/Setores/Serviços. Uma vez finalizado o processo, se 421 

restarem casos em que não houve consenso, o parecer do CA será encaminhado ao CTA para 422 

deliberação. Baseado nas descrições acima, o CA entende que a instituição do colegiado é de 423 

fundamental importância para estabelecer a legitimidade do processo. Reunião com 424 

Dirigentes: critérios e procedimentos consolidados para a 2
a
 movimentação; treinamentos e 425 

workshop com os membros do Comitê de Análise. Modelo de Divulgação do Resultado Final: 426 

O CA propõe que a divulgação do resultado final seja realizada baseada em recomendações 427 

do DRH/USP, apresentando apenas a identificação do servidor em ordem alfabética (nome, nº 428 

USP, Departamento/Seção) e o tipo de progressão (vertical ou horizontal). Esse modelo foi 429 
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analisado e aprovado pelo CA, atentando-se para o cuidado de não expor os nomes e, 430 

principalmente, a classificação dos servidores não contemplados. Os servidores interessados 431 

poderão solicitar formalmente sua classificação no resultado final e serão atendidos 432 

individualmente. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a sessão. Eu, Maria Inês Joaquim, 433 

Analista Acadêmica substituta, lavrei e mandei digitar a presente ata, que assino juntamente 434 

com o Senhor Presidente. Ribeirão Preto, 31 de janeiro de 2013. 435 



Leonardo - ATAc
Caixa de texto
ANEXO 01



Leonardo - ATAc
Caixa de texto
ANEXO 02









Leonardo - ATAc
Caixa de texto
ANEXO 03



Leonardo - ATAc
Caixa de texto
ANEXO 04



Leonardo - ATAc
Caixa de texto
ANEXO 05



Leonardo - ATAc
Caixa de texto
ANEXO 06



Leonardo - ATAc
Caixa de texto
ANEXO 07























Leonardo - ATAc
Caixa de texto
ANEXO 08



Leonardo - ATAc
Caixa de texto
ANEXO 09



Leonardo - ATAc
Caixa de texto
ANEXO 10


	Pauta CTA214
	Ata CTA 213
	Anexo 01
	Anexo 02
	digitalizar0002
	digitalizar0003
	digitalizar0004
	digitalizar0005

	Anexo 03
	Anexo 04
	Anexo 05
	Anexo 06
	Anexo 07



